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A. USPORADANi UCASTNIKU V PROJEKTU, JEHO VEDENi A KLiCOVi
AKTERI

1. Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a
pro¢?

Jednotlivé pracovni cCinnosti jak v odborném, tak v administrativnim tymu jsou
vzajemné provazany tak, aby tvofili fungujici a akceschopny celek. Tzn., vystupy
prace jednoho z ¢lenl tymu jsou podkladem pro dalsi ¢leny tymu. Osvédcila se
metoda sdileni dokumentl a jejich pfipominkovani a konkrétni odpovédnost osob za
plnéni ukolu.

Za realizaci projektu je plné odpovédny RealizaCni tym projektu skladajici se

z projektového manazera (a jeho asistenta), ktery zajistuje ,hladky“ chod projektu ve

vztahu k dotaénim podminkam, jeho administraci a fizeni a finanéniho manazera,

ktery je odpovédny za financ¢ni stranku projektu. Tyto pfevazné administrativni
projektové pozice dale doplnuje odborny tym, skladajici se z koordinatort tvorby

Mistniho akéniho planu (dale jen MAP), zpracovateld MAP z pohledu analyz a

strategického ramce, odborného konzultanta a v neposledni fadé ¢ty minitymd,

které slouzi pfedevSim jako platforma pro projednavani navrhl, opatfeni a témat
jednotlivych feSenych oblasti v souladu s prioritnimi opatfenimi MAP. Kazdy minitym
se sklada z vedouciho minitymu a nékolika ¢lena:

— minitym €. 1: Materské Skoly.

— minitym €. 2: Inkluze.

— minitym €. 3: Zakladni Skoly — humanitni a spoleCenskovédni oblast (Ctenafska
gramotnost a jazykova gramotnost, vychova k podnikavosti, socialni a obCanské
kompetence; prifezové téma: tvurci psani, funkéni gramotnost; volitelné téma:
kariérové poradenstvi v ZS, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaka).

— minitym ¢&. 4: Zakladni Skoly — technicka a pfirodovédna oblast (matematicka
gramotnost, polytechnicka vychova, digitalni gramotnost; prifezové téma:
numericka gramotnost).

Do Realiza¢niho tymu dale patfi také pracovnici 22 zapojenych Skol a Skolskych
zaFizeni ze spravniho obvodu obce s rozsifenou pusobnosti Sternberk (dale jen SO
ORP Sternberk), odborni lektofi, vedouci a &lenové Ridiciho vyboru. V ramci aktivity
realizace MAP+ do odborné ¢asti tymu dale nalezi Skolni psycholog, Skolni asistent a
vedouci krouzku doucovani.

Realizacni tym tvofi erudované osoby se znalostmi a zkuSenostmi s projekty, které
se osv&dgily napf. v projektu ZvySovani kvality ve vzdélavani v SO ORP Sternberk,
realizovaném na daném uzemi vramci Operacniho programu vzdélavani pro
konkurenceschopnost v letech 2014-2015. Z toho dlvodu hodnotime nastaveni
kompetenci a odpovédnosti za optimalni; vySe uvedené tymy se vhodné doplnuji a
zajistuji tak odborné vedeni projektu. Na odborné strance projektu se podileji jesté
pozice evaluatora a odborného lektora.

ZpUsob komunikace a delegovani je od pocCatku projektu jasné nastaven
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s rozliSenim slozitosti a zavaznosti dil€ich Cinnosti a problémd. V tymu se uchytily
nasledujici postupy:

Telefonicky:

V pfipadé jednoduchych problém( ¢i jasnych zalezitosti oznamovaciho charakteru
nebo tykajici se prostych dotazu.

Osobné:

zainteresovanych osob. Jednalo se pfedevSim o prubézné porady tymu, spolecna
setkani s minitymy, setkani s kompetentnimi pracovniky napf. vramci feSeni
problematiky mimoskolniho vzdélavani.

Elektronicky:
Potvrzeni zasadnich informaci, objasnéni slozZitéjSich zalezZitosti, predavani
elektronickych materiald.

2. Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a
proc?

Nastaveni kompetenci Ridiciho vyboru pIné vyhovuje procesu aké&niho planovani
s cilem tvorby MAP. Kompetence jsou rozdéleny mezi jednotlivé &leny Ridiciho
vyboru a Realizaéniho tymu, jsou pfesné specifikované vcetné konkrétnich
odpovédnosti a garanci, a je tedy zifejmé, za co jednotlivi aktéfi odpovidaji. V ramci
efektivniho Fizeni projektu je nastaven systém pravidelnych porad slouzicich
k efektivnimu fizeni projektu. Porady, jejichz pfedmétem je kontrola harmonogramu,
konzultace predlozenych a zpracovanych podkladu a plan dalSich aktivit a ukold,
predstavuji efektivni a odborné kvalifikovanou diskusni platformu pro uspésné
feSeni akéniho planu i tvorbu strategického dokumentu. Porady svolava projektovy
manazer, ktery je zapojen do administrativni i odborné roviny projektu; projektovy
manazer déle zajistuje distribuci materialt a podklad(i &lendm Ridiciho vyboru, ktery
schvaluje vSechny ¢asti vznikajiciho dokumentu (MAP).

Ridici vybor pracuje v nasledujicim sloZeni: zastupci realizatora MAP, zastupce
Krajského ufadu Olomouckého kraje, zastupce zfizovatelu Skol, zastupce Agentury
pro socialni zaclehovani, zastupce Integrovanych teritorialnich investic Magistratu
mésta Olomouce, zastupci vedeni Skol, zastupce organizaci neformalniho a
zajmového vzdélavani, zastupce =zakladni umélecké Skoly, zastupce rodicl
doporu€eny Skolskou radou, zastupci mikroregionl, zastupce odborné vefejné
spravy a zastupce rozvojové agentury.

Vzhledem k uvedenému sloZeni miizeme konstatovat, Zze Ridici vybor je dostate¢né
odborné veden a jeho jednani probihaji efektivné; odborné zajisténi diskuznich
platforem je dle naSeho nazoru uspokojujici.
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3. Co podnikneme pro zlepSeni, resp. jaké/jaka opatfeni udinime v oblasti
personalnich kapacit projektu? Kdo bude za opatfeni zodpovédny? Kdy
budou dokoncéena?

V oblasti personalnich kapacit, odborného vedeni a rozdéleni kompetenci nebyly
do této chvile identifikovany zadné problémy Ci nedostatky, proto nedochazi
k navySovani personalni kapacit projektu ani ke zménam v kompetenénim modelu,
ktery se ukazal jako plné funkeni.

B. AKTIVITY PROJEKTU

1. Jakym zpusobem v soucasné dobé probiha setkavani ¢lenti MAP (periodicita,
forma, kdo moderuje)?

Obecné je stanoveno, Ze komunikace Realizacniho tymu probiha nasledovné:
Realiza¢ni tym ve slozeni hlavnich aktérl se schazi na pravidelnych poradach,
minitymy se schazi v ramci odborné naplné podle potreby, kompletni tym se schazi
na jednanich Ridiciho vyboru a déle dle potfeby.

Za dobu realizace projektu bylo oficialné uskutecnéno nékolik odbornych a
pracovnich setkani aktéri MAP. Ridici vybor projektu se na fizeném jednani setkal
celkem ¢tyfikrat, a to ve dnech 14. 4. 2016, 26. 5. 2016, 29. 6. 2016 a 14. 9. 2016.
Jednani vzdy vedl vedouci Ridiciho vyboru. Pracovni setkani &lenti minitym@ se
uskutec€nilo celkem se od dubna 2016 do bfezna 2017 min. 5x. Setkani vzdy fidil
projektovy manazer. Dne 3. 10. 2016 se dale uskute¢nilo Setkani s fediteli ORP
Sternberk, které rovnéz vedl projektovy manaZer. Dale se konaly nasledujici
vzdélavaci akce v podobé& seminaru, pficemz dalSich 13 seminafl je planovano
na obdobi 4-10/2017:

Datum Nazev seminare

Workshop s €leny realizaéniho tymu na téma Strategické Fizeni a

21.11. 2016 P L
programovani akénich planua

7.12.2016 | Budovani mistnich partnerstvi pro rozvoj vzdélavani

17. 1. 2017 | Ziskani pfirozené autority

25.1. 2017 | Kam po zakladni skole

25.1. 2017 | Leadership a fizeni zmén ve Skolach

10. 2. 2017 Pfibéh pana Tydyta, prakticky program inkluze pro déti a pedagogy na

MS a ZS
14. 3. 2017 | ZvySovani kvalifikace, ochota ucit se novym vécem
16. 3. 2017 N .
59, 3 2017 Workshop — Pfibéh pana Tydyta

20. 3. 2017 | Leadership a fizeni zmén ve Skolach
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2. Cose nam osvéddilo a pro¢? Co naopak nefunquje?

Pfi pfipravach odbornych a pracovnich setkani aktér( projektu se nam osvédcila
predevSim v€asna e-mailova distribuce materiald a podkladu. V souasné dobé si
nejsme védomi zadnych aktivit, které nesplnily planované oCekavani. Velmi se nam
osveédCila spolecna setkavani s jednotlivymi aktéry vramci, kterych dochazi
k vyméné praktickych zkusenosti. Tato setkavani ocenuji pfedevsim jejich ucastnici
a pro samotny projekt z nich vyplyvaji mnoho inspirace, které nasledné zahrneme do
samotného dokumentu MAP.

Uginnym nastrojem pro dil&i pinéni ukol(l se stalo jasné nastavovani termind pro
dodani plnéni. Realizaéni tym i jednotlivé minitymy se naucily ve vétSiné pfipadu
terminy dodrzovat. Vyplatilo se také konkrétné nastavit podobu a rozsah
oCekavaného splnéni ukolu a jeho pfedani formou osobni prezentace minitymam,
kdy ty mély moznost se dotazovat ¢lent Realiza¢niho tymu pfimo, pokud pfipadné
néCemu neporozumely.

3. Co podnikneme pro zlepSeni, resp. jakél/jaka opatfeni udinime pro
efektivnéjSi realizaci aktivit projektu? Kdo bude za opatfeni zodpovédny?
Kdy bude/budou dokoncéena?

Do této chvile nebyla definovana opatieni pro efektivnéjsi realizaci aktivit projektu.
Naopak se budeme snazit zachovat aktualni nastaveni zplsobu prace.

4. Jakou pogporu byste pfi realizaci projektu uvitali od Ridiciho organu
OPVVV/MSMT/Odborného garanta?

Prozatim nebyly specifikovany pozadavky na podporu feSeni problému. Obcas by
v8ak bylo vhodné mit moznost osobni schizky a konzultace nékterych zalezitosti.

C. VYSTUPY, OCEKAVANE VYSLEDKY, UDRZITELNOST

1. Jaké byly puivodné planované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy z projektu
MAP?

Harmonogram zpracovani vystupt odpovida harmonogramu uvedenému v zadosti o

podporu. Realizace projektu byla zahajena 1. 4. 2016. Hned od dubna byly

realizovany aktivity MAP+ (podpora doucovani, asistentl pedagoga a psychologu ve

Skolach). 14. 4. 2016 byl ustaven Ridici vybor, v&etné vzniku dvou dokumentt: Statut

Ridiciho vyboru a Jednaci Fad Ridiciho vyboru. Byly ustanoveny 4 minitymy a jejich

vedouci. Za dobu realizace projektu byly uskutec¢nény vySe uvedené vzdélavaci

akce, byly zpracovany hodnotici zpravy k danym akcim. Dale byly vytvofeny vystupy

v podobé nasledujicich dokumentu:

— Analyza dat agregovaného vystupu z vyzkumu potieb matefskych Skol na uzemi
SO ORP Sternberk.

— Analyza dat agregovaného vystupu z vyzkumu potfeb zakladnich skol na uzemi
SO ORP Sternberk.

— Navrhu analytické ¢asti MAP.
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— Strategicky ramec MAP.

— SWOT analyza.

— Metaanalyza jiz existujicich strategickych a analytickych dokumentd v uzemi
tykajicich se vzdélavani.

— Seznam relevantnich aktéra ve vzdélavani déti a mladeze.

2. Ktera nastaveni/formaty komunikace v ramci projektu se osvédcCily a €im?

Co je potfeba zménit, z jakého divodu a jak bude vypadat zména do
budoucna, kdy bude realizovana a kdo bude za ni zodpovédny?

V ramci projektu se nejvice osvédCila e-mailova komunikace a osobni setkavani
s aktéry projektu. V prvnim pfipadé se jedna predevSim o vc€asnou distribuci
materiald a podkladl zapojenym c&lenum k pfipominkovani, viz vyse; v druhém
pfipadé je vyuzivano osobniho setkavani k projednani podkladu, fizenym diskuzim a
pfipadnym dotazdm k relevantnim tématim. Samotni ¢lenové realizacniho tymu si
chvali pfedevsim setkavani a vymény zkusenosti se zastupci jinych projektd MAP
realizovanych na uzemi Olomouckého kraje.

OsvédcCena komunikace je také rozepsana v bodé A1.

D. DODATECNE INFORMACE
V8echna relevantni témata jsou obsazena v prfedchozich kapitolach.
E. SHRNUTI

Projekt je zacilen na zlepSeni kvality vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach.
Resi spolupraci zfizovatel(, kol a ostatnich aktérd v oblasti vzd&lavani. Cilem tohoto
projektu je planovat spole¢né a sdilené aktivity v uzemi vedouci ke zvySeni kvality,
ZlepSeni spoluprace formalniho a neformalniho vzdélavani. Projekt je zaméren
predevSim na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a zaku do 15 let, je
feSena komplexni oblast v€asné péce, predskolniho a zakladniho vzdélavani v
lokalité. Projekt je feSen v celorepublikovem kontextu tvorby MAP a je v souladu s
krajskym akEnim planem vzdélavani Olomouckého kraje.

Vzhledem k tomu, Ze u nékterych zfizovatell stale pretrvava komunikacni bariéra
smérem ke zfizovanym Skolam, feSi projekt v obecné roviné systematizaci planovani
rozvoje vzdélavaci soustavy v uzemi, pfiCemz se zamérfuje zejména na kulturu uceni,
leadership, inkluzi, mentoring a metodickou podporu, aktivizacni formy vyuky a dalSi
dulezité cile. V neposledni fadé FeSi i oblast vzajemného sdileni zkuSenosti mezi
pedagogy a Sifeni pfikladi dobré praxe v uzemi.

Hlavnim pfinosem MAP je vybudovani systému komunikace mezi aktéry, ktefi
ovliviiuji vzdélavani v daném uzemi — vnikaji partnerstvi, ktera napomahaji
zkvalitiovani vzdélavani v matefskych a zakladnich Skolach, pomahaji také
k fizenému rozvoji dalSich sluzeb na podporu vzdélavani déti a mladeze.

Dosavadni pribéh projektu odpovida stanovenym cilim a harmonogramu, nebyly
zaznamenany zadné vyznamné problémy.
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