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1 ZAPOJENI DOTCENE VEREJNOSTI DO TVORBY MAP

1.1 Popis zapojeni aktér(
Projekt MAP II. navazuje na dosazené cile MAP I. a obsahuje kroky a aktivity, které skoly povedou blize

k vizi jejich rozvoje. Projekt MAP Il. ma oproti vyzvé MAP I. vétsi Uzemi, nebot se k nému ptipojily skoly
z Uzemi MAS Bystticka (prechod z MAP Olomouc). Oproti MAP I. je izemi o cca 90 % vétsi a zahrnuje
nasledujici instituce: MS (14), Z5 (8), ZS a MS (17) a ZUS (2). Pokryva tak vétsinu Gizemi ORP Sternberk

a ¢ast uzemi ORP Olomouc.

Nositel projektu zabezpecuje Fizeni celého projektu a jeho organizaci. Ddle zabezpecuje materidlné

technické zazemi pro setkdvani orgdnd MAP a veskery projektovy servis.

MAS Sternbersko o.p.s. realizuje MAP Il. spole¢né se dvéma hlavnimi spolupracujicimi subjekty,
kterymi jsou MAS Byst¥icka, 0.p.s. a mésto Sternberk. Oba subjekty jsou aktivné zapojeny do celého

procesu realizace projektu.

1.2 Aktéli zapojeni do zpracovani strategie
Na tvorbé MAP se podileji vSichni partnefi a relevantni aktéfi v Gzemi pUsobici v oblasti predskolniho,

zakladniho, neformdlniho a zajmového vzdélavani. Na zac¢atku realizace doslo k osloveni vSech téchto
aktér(, ktefi dostali moZnost vyjadfit se k zajmu o dalsi podileni se na procesu tvorby daného
dokumentu. Ti, ktefi svdj zajem projevili, byli zaclenéni do realiza¢niho tymu dle jejich odbornosti,

znalosti Uzemi, dosavadni praxe apod.

Vsichni hlavni (relevantni) aktéri, ktefi byli v pribéhu pfipravné faze osloveni prednostné, byli
do procesu pfipravy MAP vhodné zapojeni. Pochopitelné také existuje skupina méné vyznamnych
aktérd, u kterych bylo na zakladé peclivého posouzeni nositele MAP shledano, Ze jejich ¢innost nijak
nesouvisi s oblastmi, které jsou v MAP feseny, a tudiz by jejich zapojeni nic nepfineslo. Tito nezapojeni
aktéri vsak stale maji moZnost reakce na jednotlivé vystupy, které jsou vytvoreny. Ty jsou totiZ
umistovany na verejné pristupnou internetovou stranku s moznosti zaslat zpracovateldm komentare

k témto vystuptim.

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani v SO ORP Sternberk II.
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Obrdzek ¢. 1: Mapa zndzorfiujici vazby mezi MAS Sternbersko o.p.s. a MAS Bystficka, o.p.s. a tizemim SO ORP Sternberk a SO
ORP Olomouc
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1.3 Relevantni aktéfi v regionu

Zajem

Nizky

Vysoky

Vliv
Nizky Vysoky
o Déti a 7aci o Siroka vefejnost
e Vyznamni zaméstnavatelé, napr'. e Zpracovatel MAP — MAS Sternbersko 0.p.s.
o EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. e Hlavni spolupracujici subjekty — Bystficka, o.p.s.,
Robertshaw s.r.o. Mésto Sternberk
o TRIDICs.r.0. e Skoly a 3kolskd zafizeni (véetné ZUS) Géastnici se
o Paseka, zemédélska a.s. MAP a jejich vedouci pracovnici (feditelé)
o Psychiatrickd lé¢ebna Sternberk e Obce U&astnici se MAP
o Stfedomoravskd nemocni¢nia.s. — o Mésto Sternberk
Nemocnice Sternberk o Obec Hnojnice
GRANITOL akciova spolecnost o Obec Jivova
Vincentinum - poskytovatel o Obec Zerotin
socialnich sluzeb Sternberk, o Obec Domasov nad Bystfici
prispévkova organizace o Obec Hrani¢né Petrovice
o Policie CR o Obec Mutkov
o Maé&sto Sternberk — Mé&stsky Grad o Obec Komarov
o MORA MORAVIA, s.r.o. o Obec Starnov
o VHS SITKA, s.r.o. o Obec Lipina
o Honeywell Aerospace Olomouc s.r.o. o Obec Domasov u Sternberka
o S+C ALFANAMETAL s.r.o, koncern o Obec Hlasnice
o JM.LT. as. o Obec Mladéjovice
o Foundeik Metal s.r.o. o Obec Babice
o PARK SPORTU Hruba Voda, a.s. o Obec Ride¢
o ELPREMONT elektromontaze s.r.o. o Obec Strukov
o Agrospol Velka Bystftice s.r.o. o Obec Horni Lodénice
o CEROZFRUCHT s.r.o. o Obec Luzice
o MAKRO Cash & Carry CR s.r.0. o Obec Huzova
e Pedagogicti pracovnici o Mésto Moravsky Beroun
e Ostatni pracovnici v oblasti vzdélavani o Obec Norbercany
o Neziskové organizace a zajmova sdruzeni o Obec Mésto Libava
o DOm déti a mladeze Sternberk o Obec Bukovany
o Méstskd kulturni zafizeni Sternberk o Obec Bystrovany
e Rodice déti a 7aka o Obec Daskabat
e SdruZeni pratel skoly o Obec Doloplazy
o Obec Hlubocky
o Obec Mrsklesy
o Obec Praslavice
o Obec Svésedlice
o Obec Trsice
o Meésto Velka Bystfice
o Méstys Velky Ujezd
MAS Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani v SO ORP Sternberk II.
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1.4 Cilové skupiny

DuleZitou ¢asti zapojenych aktérl jsou cilové skupiny, kam patfi déti a Zaci; pedagogicti pracovnici skol
a Skolskych zatizeni véetné vedoucich pedagogickych pracovnik(l; pracovnici a dobrovolni pracovnici
organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho
a zajmového vzdélavani déti a mladeZe; pracovnici organizaci pUsobicich ve vzdélavani, vyzkumu
a poradenstvi; pracovnici popularizujici védu a kurikularni reformu; rodice déti a zak(; verejnost;

zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell Skol plsobici ve vzdélavaci politice.

1.4.1 Zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell Skol plsobici ve vzdélavaci politice

Pracovnici odboru Skolstvi a starostové ¢i mistostarostové mensich obci jsou soucasti realizacniho
tymu, Ridictho vyboru i pracovnich skupin. Na projektu se tak podili aktivné v roli odbornik{
s dlouholetou zkuSenosti v dané problematice. Maji pfimy vliv na tvorbu dokumentu MAP a realizaci
klicovych aktivit. Zastupci zfizovatell jsou do projektu zapojovani také konzultacemi se zastupci MAS

(jako zastupci vzdélavacich instituci), ktefi jsou ¢leny realizacniho tymu.

ZdUvodnéni vybéru: Cilova skupina ma bohaté zkusSenosti s provazanim rozvoje verejné spravy
a rozvoje Skolskych zafizeni. Bude cCastecné participovat na vystupech projektu. Cilova skupina do

projektu pfinese systémovy nadhled. Také zajisti soulad s nadfazenymi koncepcnimi dokumenty.

Zapojeni a motivace: Projekt podporuje informovani a motivovani zaméstnancl verejné spravy
a zfizovatell skol plsobici ve vzdélavaci politice k aktivnimu zapojeni v nabizenych aktivitach. Vsem
zaméstnancdm budou nabidnuty aktudlni informace o zpracovavani MAP |l. Skupina téchto
zaméstnancl z Uzemi se mlZe podilet na dodavani informaci potfebnych ke zpracovani MAP Il
Vybranym zastupcim z fad téchto pracovnikll bude nabidnuta moznost Ucastnit se pracovnich skupin.

vv v

Zastupci této cilové skupiny budou rovné? ¢leny Ridiciho vyboru.

PFinosy: Pfinosem pro tuto cilovou skupinu je vyssiinformovanost a orientace v pfipravé MAP Il. a jeho
dopadu, zvyseni vlastni kvalifikace a kompetenci v oblasti tvorby strategického planovani v oblasti
vzdélavani, coz ddle vyuziji ve své béiné pracovni Cinnosti. Zvysi se jejich dovednosti pro pfipravu
inovacnich vzdélavacich projektl a jejich Sance v pripadé Zadani o podporu na vzdélavaci aktivity.
Prislusnikiim této skupiny bude umoznéno sdilet ptiklady dobré praxe, coz pozitivné ovlivni jejich dalsi
aktivity ve vzdéldvani. Pfi vybéru cilové skupiny byly zohlednény kapacitni a financni moznosti Zadatele,
¢emuz odpovida i stanoveny zplisob prédce s cilovou skupinou. Projekt ma rovnéz ambice k tomu, aby
prispél k vétSimu zapojeni zastupcl zfizovatell $kol (starost() do chodu Skol a aby zastupci verejné

spravy byli pfi planovani aktivit Fediteldm skol i pedagoglim aktivnimi partnery.

MAS

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani v SO ORP Sternberk II.
reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008987
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1.4.2 Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze

Zastupce neformalniho vzdélavani je do projektu zapojen jako ¢len pracovni skupiny (tim padem i ¢len
realiza¢niho tymu) a jako ¢len Ridiciho vyboru. Podili se na zpracovani MAP v oblasti neformalniho
a zajmového vzdélavani a s ostatnimi Ucastniky projektu sdili své zkusenosti z oblasti neformalniho
a zdjmového vzdélavani. Zapojuje se také do Cinnosti ostatnich pracovnich skupin spolupraci na
definovani problémd, potfeb a cild a zaroven pripiva k ndvrhim na jejich reseni. Oslovovani organizaci
pusobicich v oblasti neformalniho a zdjmového vzdélavani probihd prostifednictvim e-mailové
korespondence. Databaze subjektl poskytujicich neformalni a zajmové vzdélavani v izemi SO ORP

Sternberk byla vytvoFena v ramci prvniho projektu.

ZdUvodnéni vybéru: Cilova skupina ma bohaté zkusenosti s mimoskolnim vzdélavanim. Bude ¢astecné
participovat na vystupech projektu. Jedna se o odborniky na problematiku vzdélavani, soucasné ale
mohou pfinést jiny Uhel pohledu, protoZe pracuji s détmi mimo béznou vyuku a znaji tak jiné aspekty
détského chovani. Navic nemusi byt tolik limitovani "pravidly" a zaZitou praxi bézného Skolstvi, a tudiz

evsove

mohou mit odvaznéjsi ¢i neotrelé napady.

Zapojeni a motivace: Projekt podporuje informovani a motivovani pracovnikll a dobrovolnych
pracovnikid organizaci pUsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho
a zajmového vzdélavani déti a mladeie k aktivnimu zapojeni v nabizenych aktivitach. U¢ast téchto
pracovnikdl v rozvojovych projektech je velmi vyznamnym faktorem pro Uspésnost jejich metod
a postupl v pedagogickych procesech. Pracovnici budou zapojeni pfi implementaci. Vsem
pracovnikiim budou nabidnuty aktudlni informace o MAP. Pracovnici neformalniho a zajmového
vzdélavani prispivaji k rozvoji dovednosti Zak(l a jsou soucasti procesu vzdélavani. Jejich role je v

projektu také nezanedbatelna.

MAS Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani v SO ORP Sternberk II.
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1.4.3 Pedagogicti pracovnici Skol a Skolskych zafizeni vcetné vedoucich pedagogickych
pracovnikU

Pedagogicti pracovnici jsou zapojeni do projektu prostfednictvim pracovnich skupin, které maji primy
vliv na tvorbu mistniho akéniho planu. Aktivni zapojeni pedagogl je uskutec¢novano i jinymi formami
aktivit jako je napfiklad ucast na vzdélavacich seminafich pro pedagogické pracovniky. Zapojeni
vedoucich pracovniki spocivd v Elenstvi nékterych znich v Ridicim vyboru a jejich zapojenim
prostfednictvim pracovnich skupin. Déle jsou vedouci pracovnici $kol zapojeni jako odbornici z praxe /
zastupci vzdélavacich instituci do ¢innosti realiza¢niho tymu. Svou U¢asti zde maji pfimy vliv na realizaci
klicovych aktivit projektu MAP. Dalsi vedouci pracovnici, ktefi nejsou aktivné zapojeni do realiza¢niho
tymu a Ridiciho vyboru jsou do projektu zapojovani konzultacemi se zastupci MAS a vécnymi manazery,
ktefi jsou cleny realizac¢niho tymu a sdéluji jim informace o prlibéhu projektu. Vedouci pracovnici se
dale zapojuji Ucasti na aktivitach projektu, jako jsou vzdéldvaci akce, workshopy, aktivity spojené

s predavanim praktickych zkusenosti a dobré praxe.

ZdGvodnéni vybéru: CS ma bohaté zkusenosti s praci s détmi/zaky v ramci vzdélavani. Bude
participovat na vystupech projektu. Divodem vybéru je bezprostfedni zkusenost s praci s détmi i se
znevyhodnénymi détmi. Znaji moznosti déti a Zakd, jejich reakce a mohou bezprostfedné fFici, jaké

postupy, pomucky, zplsoby vyuky jsou efektivni nebo naopak co nelze v readlné vyuce vyuZzit.

Zapojeni a motivace: Projekt podporuje informovani a motivovani pedagogickych pracovniki
k aktivnimu zapojeni v nabizenych aktivitach. Pedagogové budou zapojeni pfi vytvareni MAP. VSem
pedagogickym pracovnikim budou nabidnuty aktudlni informace o zpracovavani MAP. Skupina
pedagogickych pracovnikll z zemi se bude podilet na dodavani informaci potfebnych ke zpracovani

potfebnych ¢asti MAP.

PFinosy: Pfinosem pro tuto cilovou skupinu je vys$si informovanost a orientace v pfipravé MAP a jeho
dopadu, zvyseni vlastni kvalifikace a kompetenci v oblasti vzdélavani. Projekt pozitivné ovlivni skolni
prostfedi. Zvysi se jejich dovednosti pro pfipravu inovacnich vzdélavacich projekt( a jejich Sance
v pfipadé Zadani o podporu na vzdélavaci aktivity. MoZnosti srovnani vysledkd vlastnich vyukovych
postupt s vysledky jinych pedagogl z regionl s obdobnou teritoridlni a socidlni charakteristikou
v rdmci plosného Setfeni umozni prislusniklim této skupiny nasledné sdilet priklady dobré praxe, coz

pozitivné ovlivni jejich dalsi aktivity v pocatecnim vzdélavani.

MAS Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani v SO ORP Sternberk II.
reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008987
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1.4.4 Rodice déti a zaku

Rodice déti a 7ak( pUsobi v pracovnich skupindch a v Ridicim vyboru a podili se tak na tvorbé
dokumentu MAP. Rodice, ktefi nejsou ¢leny pracovnich skupin a Ridiciho vyboru, se mohou o tvorbé
dokumentu MAP a o aktivitdch projektu informovat na webovych strankach. Své pripadné naméty

a pripominky pak mohou realizacnimu tymu dorucit prostfednictvim korespondence.

ZdUvodnéni vybéru: Cilova skupina muze ovlivnit dalsi sméfovani vyvoje vzdélavani a rozvoje

zaka/déti. Od cilové skupiny se ofekava bezprostiedni kritika a subjektivni hodnoceni.

Zapojeni a motivace: Projekt podporuje informovani rodicd déti a zak( a motivuje je ke smérovani
svého ditéte k lepSim studijnim vysledkdm. Informovani rodicd o rozvojovych projektech je velmi
vyznamnym faktorem pro to, aby motivovali své déti k vyuZivani vysledkd rGznych projektl. Rodice
budou zapojeni pfi vytvareni MAP, zejména skrze povinného zastupce v Ridicim vyboru, popfipadé
prostfednictvim Ucasti na pracovnich skupinach. VSsem rodi¢im tak budou zprostfedkované nabidnuty
aktudlni informace o zpracovavani MAP. Cilova skupina bude vyzvana k tomu, aby v pfipadé potreby
zaslala dotazy a pripominky realizacnimu tymu (zapojeni do procesu) - informace budou moci ziskat na

webovych strankdch a na socialnich sitich.

PFinosy: Pfinosem pro tuto cilovou skupinu je vyssi informovanost a orientace v ptipravé MAP a jeho
dopadu, zvyseni Sance jejich déti na lepsi studijni vysledky atd. Zapojeni této cilové skupiny pomze

eliminovat nasledujici problémy:

— Nedostatecnd komunikace s rodici ze strany skoly.

— Neochota prizpUsobit vyuku potfebam ditéte/Zaka s ohledem na ¢asové moznosti rodica.

—  Z2velicovani problém{ ze strany ucitell v ptipadé komunikace s rodici.

— Aktivni rodice déti a ZakQ, ktefi se budou chtit aktivné zapojit do projektu, budou dale $ifit jeho cile
a myslenky a ptispéji k zdarné realizaci projektu.

Velikost: Na Uzemi se nachazi materské (14), zakladni (8), zakladni a materské (17) a zakladni umélecké

Skoly (2), jejichz déti/Zaci budou zapojeni do rozvijejiciho se vzdélavani. K tomu lze poditat Zaky

ostatnich vzdélavacich zafizeni. Tzn., jejich rodice, ktefi tyto zaky budou ovliviiovat ve svém rozvoiji,

jsou vymezenou cilovou skupinou.

MAS Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani v SO ORP Sternberk II.
reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008987
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1.4.5 Détia Zaci
Jsou do projektu zapojeni nepfimo prostifednictvim ostatnich cilovych skupin projektu — pedagogicti
pracovnici Skol a Skolskych zafizeni véetné vedoucich pedagogickych pracovnikd vedoucich pracovnik

’

skol, rodice, pripadné i prostfednictvim poradenskych zatizeni v oblasti inkluzivniho vzdélavani.

ZdUvodnéni vybéru: Divod vybéru této cilové skupiny je vice nez zfejmy. Vystupy projektu budou mit
nejvétsi dopad pravé na déti/zaky jejichz zplsob a smér vzdélavani bude ovlivnén. Individualni potfeby
a vnimani déti/zakd mohou vnést novy a necekany pohled na feSeni problému. Déti maji jinak
nastavené priority a umi véci resit jednoduse.

o

Zapojeni a motivace: Motivovani zak( pro zapojeni v projektovych aktivitach vyuziva jejich zdjem
o budouci smér rozvoje s ohledem na klicové kompetence a moznosti budouciho uplatnéni na trhu
prace. V ramci projektu budou vytvoreny specifické komunikacni ndstroje informovani pro tuto cilovou
skupinu a ovéfovany metody, jak zvysit u 74k zajem o vzdéldvani a jeho kvalitu. Zakiim budou

nabizeny moZnosti sledovani vlastniho osobnostniho vyvoje.

PFinosy: Realizaci projektu jsou umoZnény lepsi predpoklady pro zvySovani urovné klicovych
kompetenci cilové skupiny a funkéni gramotnosti (€tenafska, matem., socidlni, ob¢anska), zlepsi se také
predpoklady pro jejich Usp&snost ve $kolnim vzdélavacim programu. Z4ci ziskaji pFistup ke kvalitnim
informacim o Skolnim vzdélavacim programu, ve kterém se vzdélavaji a pro dobrou volbu

k pokracovani studia na vy$sim stupni vzdélavani, popf. pfi pfestupu na jinou skolu.

Cilem MAP je zlepsit kvalitu vzd&lavani v MS a ZS tim, Ze bude podporena spoluprace zfizovateld, $kol
a ostatnich aktérli ve vzdélavani, to znamend spoleéné informovani, vzdélavani a planovani
partnerskych aktivit pro feseni mistné specifickych problém( a potreb. Spoluprace povede
k: systémovému zlep3eni Fizeni MS a ZS prostfednictvim za¢lefiovani dlouhodobého planovani jako
nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol; sdilenému porozuméni cile orientace na kvalitni a inkluzivni
vzdélavani; podpore skol se slabsimi vysledky a rozvoji potencidlu kazdého Zaka; dostupnosti kvalitniho

e

vzdélavani; zlepseni spoluprace v Uzemi a vyuzivani mistnich mimoskolnich zdrojd pro rozvoj

o

vzdélavani déti a Zaka a ke zlepsSeni spoluprace s rodici.

MAS Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani v SO ORP Sternberk II.
reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008987
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1.4.6 Pracovnici organizaci pasobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

Pfi pfipravé dokumentu MAP i pfi realizaci projektu je zajiStén odborny dohled univerzitniho

konzultanta. S univerzitou je navdzana i dalSi spoluprdce v rdmci realizace implementacnich aktivit.

ZdUvodnéni vybéru: Cilova skupina maze ovlivnit dal$i sméfovani vyvoje vzdélavani a rozvoje zaka
(vyzkum novych metod, poradenstvi v oblasti vzdélavani). Bude plné participovat na vystupech
projektu skrze zastupce v realiza¢nim tymu. Cilovou skupinou jsou lidé, ktefi maji pfehled a budou znat
obecné problémy vzdélavani, Skolstvi, prace se znevyhodnénymi détmi. Mohou vnést nadhled,

zpUsoby komplexniho a dlouhodobého feseni.

Zapojeni a motivace: V ramci naplniovani cilt projektu dojde ke zvyseni informovanosti cilové skupiny.
Soucasné budou posileny také jejich vazby se zfizovateli Skol, coZ umoini jejich efektivnéjsi praci
s détmi/zaky a ziskavani potfebnych podkladld pro dalsi vyzkum v oblasti vzdélavani. Organizace
zamérené na vzdélavani, vyzkum a poradenstvi tak mohou zkvalitfiovat svou ¢innost. Motivace této
cilové skupiny je celkové velmi vysokd. V aktivitdch projektu tito pracovnici ziskaji informace

a zkuSenosti s pripravou strategického planovani a potfebny zdklad pro svou dalsi ¢innost.
PFinosy: Zapojeni této cilové skupiny pomuze eliminovat nasledujici problémy:

— Problémy k feseni zplsobené nezajmem, Ci nerespektovanim pravidel skol ze strany rodicu.
— Neochota ke spolupraci s pedagogickymi pracovniky ze strany rodica.

— 2velicovani problém ze strany rodica.

1.4.7 Verejnost

Verejnost je o projektu informovana na webovych strankach projektu a prostfednictvim socidlni sité
Facebook a prostrednictvim zfizovatell vzdélavacich instituci. Vefejnost se mlze v uréitém casovém

Useku vyjadrit k pracovni verzi dokumentu MAP, a to pisemné nebo osobné u realizatord projektu.

ZdUvodnéni vybéru: Jedna se o Siroce definovanou cilovou skupinu, kterd zahrnuje napf. potencidlni
zaméstnavatele Zakl poté, co projdou skolni dochazkou. Cilova skupina ma tedy vliv na budouci rozvoj
7akl, a proto bude c¢astec¢né participovat na vystupech projektu. Bylo usouzeno, Ze je vhodnéjsi tuto

cilovou skupinu informovat dopredu a vysvétlit jim divody zmén nez tyto zaleZitosti obhajovat posléze.

Zapojeni a motivace: Cilova skupina bude do projektu zapojena prostfednictvim informovani o stavu
aktualizace / vyvoje a smérovani strategického dokumentu MAP. Zastupci predevsim z fad odborné

verejnosti ¢i potencialnich zaméstnavatell mohou byt ¢leny pracovnich skupin, ¢imz pfimo vstupuji do

MAS Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani v SO ORP Sternberk II.
reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008987
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mechanismu realizace projektu a mohou tak poskytnout cenné zkuSenosti a poznatky, které budou ku
prospéchu. Cilova skupina bude vyzvana k tomu, aby v pfipadé potreby zaslala dotazy a pfipominky

realiza¢nimu tymu (zapojeni do procesu).

Zapojeni mistni komunity do realizace projektu MAP a jeho realizace pfimo v regionu mliZze pomoci
zmirnit negativni postoj Skol k pfijimani systémovych zmén, protoie se budou moci vyjadfit
k problematice pfimo a budou vyslySeni. Realizace projektu bude mit pfedevsim pozitivni dopad na

cilovou skupinu projektu:

— Na vzajemnou spoluprdci v oblasti rozvoje vzdélavani, ktera aktualné neni na dostatecné
drovni.

— Na zvySeni informovanosti rodict déti a Zakd, i Siroké verejnosti, o vzdélavacich aktivitach na
uzemi MAS. Tyto cilové skupiny prozatim znaji spiSe jen vzdélavaci aktivity konkrétni Skoly, do

které chodi jejich dité. Nemaji moznost Sirsiho pohledu.

MAS Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani v SO ORP Sternberk II.
reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008987
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2  KOMUNIKACNI PLAN MAP

Komunikaéni strategie Mistniho akéniho planu rozvoje vzdé&lavani v SO ORP Sternberk Il. podava
prehled a definici jednotlivych cilovych skupin, jichZ se problematika tyka a stanovuje zpUsoby jejich
vzajemné komunikace pfi realizaci mistniho akéniho planu. Prostfednictvim komunikacni strategie
napliiuje mistni akcni plan svdj vytceny cil, kterym je zlepseni spolupriace mezi riiznymi aktéry z oblasti

vzdélavani a tim celkové zlep3eni kvality vzd&lavéni v Gzemi SO ORP Sternberk.

2.1 Pravidla komunikace
U&astnici projektu MAP vyuzivaji pfi spolupréci na realizaci projektu MAP réizné komunikaéni nastroje.

Pfedavani informaci a zapojeni jednotlivych cilovych skupin probiha jednak na udrovni aktivniho
informovani a jednak na Urovni konzultaci, poradenstvi a spoluti¢asti na planovani. Dalsi uroven tvoti
zajisténi dostupnosti informaci. Cilem mistniho akéniho plénu je stanovit na Gzemi SO ORP Sternberk
priority v oblasti vzdélavani. Pfi navrhovani jednotlivych cild musi byt vZdy dodrZzena podminka SMART,
aby byl kazdy cil: S — Specific — specificky. M — Measurable — méfitelny. A — Achievable/Acceptable —
dosazitelny/akceptovany. R — Realistic/Relevant — realisticky/relevantni. T — Time Specific/Trackable —

Casové specificky/terminovany.

2.2 Vyuzivané nastroje komunikace v projektu MAP
Internet — na webovych strankdch www.mas-sternbersko.cz jsou zverejiiovany vsechny informace

z prGbéhu tvorby a realizace projektu.

Elektronickd komunikace — e-mailova korespondence je nejefektivnéjsi a nejvice vyuzZivanym

nastrojem pro vzajemnou komunikaci a oslovovani aktéru.

Osobni komunikace — tvofi vyznamnou c¢ast komunikace pfi realizaci projektu predevsim v ramci
realizaéniho tymu, pracovnich skupin, Ridiciho vyboru, konzultaci s manaZery projektu, vzdélavacich

aktivit, workshop( atd.

Telefonickd komunikace — telefonni kontakty na ¢leny realiza¢niho jsou zverejnény na webovych
strankach www.mas-sternbersko.cz, telefonni komunikace je vyuZivdna zejména mezi cleny

realiza¢niho tymu a pracovnich skupin.

Dotaznikové sSetfeni — zjistuji potfeby Skol — investi¢ni zaméry, Sablony, zjisténi klicovych probléma,
oblasti podpory, vzdélavaci potreby.
Dalsi nastroje — tiskové zpravy, workshopy, vzdélavaci aktivity a seminare a pozvanky na né.
MAS Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani v SO ORP Sternberk II.
reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008987
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Tabulka 1: Prehled komunikacnich prostredki pro informovani cilovych skupin projektu

Cilova skupina

Pedagogicti pracovnici skol a Skolskych
zafizeni vCetné vedoucich pedagogickych

pracovnika

Pracovnici a dobrovolni pracovnici
organizaci plsobicich v oblasti

neformdlniho a zdjmového vzdélavani

Pracovnici popularizujici védu a

kutikularni reformu

71,0

Rodice déti a zaka

Verejnost

Pracovnici organizaci pusobicich ve

vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

Déti a zaci

Komunika¢ni nastroje

Webové stranky, e-mailovda komunikace, telefonicka
komunikace, osobni jedndani, dotaznikové Setreni,
pracovni skupiny, vzdélavaci aktivity pro vedouci

PR TN

pracovniky, realizaéni tym, Ridici vybor.

Webové stranky, e-mailova komunikace, telefonicka
komunikace, osobni jednani, dotaznikové S3etfeni,

s yr s

realizaéni tym, Ridici vybor.

Webové stranky, e-mailova komunikace, telefonicka
komunikace, osobni jednani, vzdéldvaci aktivity,
workshopy, odborny garant, pracovni skupiny,
realiza¢ni tym, Ridici vybor.

Webové stranky, e-mailova komunikace, telefonicka
komunikace, osobni jednani, pracovni skupiny, Ridici

vybor.

Webové stranky, e-mailova komunikace, telefonicka

komunikace, osobni jednani.

Webové stranky, e-mailova komunikace, telefonicka

komunikace, osobni jednani.

Webové stranky, e-mailova komunikace, osobni

jednani, prijemci vzdélavani a podpory.

Organizace partnerstvi a spoluprdce odrazi ¢lenéni podle téchto Ctyf zakladnich skupin:

— Zfizovatelé Skol a dalSich vzdélavacich zafizeni vietné soukromych a cirkevnich zfizovateld

(zadavatelé):

e Zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell Skol plsobici ve vzdélavaci politice.

— Skoly a poskytovatelé vzdélavani, tj. MS, ZS, specialni $koly, ZUS, $kolskd zafizeni, neziskové

organizace zabyvajici se vzdélavanim (poskytovatelé).

MAS Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani v SO ORP Sternberk II.
reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008987
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e Pedagogicti pracovnici Skol a Skolskych zafizeni vcetné vedoucich pedagogickych
pracovnikd.
e Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zdjmového vzdélavani déti a mladeze.
— Rodice, 7Z4ci (uZivatelé).
e Rodice déti a zaka.
e Détia Zaci.
— Dalsi relevantni partnefi v izemi — VS, OSPOD, Ufady prace, zaméstnavatelé apod.

e Pracovnici organizaci pusobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi.

e Vefejnost.

Predpokladame, Ze v prlibéhu realizace projektu bude dochazet k diléim aktualizacim organizacni
struktury dle potfeb Uzemi, predevsim na zakladé vysledkl pribéznych evaluaci projektu MAP Il nebo

monitoringu projektu.

Pozn. komunikace vnitfnich procest je popsana v dokumentu Rizeni a organiza¢ni zajisténi MAP.

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani v SO ORP Sternberk II.

MAS reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008987
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2.3 Harmonogram komunikacniho procesu

Tabulka 2: Harmonogram komunikacniho procesu

kdy
zahajeni realizace projektu
(do 3 mésicli od zahajeni)
zahajeni realizace projektu
(do 6 mésicli od zahajeni)

min. 4x béhem realizace

min. 4x béhem realizace

Strategicky ramec

Zpracovani MAP

nékolikrat béhem realizace

1x béhem realizace
1x béhem realizace

1x béhem realizace

1x béhem realizace

MAS

co

vytvorit Facebookovy profil,
internetové stranky

internetové stranky,
Facebook, ¢lanek v
regionalnich zpravodajich
¢ldanek v mistnich nebo jinych
médiich

workshopy s rodi¢i — podpora
znalostnich kapacit pod
vedenim odbornik(

internetové
Facebook,
regionalnich
tiskovd beseda
novinafri)

stranky,
¢lanek v
zpravodajich,
(setkani s

internetové stranky,
Facebook, ¢lanek v
regionalnich zpravodajich
setkani s odbornikem na
podporu znalostnich kapacit a
vyménu zkusenosti pro
skupiny pracovnikli skol a
Skolskych zatizeni v Uzemi,
zfizovatele

tiskovd beseda

(setkani s novinari)

tiskova zprava ze setkani s
novinafri

informativni setkani
zastupiteld s mistnimi podniky
a dalsimi aktéry ke kvalité
vzdélavani

setkani na podporu
vzdélavacich kapacit pro RV

o ¢em informujeme
aktivitach a novinkach projektu

zahdjeni projektu, vystupy z MAP
I., obsazeni PS, aktivitdch a
novinkach projektu

informace o MAP

kvalitniho inkluzivniho
nerovnosti ve

rozvoj
vzdélavani a
vzdélavani

prabézné informovani a
predstaveni vystupU z
jednotlivych  fazi  zpracovani

(celkem 4 novinové clanky, 1
tiskova zprdva po zpracovani, 1
tiskova beseda nebo jind forma
setkani s novinafi po zpracovani

- vz dale), konzultace
zpracovaného planu

prabéziné informace, vystupy
SWOT3 analyz

vyména zkuSenosti v tématech

kvalitniho inkluzivniho
vzdélavani

informace o MAP

informace o MAP

vzdjemné preddni informaci

ohledné kvality vzdélavani s
ohledem na pracovni
uplatnitelnost v mistnim regionu

priciny a formy nerovnosti ve
vzdélavani a jejich dlsledky pro
vzdélavaci systém a moZnosti
feseni

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani v SO ORP Sternberk II.
reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008987
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2.4 ZpUsoby informovani
Komunikace s partnery a cilovymi skupinami MAP je realizovdna pomoci rozmanitych nastrojl

a komunikacnich prostredkd, jejichz zakladni pfehled je uveden niZe. V tabulce déle jsou pak uvedeny
komunikacni kanaly v déleni podle cilovych skupin, na které jsou zaméreny.

Clanky

Clanky podavaji aktudlni informace o MAP, aktivitach a vystupech projektu. Mohou mit i ryze odborné
zaméreni vyplyvajici z obsahu MAP. Vybér médii neni omezen. Informace o MAP bude takto zvefejnéna
minimalné 4x rocné.

Setkdni s novindri

Minimalné 1x béhem realizace projektu bude zrealizovano setkani s novinafi/tiskova beseda, kde
budou novinafdim podany informace k pribéhu realizace projektu.

Tiskovd zprdva

Na zakladé tiskové besedy/setkani s novinari vznikne tiskova zpréva, ktery bude souhrnné informovat

o prubéhu realizace projektu Sirokou verejnost. VyuZita budou predevsim regionalni média.
Internet

Informace o projektu, aktualni dokumenty, vystupy ¢i informacni zdroje jsou verejné dostupné
na webovych strankdch MAS Sternbersko o.p.s. (www.mas-sternbersko.cz) a MAS Bystficka o.p.s.

(www.masbystricka.cz).
Facebook

Aktuadlni informace o projektu, aktivitach, vystupech projektu budou spolu se vSemi relevantnimi
aktualitami zvefejiovany na facebookovém profilu MAS Sternbersko 0.p.s.
(www.facebook.com/massternbersko) a MAS Bystficka, o.p.s. (https://www.facebook.com/
masbystricka). VyuZiti socidlnich médii umozni propojeni daného MAP s rodici, Skolami, ostatnimi
MAP, dalSimi cilovymi skupinami a s dalSimi elektronickymi zdroji, které se zabyvaji problematikou
vzdélavani.

E-mail

E-mailova komunikace probiha podle potieby v rdmci komunikace smérem k verejnosti, relevantnim

aktérim, MSMT atd. Kli¢ové informace, stanoviska ¢&i zadvaina sdéleni jsou archivovana.

MAS Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani v SO ORP Sternberk II.
reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008987
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Osobni komunikace

Jednd se predevsim o formu rozhovorl ¢i diskusi, predevsim ve sméru k relevantnim aktériim

a verejnosti.
Workshop s rodici

Jde o odborna tematickd setkani pedagogl a odbornik(l s rodi¢i pro moznosti diskuse o kvalité
inkluzivniho vzdélavani a vymeénu pfikladd dobré pedagogické praxe. Na izemi MAP probéhnou béhem
realizace projektu 4 workshopy s rodi¢i pod vedenim odbornikli v tématech rozvoje kvalitniho

inkluzivniho vzdélavani a nerovnosti ve vzdélavani.
Informativni setkdni ke kvalité vzdélavani

Minimalné 1x béhem realizace projektu dojde ke spolecnému setkani zastupitel s mistnimi podniky a
dalSimi aktéry. Clem je vzdjemné predani informaci ohledné kvality vzdélavani s ohledem na pracovni

uplatnitelnost v mistnim regionu.
Semindr / minikonference / kulaty stil / panelovd diskuse / Fizend diskuse

Spolecné setkani s odbornikem na podporu znalostnich kapacit a vymeénu zkusenosti. Akce se budou
poradat oddélené i samostatné pro skupiny pracovnikl skol a Skolskych zafizeni v Gzemi, zfizovatele,
pracovniky pracujici s mladezi a rodice. Samostatné setkani na podporu vzdéldvacich kapacit probéhne

pro &leny Ridiciho vyboru. Souéasti kazdé realizované akce je nasledna diskuse, vyména zkudenosti.

2.5 Pripominkova fizeni

2.5.1 ZpUsoby a terminy pfijimani podnétl a pfipominek

Podnéty a pfipominky jsou pfijimany jak pisemnou, tak Ustni formou (telefonicky, na jednani). K této
variabilité bylo pfistoupeno s ohledem na rliznorodost relevantnich aktér( v oblasti vzdélavani (od skol
az po rodi¢e déti a zakd). Preferovany zplsob je vsak pisemny, formou emailu. Takto vznikne
dohledatelny zdznam, na ktery je moiné kvalifikované reagovat. Terminy pfijimani podnétl a
pfipominek se lisi v zavislosti na konkrétnim podkladu, ktery ma byt pfipominkovan. V tabulce nize je

uvedena obvykla délka pro podavani pfipominek a navrhi k jednotlivym typim podklad(.

MAS Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani v SO ORP Sternberk II.
reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008987
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Tabulka 3: Obvyklé terminy pro pripominky a ndvrhy

Typ podkladu Obvykly termin pro pfipominky a navrhy
Zapisy z jednani Ridiciho vyboru 5 dni
Zapisy z jednani Realizacniho tymu 5 dni
Kapitoly analytické casti 15 dni
Aktualizovany Strategicky ramec 10 dni
Seznamy projektovych zaméru 10 dni
Rocni akéni plan 10 dni
Ostatni podklady 5 dni

2.5.2 Zplsoby a terminy pro vyporadani pfipominek

Pripominky jsou vyporaddvany obvykle v co nejkratsi dobu, s ohledem na priority aktualné resenych
témat. K pfipominkam je poskytnuta zpétna vazba, adresovana vétSinou konkrétnimu prispévateli.
individualné, po domluvé s pfispévatelem. Nejzdvaznéjsi pripominky jsou diskutovany na jednanich
Realizaéniho tymu, pfipadné Ridiciho vyboru. Zpdsob vypotadani pfipominek je rozdélen do dvou

skupin:

— Akceptované pripominky, které jsou zapracovany.
— Neakceptované pfipominky, ke kterym je prispévateli poskytnuta zpétnd vazba

s odGvodnénim nezapracovani.
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