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rvs

Dnesni doba prind$i potiebu reagovat na mnoho zmén, které rychle prichdzeji. Na zmény
spolecenské, technologické, ekonomické, kulturni, ale i na zmény, které s sebou prindsi napriklad
digitalizace a globalizace. Musime priibézné sledovat nejen trendy a poptdvku po dovednostech,
podporovat rozvoj kvalifikace, konkurenceschopnosti i kompetenci, prosazovat rovnost, socidlni
soudrZnost, ale také budovat vztah ke vzdéldvdni a vzdéldni. A prdvé vzdélani je klicové. Vzdéldani
diivodii je potireba mit k dispozici sjednocujici ndstroj pro formovdni vzdéldvaci soustavy, zdkladni
prvek pro komunikaci mezi centrem (Ministerstvo skolstvi, mlddeZe a télovychovy) a jednotlivymi
kraji, vnémz budou zakotveny mimo jiné zdmeéry, cile a kritéria vzdéldvaci politiky. Takovymto
ndstrojem je v Ceské republice jiz 17 let Dlouhodoby zdmér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy
Ceské republiky, ktery je od roku 2014 implementaénim dokumentem Strategie vzdéldvaci
politiky CR do roku 2020, jeZ vytvdri ramec vzdéldvaci politiky v Ceské republice.



Predmluva

Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi
2019-2023 (dale jen ,Dlouhodoby zamér 2019-2023“) je zpracovan v souladu s ustanovenim
§ 9 odst. 1 zakona ¢.561/2004 Sb., o predSkolnim, zdkladnim, stfednim, vy$Sim odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),! ve znéni pozdéjsich piedpisti. Obsahové ¢lenéni odpovida
pozadavkiim vyhlasky ¢.15/2005 Sb., kterou se stanovi naleZitosti dlouhodobych zamért
a vyrocnich zprav, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Klicovou roli pti ptipravé Dlouhodobého zaméru 2019-2023 plnil zastiesujici material obsahujici
zékladni ramec vzdélavaci politiky CR, Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020
(dale jen ,,Strategie 2020“)2, v niZ jsou vytyCeny tri zakladni cile, a to:

e snizovat nerovnosti ve vzdélavani,

e podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji klicovy predpoklad,

e odpovédné a efektivné ridit vzdélavaci systém.

Dlouhodoby zamér, jakoZto jeden zimplementacnich dokumentli Strategie 2020, respektuje
Programové prohlaseni vlady zcervna2018, Strategicky ramec Ceskd republika 2030
(dale jen ,,CR2030“) a soucasné vécné navazuje na celou fadu studii, analyz, koncepénich
a strategickych dokumentti vydavanych na narodni i nadnarodni trovni.

S ohledem na pripravu nového klicového strategického dokumentu v oblasti vzdélavaciho
systému CR Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ je zcela nezbytné, aby jeho obsah
zohlednil dil¢i cile a opatfeni Dlouhodobého zdméru 2019-2023 a zaroven aby byla zajisténa plna
synergie obou dokumentl a jednotlivych intervenci, a to i v kontextu tvorby navazujiciho
Dlouhodobého zaméru na obdobi 2023-2027, ktery jiZ bude plné implementa¢nim dokumentem
nové Strategie 2030+.

Jednim z cili vzdélavani uvadénych ve Strategii 2020 je ,rozvoj aktivniho obcanstvi vytvarejici
predpoklady pro solidarni spolecnost, udrzitelny rozvoj a demokratické vladnuti“s. UdrZitelny
rozvoj je vyvazeni ekonomickych, socidlnich a environmentalnich aspekti tak, abychom dosahli
vyssi kvality zivota jednotlivce, inkluzivni a prosperujici ekonomiky, bezpecné a spravedlivé
spolec¢nosti, a to vSe pfi zachovani ¢i dokonce zlepSeni Zivotniho prostifedi pro dal$i generace.
Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj tak nepredstavuje jednu specifickou oblast vzdélavani, ale
prarezovy princip, ktery je napliiovan napii¢ vzdélavanim prostiednictvim aktivnich metod
vzdélavani, které zaky na vSech trovnich vzdélavaciho systému motivuji a umoziuji jim rozvijet
kompetence potrrebné pro skute¢né jednani ve prospéch udrzitelného rozvoje. Ve svém disledku
tyto metody efektivné rozvijeji celoZivotni kompetence a dovednosti Zak{, jako je kritické mysleni,
spole¢né feSeni problémi, rozhodovani atd.

Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj se vyznacuje svymi typickymi obsahy, principy, metodami

a prostredky a zaméruje se zejména na tyto cile:

e pochopeni propojenosti a vzajemné souvislosti ekonomickych, socidlnich a environmentalnich
hledisek rozvoje na vSech tirovnich,

e vnimani udrzitelného rozvoje jako celostniho a systémového pristupu, ktery sméruje
k ekonomicky prosperujici spolecnosti a respektuje socidlni a environmentalni souvislosti
a limity,

e rozvoj kompetenci (znalosti, dovednosti a postojti) pro demokratické a svobodné rozhodovani
ve vlastnim i vefejném zdjmu v souladu s pravem a s principy udrZzitelného rozvoje.

1 Dlouhodoby zamér pouZziva terminologii $kolského zakona. Termin zak, ucitel, feditel, pracovnik, poradce aj. zahrnuje
prislusniky obou pohlavi, tedy Zeny i muZze.

2 K dispozici na http://www.vzdelavani2020.cz/images obsah/dokumenty/strategie-2020 web.pdf

3 Viz Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020,

http://www.vzdelavani2020.cz/images obsah/dokumenty/strategie-2020 web.pdf, str. 8
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Obsah vzdélavani pristich generaci je vzhledem k progresivnimu technologickému vyvoji nutné
komplexné propojovat se vzdélavanim v oblastech digitalnich technologii, které prostupuji celym
procesem a spektrem vyuky ve vSech oblastech regionalniho Skolstvi, a systematicky rozvijet
kompetence komplexnim pracovanim s informacemi v off-line i on-line prostiedi.# Diraz vSak
musi byt kladen i na rozvijeni dal$ich kompetenci déti, Zakl a student(, a to primarné ¢tenarské
a matematické gramotnosti, ve kterych dochazi na zakladé zjisténi vysledkl dil¢ich Setieni,
at' jiz mezinarodnich ¢i domacich, ke stagnaci ¢i mirnému zhorSovani®, a rovnéz na posilovani
finan¢ni gramotnosti.

Dals$imi kompetencemi, na které by méla byt zaméfena pozornost, jsou vicejazycnost a kreativita
v souladu s budoucimi trendy vyvoje spolecnosti a obsahu vzdélavani. Diraz by rovnéz mél byt
kladen na klicové kompetence tykajici se hodnotové orientace zakid a spoleenskych postoj,
kterymi jsou zejména vzdélavani pro demokracii a obcanskou spolecnost, zaméreni na
mezigenerani dialog ¢i pomoc potfebnym. Nejednd se pouze o hodnoty a postoje, ale také
o budovani ob¢anské gramotnosti.

Snizovani nerovnosti ve vzdélavani je dalsim dulezitym tématem, které reflektuje jiz vySe
zminovana Strategie 2020. ,Strategie usiluje o to, aby Zadnad spoleCenska skupina nebyla
v pristupu ke $kolnimu vzdélavani znevyhodnéna a aby vzdélavaci prilezitosti i vysledky byly co
nejméné ovlivnény takovymi faktory, jako je pohlavi, socioekonomicky status, region, ndrodnost,
ptvod kulturné odliSném prostredi apod., které jedinec nemize ovlivnit.“¢ Proto je zakladnim
predpokladem fungujictho vzdélavaciho systému umoznit kazdému jednotlivei maximalné
rozvinout vlastni vzdélavaci potencial a zajistit dobrou dostupnost a prostupnost vSech stupnt
skol pro vSechny spolecenské skupiny, tedy zajistit otevireny pristup ke vzdélavani.”

V této souvislosti je nutné zminit téma genderové rovnosti ve vzdélavani. Relevantnim tématem
je v tomto sméru genderova segregace vzdélavacich drah, kterd se nasledné projevuje
i genderovou diskriminaci na pracovnim trhu. Kli¢ovou roli v odstrafiovani genderovych
stereotypli ve vzdélavani hraje zminény otevieny pristup ke vzdélani spolu s kvalitnim,
genderové nestereotypnim kariérovym poradenstvim. Sirokd informovanost o vzdélavacich
moznostech, stejné tak jako informace ze sféry prace napomahaji odstraniovat zazité stereotypni
mysSleni.

Pri uplatnovani politiky rovnosti Zen a muzi v oblasti vzdélavani bude Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovychovy (dale jen ,MSMT*) vychazet zVIadni strategie pro rovnost Zen
a muzii v Ceské republice na léta 2014-2020 a z toho vychazejicich Aktualizovanych opattfeni
Priorit a postupti vlady pii prosazovani rovnosti Zen a muza.

Opatreni na podporu rovnych prilezitosti a spravedlivého pristupu ke kvalitnimu vzdélavani,
vCetné opatreni prevence predcasnych odchodi ze vzdélavani u ohrozenych cilovych skupin,
vychazi z Ak¢éniho planu inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2019-2020, ktery taktéz, stejné jako
tento dokument, vychazi z priorit stanovenych ve Strategii 2020.

V souladu s dalsi z priorit Strategie 2020 stavéjici na podpore kvalitni vyuky a ucitele jako jejiho
kli¢ového predpokladu ziistava naprosto zasadni otdzkou vzdélavaci politiky v CR problematika
financovani, a to predevSim ve vztahu k odméinovani a celkovému zvySeni atraktivity
pedagogického povolani. Rist platii pedagogickych pracovnikii a dprava podminek v obdobi
nastupu k vykonu pedagogické praxe patii bezesporu ke klicovym tématiim Dlouhodobého
zaméru 2019-2023.

Stejné jako predchazejici dlouhodobé zaméry CR byl i tento piipraven pro cely systém
regionalniho Skolstvi, urcuje ramec dlouhodobych zameért kraji, sjednocuje pristup statu
a jednotlivych krajti zejména v oblasti nastaveni parametrti vzdélavaci soustavy a cili vzdélavaci
politiky CR. Vyhodnocovani dlouhodobého zdméru CR je provadéno v souladu s ustanovenim
§ 9 Skolského zakona, a to jednou za Ctyti roky pred ptipravou nového dlouhodobého zaméru.

4Viz https://www.csicr.cz/cz/Aktuality /Tematicka-zprava-Rozvoj-informacni-gramotnosti-na.
5 Viz diléi ndrodni zpravy $eteni PISA, TIMMS, popt. tematické zpravy vybérovych etfeni CSI.
6 Viz Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020,
http://www.vzdelavani2020.cz/images obsah/dokumenty/strategie-2020 web.pdf, str. 13

7 Viz Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020,

http://www.vzdelavani2020.cz/images obsah/dokumenty/strategie-2020 web.pdf, str. 9-14
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Podle potreby muzZe byt dil¢i hodnoceni Dlouhodobého zaméru 2019-2023 realizovano pribézné
za krat$i obdobi, pficemz inspiraci nabizi pribézné vyhodnoceni implementace Strategie 20208.
Evaluace Dlouhodobého zameéru 2019-2023 miiZe byt rovnéz pribézneé realizovana pro potreby
hodnoceni efektivity vynaloZenych prostiedki z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondt
(dale jen ,,ESIF).

Pribézna realizace a podpora ukoli a cilti stanovenych v Dlouhodobém zameéru 2019-2023 bude
finan¢né zabezpecena zejména v ramci pridélenych finan¢nich prostiedki ze statniho rozpoctu
do kapitoly MSMT. Rada opatieni bude spolufinancovana z prostiredki ESIF.® Celkovy ramec
finanénich prostfedki vychazi z objemu finané¢nich prostfedkd, které bude mit MSMT v dal$im
obdobi k dispozici pro oblast predskolniho, zakladniho, stfredniho, vy$stho odborného vzdélavani
(dale jen ,,regionalniho Skolstvi“) ze statniho rozpoctu a z ESIF.

8 Informace o napliiovani Dlouhodobého zaméru 2019-2023 bude v ramci vyhodnoceni Strategie 2020 predkladana
ve dvouletych intervalech vladé, tj. v roce 2021 a 2023.
9 Tato skutecnost je v danych pripadech uvedena.



1. Rozvoj spolecnosti a vzdélavani

Zamérem této kapitoly je piredstavit cile Dlouhodobého zaméru 2019-2023 v Sirsich souvislostech
ekonomického vyvoje, vyvoje na trhu prace a vyvoje klicovych indikatorti v oblasti vzdélavani
predevSim na evropské urovni. V zavéru jsou pak nastinény charakteristiky Uspésnych
vzdélavacich systémi, které by mély byt vychodiskem pro tvorbu priorit, cili a opatreni
vzdélavaci politiky jak z pohledu centra, tak i z regionalniho pohledu - v piipadé CR vyssich
uzemnich samospravnych celk, tedy kraji.

1.1 Mezinarodni souvislosti

1.1.1 Ekonomicky vyvoj

Vyvoj ekonomiky Evropské unie v obdobi platnosti minulého Dlouhodobého zaméru vzdélavani
arozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2015-2020, tedy od roku 2015, lze hodnotit
pozitivné. K tomuto vyvoji do jisté miry prispélo jednotné a systematické jednani v rdmci Strategie
Evropy 2020, ktera vznikla za ucelem piekondni hospodarské krize a predevsim jako nastroj
pro vytvoreni silné ekonomiky, kterd bude konkurenceschopna v celosvétovém méritku. Hlavnim
cilem této strategie bylo proménit Evropskou unii v inteligentni a udrzitelnou ekonomiku
podporujici zaclenéni avykazujici vysokou uroveini zaméstnanosti, produktivity a socialni
soudrznosti. Na druhou stranu pii bliz§im zhodnoceni hlavnich indikatort je patrné, Ze Evropska
unie (dil¢i clenské staty) zatim stanovenych cili nedosahla,l® prestoze ekonomicky rist
v Evropské unii vyrazné prekonal predchozi oc¢ekavani a potvrdil tak prechod z faze oziveni
do ekonomické expanze. Témeér vSechny clenské zemé vykazaly od roku 2015 meziro¢ni narist
HDP.11 V zapornych hodnotach se pohybovalo pouze Recko, které zaznamenalo ekonomicky riist
se zpoZdénim. Vyjimku tvofi také Dansko, u kterého na zakladé Ctvrtletnich hodnot roku 2018
miZeme ocekavat nahly propad. Ceskd republika patfi mezi zemé s nejvy$$im priimérnym
ekonomickym riistem za sledované obdobi.2 V roce 2017 byl riist ekonomiky Ceské republiky
0 1,9 p. b. vy$si nez priimér Evropské unie.

Vykon ekonomiky jednotlivych stati se i pres zirejmy ekonomicky rist velmi lisi. Ac¢koli nékteré
zemé vykazuji v poslednich letech vyrazny ekonomicky rist, zcelkového pohledu jejich
ekonomika vyrazné zaostava za priimérem Evropské unie.13

1.1.2 Trh prace

S rostoucim vykonem ekonomiky tizce souvisi i klesajici mira nezaméstnanosti ve vSech ¢lenskych
statech. Cilové zaméstnanosti ve clenskych statech EU vsak zatim nebylo dosazeno, prestoze
nejnovéjsi vyvoj v této oblasti je slibny. Z grafu 25, ktery je soucasti prilohy tohoto dokumentu, je
ziejmé, Ze nékteré staty jiz v predchozich letech prekrocily narodni cil, nejvyraznéji Irsko a praveé
Ceska republika. Vétsina statd Evropské unie v$ak predpokladaného cile zatim nedosahla,
distance sou¢asného realného stavu od cilové hodnoty je nejvyraznéjsi v Recku a ve Spanélsku.14
[ pres to, Ze mnohé zemé stanovenych cili zaméstnanosti nedosahly, mira nezaméstnanosti
dlouhodobé klesd, vyjimku tvori Rakousko a Estonsko, kde mira nezaméstnanosti v poslednich
letech nejvice kolisa. Vy$$i miru nezaméstnanosti vykazuji staty jizni Evropy, Recko dokonce vice
nez 21 %. Podil nezaméstnanosti v téchto zemich vyrazné koresponduje s nezaméstnanosti mladé
populace (osob ve véku 15-24 let), ackoli i v této skupiné ma nezaméstnanost klesajici tendenci.
Vice neZ jedna tietina mladé populace je nezaméstnana v Recku, Spanélsku a Italii. Mira
nezaméstnanosti této vékové skupiny je v Ceské republice ve srovnani s priimérem Evropské unie
nizka (7,9 %), 1épe je na tom pouze Némecko.

10 Viz Europe 2020 indicators - executive summary, zdroj Eurostat.

11 Viz Pfiloha ¢&. 2 (Graf ¢. 26) Vyvoj meziro¢nich narasti/poklesi HDP v jednotlivych statech EU (2015 - 1. ¢tvrtleti
2018).

Viz Ptiloha ¢. 2 (Graf ¢. 27) HDP na obyvatele v porovnani s primérem EU 28 v procentech.

12 Lépe si vedlo pouze Irsko, Malta, Rumunsko a Polsko.

13 Napf. Rumunsko, Polsko.

14 Viz Priloha ¢. 2 (Graf ¢. 25) Zaméstnanost vékové skupiny 20-64 let véetné cili v ramci strategie Evropa 2020.
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Graf ¢. 1: Vyvoj miry nezaméstnanosti obyvatel v zemich Evropské unie (2014-2017)
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Zdroj: Eurostat

1.1.3 Vzdélavani

Vzdélavani a jeho navaznost na vyzkum a inovace hraji zasadni roli v rozvoji jednotlivci i celé
spolecnosti. Jednim z hlavnich evropskych strategickych cilli je zvysit uroven vzdélavani, a tim
konkurenceschopnost Evropy v celosvétovém méritku. Vyvoj ve vzdélavani byl v uplynulych
letech pozitivni, ac vysledky v oblasti investic do vyzkumu a vyvoje poukazuji na nedostate¢nou
progresi. Od roku 2002 vramci EU nepretrzité klesa podil osob, které predCasné opoustéji
vzdélavani, a to jak u muzg, tak u Zen (10,6 % v roce 2017). Muzi maji tendenci predcasné
ukoncovat vzdélavani Castéji neZ Zeny. Zaroven se zvySuje podil osob ve véku od 30 do 34 let,
které dokoncily terciarni vzdélavanits. Ackoliv byl témér dosaZzen cil pro rok 2020 (40 %), podil
osob s dokonCenym terciarnim vzdélanim v Evropské unii stile zaostava za tempem nékterych
dal$ich vyznamnych svétovych ekonomik, jako jsou Japonsko, USA, Kanada ¢i Korea. Podle studie
OECD zarovern roste droveil vzdélani mladych lidi, coZ je pfinosné predevsim vzhledem k tomu,
Ze uroven vzdélani koreluje s dtlezitymi aspekty kvality Zivota.

v

Graf ¢ 2: Podily obyvatel podle nejvyssiho dosaZeného vzdéldni podle studie OECD (2017)
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Zdroj: OECD

15 Terciarni vzdélavani v Ceské republice odpovida vzdélavani na vysokych $kolach & vyssich odbornych $kolach.
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Pokud se zamérime na charakteristiky uspésnych vzdélavacich systémi nejvyspélejSich zemi
svéta, pak lze stavét napriklad na shrnuti poznatkd v kontextu sbéru dat OECD, které byly
zvetejnény v publikaci OECD World Class: How to Build a 21st-Century School System. Uspésné
vzdélavaci systémy zkoumanych zemi se dle OECD vyznacuji napriklad témito predpoklady:

e Mira pusobeni vedoucich piedstaviteli zemi na obcany - piesvédcéeni obcant
ovyznamnosti investovani do budoucnosti prostrednictvim vzdélavani, nikoli
prostrednictvim investic s okamzZitymi vynosy.

¢ Vnimani vzdélani jako hodnoty - navzdory snaham o snizovani nerovnosti ve vzdélavani
stale dochazi k opakované selekci déti, zaka, student jiz v relativné brzkém véku, coz vede
k predstavé, ze pouze nékteii mohou dosahovat vybornych vysledkl. V zemich, v nichz je
zastavano presvédceni, Ze vSichni mohou spliiovat vysoké standardy, nedochazi ke tridéni
lidského talentu, ale k jeho rozvoji.

e Nezbytnost prizpisobovat vyuku odliSnym charakteristikam a potrebam jednotlivcii
a vyuZzivat Sirokou $kalu metod a forem vyuky - individualizace vyuky a maximalni rozvijeni
potencialu vSech osob ve tridé predstavuje klicovy faktor, vyucujici se nezaméruji pouze
na méritelné vysledky ve vzdélavani svych zaki, studentq, ale i na jejich , well-being”, tedy
dusevni pohodu.

o Ucitelé - peclivy vybér, kvalitni vzdélavani a profesni rozvoj uciteld, kvalitni zazemi,
podminky dobré praxe, podpora profesniho riistu a naleZzité finan¢ni ohodnoceni.

e Ambicidzni cile - srozumitelné je stanoveno, co absolventi maji umét a zvladat a soucasné
maji ucitelé jistou miru volnosti; namisto administrativni kontroly a akontability se spise
zaméruji na expertni formy organizace prace, motivuji ucitele neustale se zlepSovat a byt
inovativni. Dulezitym prvkem je také spoluprace mezi uciteli na dané skole, ale i mezi
riznymi Skolami, tedy vytvareni ¢i posilovani kultury spoluprace a Siroké komunity.

e Vysoce kvalitni vzdélavani napric¢celym systémem, vramci vSech Skol -
pro nejproblemati¢téjsi Skoly je nutné ziskat nejschopnéjsi reditele a nejtalentovanéjsi
ucitele.

o Vzdélavaci systémy slad’uji politiky a postupy, coz zajistuje soudrznost téchto politik
v danych obdobich a usnadnuje tak pravidelnou evaluaci jejich implementace.

V obdobi platnosti Dlouhodobého zaméru 2019-2023 je snahou pribliZovat se systémem
vzdélavani k Gispésné fungujicim modeltim vzdélavani vjinych zemich. V piipadé CR je viak
jednim z limitujicich prvki konstantné nizky podil vydaji (a to primarné verejnych) na vzdélavani
vyjadienych jako procento HDP.

Graf ¢. 3: Vydaje na vzdéldvaci instituce jako procento HDP podle studie OECD (2014) 16
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Zdroj: Education at a Glance 2017, Table B2.1. Expenditure on educational institutions as a percentage
of GDP, by level of education (2014), OECD

16 Pozn.: Zahrnuty vydaje na trovni primarniho az tercidrniho stupné vzdélavani, referenc¢ni rok 2014.
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1.2 Hlavni trendy v oblasti ekonomiky a vyvoj vzdélavani v Ceské republice

Zameérem této kapitoly je predstavit cile Dlouhodobého zaméru 2019-2023 v souvislostech
ekonomického vyvoje, vyvoje na trhu prace a vyvoje klicovych indikatorl v oblasti vzdélavani,
ovSem se zaméfenim na narodni uroven, a to z pohledu dil¢ich specifik a tematického vymezeni.
Cast vénovana trhu prace obsahuje obecnd doporuceni krajim v kontextu nastavovani
aposuzovani oborové struktury vramci stredniho vzdélavani. Podkapitola Vzdélavani
se mj. zaméruje na problematiku disparit v oblasti regionalniho skolstvi, pficemz dana témata
a jejich kriticka reflexe by mély byt vychodiskem pro tvorbu priorit, cili a opatfeni vzdélavaci
politiky jak zpohledu centra, tak zpohledu jednotlivych kraji v kontextu tvorby jejich
dlouhodobych zadmérd.

1.2.1 Ekonomicky vyvoj

Jednim z ukazatelti ekonomického vyvoje je HDP, jehoZ mira v ptipadé CR v poslednich péti letech
vzrostla o vice nez 20 %. V souvislosti se vzdélavanim, riistem HDP a procentualni mirou vydajt
HDP na vzdélavani je nutné opétovné upozornit na skutecnost, Ze i pres nartist objemu vydaja
kapitoly Skolstvi v ramci statniho rozpoctu se procentudlni vydaje na vzdélavani od roku
2011 pomérové snizuji. Za rok 2017 dosahoval procentudlni podil vydaji HDP na vzdélavani
od roku 2001, coZ ilustruje niZe uvedeny graf ¢. 4. Vefejné vydaje na vzdélavani se tedy dostatecné
nezvysovaly s celkovym riistem ekonomiky.

Dlouhodobé trendy rozvoje zachycuje a priority budouciho ekonomického a spolec¢enského
vyvoje stanovuje Strategicky ramec CR 2030 schvéleny vladou v dubnu 2017.17 V&t$i diraz ma byt
kladen na kvalitu Zivota a sledovani aspektl Zivota jednotlivce i spole¢nosti, které nelze mérit
pouze ekonomickymi ukazateli (zdravotni stav, sladéni pracovniho a osobniho Zivota, subjektivni
vnimani Zivotni pohody). Dliraz na vysokou miru zaméstnanosti a produktivity celé spole¢nosti
se posune k podpore zaméstnanosti konkrétnich ohroZzenych skupin obyvatel (napf. rodiny
s malymi détmi, starsi lidé, osoby se zdravotnim postizenim). Nadale by méla byt pozornost
vénovdna regiondlnim nerovnostem v Ceské republice. Rozdily mezi méstem
a venkovem jsou do urcité miry zapti¢inény rozpoctovym urcenim dani, které i pres dil¢i reformy
v poslednich letech znevyhodiiuje stredné velké obce (mald mésta). Rozhodujicim kritériem je
pocet obyvatel, ackoli po zavedeni piechodovych koeficientd ve prospéch malych obci nedochazi
ke skokovym rozdilim. Mnohdy jsou velké investi¢ni dotace a uvéry pro malé obce nedosazitelné,
coz nasledné limituje rozvoj infrastruktury. Vyse nastinéné cile maji bezesporu vliv na selekci
priorit a cild vzdélavaci politiky a vzdélavaciho systému v CR, a to jak prostfednictvim
Dlouhodobého zaméru 2019-2023, tak navazujicich dlouhodobych zaméra kraja.

17 Viz Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 19. dubna 2017 & 292 ke Strategickému ramci Ceska republika 2030.
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Graf ¢ 4: Vyvoj HDP v CR a prehled vyvoje verejnych vydajii na skolstvi v béznych cendch a % HDP (2001-2017)
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Zdroj: MSMT

1.2.2 Trh prace

Soucasna ekonomika prochazi zasadnimi zménami zplsobenymi zavaddénim informacnich
technologii a kyberneticko-fyzickych systému do vyrobnich procesq, sluzeb i obchodu (fenomény
digitalizace a automatizace atd.). Vzhledem krozsahu predpoklddanych zmén se hovofi
0 4. primyslové revoluci. Jako reakci si vroce 2015 Ministerstvo primyslu a obchodu nechalo
zpracovat materidl Narodni iniciativa Primysl 4.018, ktera si klade za cil zmobilizovat kli¢ové
resorty a reprezentanty priamyslové sféry k vypracovani podrobnych akénich plani v oblastech
politického, ekonomického a spolecenského Zivota. Voblasti trhu  prace
se predpoklada snizeni poptavky po méné kvalifikovanych profesich a zvySovani narokt
na kvalifikaci pracovni sily. Klicovou roli bude hrat kvalitni vzdélavaci systém a celozivotni ucent.
Diliraz ma byt kladen na osvojovani kognitivnich dovednosti, jako je napt. systémové a Kritické
mysSleni ¢i vyuzivani informacnich systémia. Dale roste vyznam kreativniho mysSleni
a inovativnosti. Nadale bude nutné rozvijet prenositelné dovednosti, které umoznuji flexibilitu
a snadnou adaptaci na ménici se socidlni, ekonomické a environmentalni podminky. Témto
predpokladiim prozatim neodpovida dosavadni vyvoj struktury volnych pracovnich mist.

Ceska republika ma v ramci zemi Evropské unie nejnizsi miru nezaméstnanosti. Obecna mira
nezameéstnanosti ve ctvrtém ctvrtleti roku 2017 dosahovala 2,4 %, ve stejném obdobi roku
2018 jiz 2,0 %. Redukce nezaméstnanosti je doprovazena silici nabidkou volnych pracovnich
mist, kterd v poslednich mésicich dokonce prevySuje pocet nezameéstnanych. Negativnim
disledkem je nedostatek kvalifikovanych pracovniki. Zaméstnavatelé se potykaji s problémem
najit kvalifikované zaméstnance, predevSim v technickych profesich napti¢ vSemi obory.
Nedostatek zaméstnanci se stava bariérou pro extenzivni riist produkce, ¢asteCnym reSenim je
integrace kvalifikované pracovni sily ze zahrani¢i.

Soucasna velmi nizkd mira nezameéstnanosti se vSak netyka vSech regionid. Napt. v okresech
Karvina, Jesenik, Znojmo, Most, Bruntdl, Ostrava-mésto, Hodonin, Chomutov, Décin
¢i Usti nad Labem je mira nezaméstnanosti vétsi neZ dvojnasobek préimérné miry
nezaméstnanosti Ceské republiky. 1 kdyZ v poslednich letech klesa celkova nezaméstnanost, roste
podil dlouhodobé nezaméstnanych na celkové nezaméstnanosti, respektive celkova
nezaméstnanost klesa rychleji nez dlouhodoba.1®

Struktura volnych pracovnich mist podle Kklasifikace zaméstnani CZ-ISCO se ve srovnani s rokem
2014 velmi zménila. V roce 2018 méla nejvétsi podil skupina Obsluha stroji a zarizeni. V ramci
této tridy byla nejvyssi poptavka po Montaznich délnicich vyrobkii a zarizeni. Druhou
nejpocletnéjsi skupinou byli Pomocni a nekvalifikovani délnici, pricemz tyto dvé skupiny tvoii vice

18 K dispozici na https: //www.businessinfo.cz/app/content/files/dokumenty /narodni-iniciativa-prumysl-40.pdf
19 Viz P¥iloha ¢ 2 (Graf ¢ 28) Vyvoj nezaméstnanosti v CR od roku 2007, (Graf & 29) Podet nezaméstnanych osob
a volna mista na trhu prace v CR.
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nez polovicni podil vSech volnych pracovnich mist. V roce 2014 (stejné ctvrtleti) byl tento podil
zhruba tietinovy a nejvét$i poptavka byla po profesich ze skupiny Remeslnici a opravari
a Pracovnici ve sluzbach a prodeji. V tomto ohledu je v§ak moZné na zakladé dil¢ich predikci
vyvoje zaméstnanosti a v Kontextu vySe popsanych trendl digitalizace a automatizace
predpokladat pokles v poptavce nekvalifikovanych povolani. Narist Ize naopak ocekavat v dil¢ich
specializacich Sirokého spektra obortd (technickych oborti, ale i obori socidlnich sluzeb,
zdravotnictvi) vyzadujicich vyssi roven vzdélavani a kvalifikace.20

Struktura skupin obora vzdélani v jednotlivych krajich by méla do jisté miry reflektovat strukturu
zaméstnanosti v daném regionu, ktera je napti¢ CR rozdilna. DilleZité je, aby vzdélavaci nabidka
Kraji - predevsim na stirednim stupni vzdélavani - sniZovala zastoupeni obort, jejichz absolventi
vykazuji dlouhodobou neuplatnitelnost na trhu prace, popf. jejich pracovni uplatnéni vyrazné
neodpovida jejich tizké specializaci v ramci oboru studia. Zaroven je dilezité, aby vymezeni
obsahu vzdélavani a celkové profilace oborové struktury krajt v ramci stredniho Skolstvi odrazelo
i pripravu a smérovani dalSich vzdélavacich drah jejich absolventd.

Obecné plati, Zze ve vSech krajich kromé hlavniho mésta Prahy ma nejvyznamnéjsi zastoupeni
zpracovatelsky primysl. V Praze zpracovatelsky priimysl prevysuji profesni, védecké a technické
¢innosti, velkoobchod a maloobchod. TéZba adobyvani je tradicné nejvice zastoupena
v Moravskoslezském, Karlovarském a Usteckém kraji. V Karlovarském kraji je vy$$ zaméstnanost
voblasti ubytovani, stravovani a pohostinstvi. Vcelé Ceské republice se zaméstnanost
v nékterych oblastech postupné zvysSuje, napi. v oblastech zpracovatelsky primysl ¢i profesni,
védecké a technické ¢innosti. V nékterych oblastech je naopak klesajici trend a podil zaméstnanct
se snizuje, napr. v penéznictvi a pojisStovnictvi, velkoobchodé a maloobchodé ¢i stavebnictvi. Opét
jsou zretelné regionalni rozdily. V oblasti hl. m. Prahy je napf. rostouci trend v oblasti zdravotni
a socialni péce a administrativy. V Jihofeském kraji ve srovnani s jinymi kraji vyraznéji roste
zaméstnanost v oblasti vzdélavani. Presto je vtomto ohledu - tedy v kontextu strategického fizeni
vzdélavaci nabidky - nutné reflektovat probihajici technologické zmény a vhodné predikovat dalsi
vyvoj trhu prace v SirSim ¢asovém ramci. V soucasné dobé prekotného technického rozvoje plati,
Ze vzdélavani je celozivotni proces; budouci absolventi si nemohou byt jisti, zda jejich obor bude
existovat po celou dobu jejich produktivniho Zivota.

20 Viz P¥iloha & 2 (Graf & 33 a & 34) Struktura volnych pracovnich mist v CR.
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Graf ¢ 5: Struktura zaméstnanosti v krajich podle klasifikace CZ-NACE (2017)%!
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21 CZ - NACE - Klasifikace ekonomickych ¢innosti.
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Graf ¢ 6: Vyvoj struktury zaméstnanosti podle klasifikace CZ-NACE (2014-2017)
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1.2.3 Vzdélavani

Z pohledu dil¢ich indikatord zamétenych na vzdélavani uc¢inila Ceska republika v minulém obdobi
vyrazny pokrok v oblasti vysokoskolského vzdélani. Podil osob s dokoncenym vysokoskolskym
vzdélanim se konstantné zvySoval, prestoze dosud nebylo dosaZeno primérné hodnoty pro staty
Evropské unie, vroce 2017 byl o 2,2 p. b. prekrocen narodni cil pro rok 2020. Opacna situace je
v oblasti piedc¢asnych odchodi ze vzdélavani jako specifického indikatoru v oblasti vzdélavani
(viz dale). Na jedné strané Ceska republika dosahuje ptiznivéjsich hodnot, neZ je priimér Evropské
unie, na druhé strané ma vyvoj v poslednich letech spiSe negativni charakter. Podil osob ve véku

vv7

18-24 let s nejvyse niz§im sekundarnim vzdélanim?2, které jiz dale nepokracuji ve vzdélavani, ma
rostouci tendenci a stale vice se vzdaluje pozadované hodnoté.

vvr

22 Niz$i sekundarni vzdélani v Ceské republice odpovida napft. 2. stupni zakladnich $kol ¢i niz$im roénikim viceletych

gymnazif.
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Graf ¢. 7: Podil osob s vysokoskolskym vzdéldnim (vékovd skupina 30-34) a predcasné odchody ze vzdelavdani
(2008-2017)
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Uéast dospélych na celoZivotnim vzdélavani v Ceské republice od roku 2012 soustavné klesala, az
v poslednich dvou letech se podil dospélych zvysil, a to na 9,6 % v roce 2017. Ceska republika se
tak priblizila primeéru Evropské unie, ktera stabilné dosahuje necelych 11 %. Na druhé strané
ov$em systém celoZivotniho vzdélavani v Ceské republice vyuZiva predevsim populace s vy$$im
vzdélanim (17,6 % osob s dokonc¢enym vysokoSkolskym vzdélanim) a pouze 3,1 % osob, které
nedosahly ani stifedniho vzdélani. V dalsim obdobi bude nutné zvySovat motivaci dospélych
k celozivotnim vzdélavacim aktivitam, jejichz realizace mize probihat mj. za podpory instituci
zajmového a neformalniho vzdélavani, napt. typu knihovny nebo science centra.

Graf ¢. 8: Ucast dospélych (25-64 let) na celoZivotnim vzdéldvdni v CR podle dosazené tirovné vzdéldni v %
(2008-2017)
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Zdroj: Eurostat

V popiedi pozornosti, zejména jedna-li se o FeSeni otazky kvality a efektivity vzdélavani, zlistava
vedle problematiky predc¢asnych odchodt ze vzdélavani nadale i problematika disparit v oblasti
regionalniho Skolstvi, zvySujiciho se véku ucitelii ¢i zavadéni a vyuzivani digitalnich technologii.
Zaroven je nezbytné zohlednit vysoké procento ucitelti vysSiho véku na 2. stupnich zakladnich
Skol a ve stfednich Skolach a vénovat vzdélavani v oblasti digitalizace patfi¢nou pozornost

i v rdmci dal$iho vzdélavani.
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Problematika disparit v oblasti regionalniho Skolstvi

Jako jeden ze zavaznych jevl poslednich nékolika let 1ze oznacit nartst rozdild, ¢i 1épe disparit,
v ramci vzdélavaciho systému CR, a to jak v souvislosti s diferenciaci jednotlivych $kol na dil¢ich
stupnich vzdélavani, tak predevsim napric jednotlivymi regiony (kraji) ¢i dalSimi jinak teritorialné
definovanymi jednotkami. Dany jev majici bezesporu negativni disledky na podminky, pribéh
i vysledky vzdélavani minimalné u ¢asti déti, zakd a studentti 1ze ilustrovat na zakladé vybranych
dat a indikatort. V tomto ohledu se pak jevi jako zcela nezbytné definovat dil¢i cile a opatieni
ke zvyseni kvality podminek a priibéhu vzdélavani v regionech ¢i na jednotlivych skolach vSech
stupii vzdélavani, u kterych byly identifikovany zasadni problémy anedostatky s cilem
umoznéni maximalniho rozvoje vzdélavaciho potencialu kazdého ditéte, Zaka ¢i studenta.

Jako prvni oblast sledovanych indikatort reflektujicich zasadni rozdily mezi jednotlivymi kraji lze
oznacit tzv. ,vysledky vzdélavani, pticemz v CR hovofime o tfech zakladnich zdrojich dat,
a to mezinarodnich vyzkumech vysledki vzdélavani, vybérovych narodnich Setrenich
realizovanych primarné Ceskou $kolni inspekei (déle jen ,CSI“) a plodnych testovanich vysledki
vzdélavani na konci dil¢ich stupnt vzdélavani v podobé realizace spoletné Casti maturitni
zkouSKky a nové téZ v podobé jednotnych ptijimacich zkouSek na stfedni Skoly realizovanych
Centrem pro zjisStovani vysledki vzdélavani (dale jen ,,CZVV*).

Aktudln{ Setfeni PISA23 z roku 2015 vénované ve sledované viné ptirodovédné gramotnosti nabiz{
ve vztahu k vysledkim zaki v jednotlivych krajich poukaz na vyznamné horsi priimérny vysledek
patnactiletych zaki v Karlovarském a Usteckém kraji ve srovnani s ostatnimi regiony.

Graf & 9: Vysledky patndctiletych Zdku plnicich povinnou skolni dochdzku - srovndni krajii (PISA 2015)
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Zdroj: Blazek a Prihodova, 2016

Z Setteni vyplynulo, Ze Zaci zminénych krajii dosahli horsich vysledki, nez predikuje index jejich
ekonomického, socidlniho a kulturniho statusu.24 To do jisté miry signalizuje problém “uvniti”’
taméjsich vzdélavacich systémid neZ u 7akG samotnych. Caste¢né obdobna zjiténi nabizi
i aktudlni vina 201525 a také PIRLS 2016. Rozdily vSak s ohledem na vyse popsané testovani PISA

23 Mezindrodni Setfeni PISA (Programme for International Student Assessment) je povazovano za nejvétsi
Vyzkum je jednou z aktivit OECD. Set¥eni je zaméFeno na zjistovani Girovné gramotnosti patnactiletych zak, kteii se
ve vétsiné zucastnénych zemi nachazeji v poslednich roc¢nicich povinné skolni dochazky. Testovani probiha ve ttiletych
cyklech, pricemz pokazdé je kladen dliraz na jednu z uvedenych oblasti tak, aby bylo mozno o ni ziskat detailnéjsi
informace. Vice na: Blazek a Pfihodova. 2016. Narodni zprava PISA 2015. Dostupné z:
http://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace/Narodni-zprava-PISA-2015.

24 Index zahrnuje rizné aspekty rodinného i domaciho zazemi a kombinuje informace o dosazeném vzdélani a povolani
rodic¢d s informacemi o vybavenosti domacnosti a jejich kulturnich a vzdélavacich zdrojich.

25 V$e na Tomase, Vladislav, Basl, Josef a Janouskova, Svatava. 2016. Mezinarodni Setireni TIMSS 2015. Narodni zprava.
Praha 2016. Dostupné z: http://www.csicr.cz/Prave-menu/Mezinarodni-setreni/TIMSS/Narodni-zpravy/Narodni-
zprava-TIMSS-2015.
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nejsou az tak vyrazné, coZ poukazuje na problematickou situaci ve vzdélavani zejména na arovni
2. stupné zakladnich Skol.

Vysledky narodnich vybérovych Setfeni realizovanych primarné CSI (napt. vybérova testovani
zaku 5. a 9. trid a odpovidajiciho ro¢niku viceletych gymnazii) v dil¢ich predmétech?é ¢i testovani
gramotnosti (jazykova a prirodovédna) predmétli opét na stupnich vzdélavani (5. a 9. roCnik
zakladnich $kol, 3.roc¢nik stiednich $kol)27 prisuzuji nejniz$i primeérné skory zakim z vyse
zminénych kraji.28

Zaméfime-li se na plo$na testovani vramci vzdélavaciho systému CR, tedy spole¢nou &ast
maturitni zkousky (déle jen ,SC MZ“), popt. jednotné prijimaci zkousky, pak data opét poukazuiji
na vyraznou lokalni determinaci vysledki Zaki v jednotlivych krajich, predeviim Usteckého
a Karlovarského kraje.29 V piipadé zavért pro Ustecky a Karlovarsky kraj je viak vZdy nutné mit
na zieteli, Ze se jedna z hlediska dil¢ich socioekonomickych indikatorti (napi. HDP na obyvatele,
uroven mezd, zaméstnanost, Uroven dosaZeného vzdélani obyvatel atd.) o kraje, které dosahuiji
nejnizsich primeérnych hodnot. VSe je dano slozitym historickym a v ndvaznosti socidlnim
a ekonomickym vyvojem ve spojeni s vyraznou migraci obyvatel a zménami v hospodaiské
struktute kraji. Obecné pak kraje koncentruji vyrazny podil socidlné vyloucenych lokalit
a s ohledem na uvedené i zakil s niz$im socioekonomickym statusem. Ukolem taméjsich
vzdélavacich systémli je co mozna nejvice kompenzovat popsana znevyhodnéni,
a to prostiednictvim koordinovaného pristupu, pricemz podminky je potreba vytvaret nikoliv
pouze na mistni drovni, ale v kontextu opatreni a podminek definovanych z centralni tirovné
(viz niZze).

Jako druhou oblast sledovanych indikatort reflektujicich zasadni rozdily mezi jednotlivymi kraji
lze oznacit téma samotné struktury vzdélavacich obort v jednotlivych regionech. Zakladni
disproporce lze nalézt predevsim v podilu zakt opoustéjicich tiidy hlavniho vzdélavaciho proudu
do vybérovych trid osmiletych a Sestiletych gymnazii nebo do vybérovych trid 2. stupné
zékladnich $kol (dale jen ,ZS“). Vyrazné vy$si podil odchazejicich 24k lze zaznamenat piredevim
v hlavnim meésté Praha, pricemZ v tomto ohledu odbornici dochazi k zavértim, ze viceleta
gymnazia neplni roli vzdélavacich instituci pro mimotfadné nadané Zaky rozvijejici jejich talent
(aktualné publikovana data hovoti o obdobné mife ptidané hodnoty jak u ZS, tak u viceletych
gymnazii, avsak prirozené se mira pridané hodnoty skoly mezi jednotlivymi Skolami znac¢né lisi),
ale spiSe to, Ze viceleta gymnazia navstévuji Zaci z podnétnéjsiho rodinného zazemi.3° Dle zjiSténi
CSIa dalsich odbornych poznatki viak vnéjsi diferenciace uvniti systému zapoéina jiz od po¢atku
nastupu zaki do povinné $kolni dochazky (dale jen ,PSD“) tvorbou vybérovych zakladnich $kol
i vybérovych tiid v téchto skolach.

26 (S1. 2017a. Vybérové zjistovani vysledkd zaki na trovni 5. a 9. ro¢nikt zakladnich $kol ve $kolnim roce 2016/2017.
Dostupne z: http://www.csicr.cz/html/Vyberove zjistovani vysledku zaku 2016 2017 /html5/.

27 (S1. 2018a. Vybérové Setfeni CSI: ROZVO] ]azykove gramotnostl \% zakladmch a stredmch Skolach ve skolnlm roce
2016/2017 Dostupné z: http:
CSI1. 2018b. Rozvoj piirodovédné gramotnost1 na zakladnich a strednich $kolach ve $kolnim roce 2016/2017. Dostupne
zZ: http://www.csicr.cz/html/2018/TZ rozvoj prirodovedne gramotnosti/01-TZ-PG opf files/flipviewerxpress-
iFVX.html

28 (:S1. 2018a. Vybérové Setfeni CSI: Rozvoj jazykové gramotnosti v zakladnich a stiednich $kolach ve $kolnim roce
2016/2017. Dostupné z: http://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Tematicka-zprava-Rozvoj-jazykove-gramotnosti-v-zak.
CSI1. 2018b. Rozvoj piirodovédné gramotnosti na zakladnich a stfednich $kolach ve $kolnim roce 2016/2017. Dostupné
zZ: http://www.csicr.cz/html/2018/TZ rozvoj prirodovedne gramotnosti/01-TZ-PG opf files/flipviewerxpress-
iFVX.html

29 Viz Vyroc¢ni zpravy Centra pro zjiStovani vysledkii vzdélavani. Dostupné na: http://www.cermat.cz/vyrocni-a-rocni-
zpravy-1404034194.html.

30 CloSE. 2018. Czech Longitudinal Study in Education. Dostupné z: http://czechlongitudinal.blogspot.cz/p/about.html.
CloSE. 2017. Tiskova zprava o ptidané hodnoté viceletych gymnazii na zakladé zjisténi longitudinalniho vyzkumu
CLoSE. Dostupné z:

http://pages.pedf.cuni.cz/uvrv/files/2017 /12 /TZ CLoSE2017pridana hodnotaVG final.pdf.
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Samostatnou problematiku tvori rozdily uvniti struktury vzdélavacich systémi (a obecné pak
oborové struktury) vjednotlivych krajich na drovni stfednich Skol. Tento indikator vede
k nasledujicim zavérim:

e Rozdily panuji v ramci poméru vSeobecného (gymnazia) a odborného vzdélavani
(napf. hl. m. Praha a Jihomoravsky kraj maji nadpriimérné zastoupeni vSeobecného
vzdélavani, naopak napy. Ustecky a Liberecky kraj podprimérné).

e Rozdily panuji v ramci struktury odborného skolstvi, kde existuji kraje jak s nadprimérnym
zastoupenim obort stfedniho vzdélani s vyu¢nim listem (Karlovarsky, Ustecky kraj), tak
s nadprimeérnym zastoupenim oborl stiedniho odborného vzdélani s maturitni zkouskou
(Kralovéhradecky kraj, Plzenisky kraj).

e Vyznamné rozdily je moZné najit i u méné zastoupenych obort lycei, které slouzi
k rozvoji odborného vzdélavani, jejichZ prvotnim cilem je priprava zakd ke vstupu
do vysokosSkolského vzdélavani. Nejvétsi rozsiteni lycei je vedle hl. m. Prahy v krajich
Libereckém, Moravskoslezském a Kralovéhradeckém, nejmensi v kraji Zlinském
a Karlovarském.3!

Nardst disparit v ramci vzdélavaciho systému CR se zohlednénim regionalni dimenze Ize nalézt
v mnoha dalSich oblastech, napt. v kontextu infrastruktury ¢i materialni vybavenosti $kol na v§ech
stupnich.32 Jako alarmujici se jevi problematika kvalifikovanosti a zejména aprobovanosti33
pedagogickych pracovnikli v nékterych krajich. Vtomto ohledu se problémem stava i oblast
hl. m. Prahy a okoli, kde je obtizné sehnat kvalifikovaného ucitele s potiebnou aprobaci.
Samostatné lze hovofrit o problematice tzv. ,spolecného vzdélavani“.3¢ Vyznamnou samostatnou
oblast, a to i z mezinarodniho srovnavaciho hlediska, tvoii problematika pred¢asnych odchodi ze
vzdélavani.

31 Vojtéch, Jiri a Chamoutova, Daniela. 2018. Vyvoj vzdélanostni a oborové struktury zakt a studentl ve stfednim
a vy$$im odborném vzdélavani v CR a v krajich CR a postaveni mladych lidi na trhu prace ve srovnani se stavem
v Evropské unii - 2017/2018. Praha: NUV, 2017. 46 stran. Dostupné z:
http://www.nuv.cz/uploads/download/2018/VYVO]2017 cele pro www.pdf.

Pozn.: Vymezeni a postupné zmény v ramci oborové struktury na urovni stfednich $kol by mély reflektovat cile
a podminky, které byly nastinény v predchozi podkapitole, pficemz pti vymezovani odborové struktury - piedevsim na
urovni stiedniho Skolstvi - je skute¢né zasadni mit na pameéti faktory a indikatory: (ne)zaméstnanosti absolventt dil¢ich
obord, vyznamnou pracovni mobilitu absolventt dil¢ich obori stfedniho vzdélavani v diisledku tizké specializace jimi
vystudovaného oboru, ktery neni uplatnitelny na trhu prace (tj. Zaci nepracuji v oboru, ktery studovali). Dale je nutné
reflektovat fenomén vysoké miry nastupu absolventd stirednich $kol s obory ukon¢enymi maturitni zkouskou do vyssich
vzdélavacich stupiid, a tim padem i nové role, pozadavky a jasné vymezeni dil¢ich oborli v ndvaznosti na pozadavky
dalsiho studia, piicemz se prirozené jedna o obory spadajicich predevsim do skupin kategorii M ¢i LO a L5.

32 Napt. CSI. 2017b. Vyuzivani digitalnich technologii v matet'skyrch, zakladnich, stfednich a vy$$ich odbornych $kolach.
Dostupné z: http://www.csicr.cz/html/tz digitechnologie/html5/index.html?&locale=CSY.

33 Pozn.: Absolvovani studijniho oboru, ktery odpovida charakteru vyu¢ovaného piredmeétu.

3¢ MSMT. 2017. Analyza spole¢ného vzdélavani za obdobi 1. 9. 2016 - 31. 10. 2017. Kli¢ové zavéry dostupné na:
http://www.msmt.cz/prvni-rok-spolecneho-vzdelavani-hlavni-zavery-druhe-analyzy.
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Problematika piredc¢asnych odchodii ze vzdélavani

Ceska republika patii tradi¢né mezi zemé EU s nejniz$im poétem osob pred¢asné odchéazejicich
ze vzdélavani. Navzdory tomu se v poslednich nékolika letech projevuje mirny narlist vyse
predc¢asnych odchodl ze vzdélavani. Riziko ohroZeni Skolnim netuspéchem dale netimérné
navysSuje vyrazna disproporce sledovanych vysledkl poc¢tu pied¢asnych odchodi v jednotlivych
krajich CR (sledované na tirovni NUTS 2). Situace v Usteckém a Karlovarském Kkraji (Severozapad)
poukazuje na zasadni problémy v téchto regionech vyZadujici konkrétni specifické intervence

piredchazejici nartistu popsaného jevu (viz graf ¢. 10).

Graf ¢ 10: Pred¢asné odchody ze vzdeéldvani , Early school leaving” - v % (2011-2018)
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Zdroj: Eurostat

Vedle mezinarodniho pojeti sledovani predc¢asnych odchodi se v ¢eském kontextu setkavame
s rovinou pohledu zamérenou na odchody ze vzdélavani v jeho pribéhu, kdy dochazi k preruseni
skolni dochazky (tzv.,school drop-out”). Jedna se tedy o predcasné odchody ze Skol, které mohou,
ale nemusi, vyustit v predCasné odchody ze vzdélavani. Tento pristup vychazi ze skuteCnosti,
Ze odchod zakid ze vzdélavani neni statickou zalezitosti, ale procesem, ktery ma sviij zacatek,
pribéh i konec. Toto pojeti ndm poskytuje mozZnost analyzovat blize stadia, ktera odchodu
predchazeji, a prinasi moznost pracovat s rizikem odchodu drive, nez skutecné nastane.
Z uvedenych definic je ziejmé, Ze rozsah predcasnych odchodt ze Skol (zachyceny ve Skolnich
matrikach) je v principu vyssi nez vysledny pocet osob, které skutecné vzdélavani opusti. Rozdil
souvisi s opakovanymi navraty do vzdélavani, které jsou v soucasnosti pomérné Casté. Rovnéz je
potiebné uvést, Ze sledovani na zakladé Skolnich matrik na jedné strané umoziuje operativnéjsi
a vcasnéjsi indikaci vznikajicich problémi, na druhé strané je omezeno moznostmi $kolnich
matrik a ddaji v nich. Jde zejména o otazku vykazovani nové prijatych zaki i absolventd,
do kterého se promitaji takové skutecnosti, jako je zména oboru vzdélani na zakladé rozhodnuti
zaka, prijimani zakt do vyssich ro¢nikl na zakladé uznani predchoziho studia, a to bud’ na stejné
Skole, v niz zak neni vykazovan jako nové piijaty, ¢i na jiné $kole, na které je naopak zak jako nové
prijaty vykazovan. Ktomuto stavu dochazi vsouvislosti s pomérné znacnou volnosti
v moznostech postupu zaki pii zménach (priklady migrace, a to jak vnitfni - na tzemi CR,
tak ivnéjsi - odchodl do zahranic¢i a navratl z néj). Jednim z disledki je obtiZna identifikace
pribéhu pohybu Zaka v soustavé Skol. Reakci na predmétny jev je pak diskuze o vytvoreni
jednotného identifikatoru zaka, tak jak je standardni v mnoha jinych vzdélavacich systémech
evropskych zemi.

Tabulka I35 nabizi piehled o zacich, kteri pred¢asné ukoncili vzdélavani, nepostoupili do vyssiho
ro¢niku nebo nevykonali uspéSné maturitni zkousku (dale jen ,MZ“) v ramci stfedniho stupné
vzdélavani. Jedna se o agregovana ,celorepublikova“ data srovnavajici skolni roky 2010/2011

35 Viz Priloha ¢. 2 (Tabulka ¢. 1) Prehled o zacich, ktefi predc¢asné ukoncili vzdélavani, nepostoupili do vyssiho ro¢niku
nebo nevykonali uspésné maturitni zkousku.
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a 2015/2016. Ve spojeni téchto dat s oborovou strukturou stfredniho Skolstvi jednotlivych krajt
(viz vySe) lze predpokladat, Ze pravé v téch krajich, ve kterych jsou ve vys$i mire zastoupeny
kategorie obori, které vykazuji vyssi vyskyt predcasnych odchodl ze vzdélavani, k témto
odchodim skute¢né dochazi.

Pro prevenci piredc¢asnych odchodd ze vzdélavani existuje celd $kala intervenci zahrnujicich
opatfeni na urovni struktury a priichodnosti vzdélavacim systémem a celkové flexibilni profilace
vzdélavacich drah Zakd, a dale opatfeni na trovni $kol, napf. zkvalitnéni $kolnich poradenskych
sluzeb, zlepseni dostupnosti kariérového poradenstvi atd., a celkové vcasné identifikace zaki
ohrozenych pred¢asnym odchodem ze Skoly.

Vékova struktura uéitelti vefejnych $kol v Ceské republice a v Evropské unii

Podle idajti z Informa¢niho systému o platech (dale jen ,ISP“) bylo v roce 2017 v Ceské republice
ve vSech oblastech regiondlniho Skolstvi 44,3 % ucitelli ve véku nad 49 let. Nejvyssi podil ucitelt
ve véku 50 a vice let byl v oblasti stiredniho vzdélavani a konzervatori (52,4 %), naopak nejnizsi
podil uciteld spadajicich do této vékové skupiny je na zakladnich skolach (40,2 %). V regionalnim
Skolstvi bylo 8,8 % uciteli ve véku méné nez 30 let. Podil mladych ucitelt (do 29 let) je nejvyssi
v oblasti ptedskolni vychovy (15,7 %). Zastoupeni star$ich ucitelG se v Ceské republice stile
zvySuje. Tento rostouci trend byl v minulych letech zfejmy také ve vétSiné zemi Evropské unie
¢i v dalSich zemich (podle vysledkti OECD).

Pozice Ceské republiky v mezinarodnim srovnani je rozdilna v jednotlivych oblastech vzdélavani.
V oblasti vy$siho sekundarniho vzdélavani (v Ceské republice odpovida vzdélani na stiednich
Skolach nebo konzervatorich) je primérna hodnota podilu uciteld ve véku 50 a vice let v letech
2013-2016 v Ceské republice $esta nejvyssi, a pohybuje se tak vysoko nad priimérem Evropské
unie. Také v oblasti primarniho vzdélavani (v Ceské republice odpovida 1. stupni zakladnich $kol)
je podil ucitelt nad 49 let v Ceské republice vy$si nez ve vét$iné zemi Evropské unie. Jina situace
je na trovni niz$tho sekundarniho vzdélavani (v Ceské republice odpovidd napt. 2. stupni
zakladnich skol ¢i niz§im ro¢niktim viceletych gymnazii), zde je primérny podil starSich ucitelt
(ve véku 50 a vice let) ve sledovaném obdobi niZsi nez ve vétSiné evropskych zemi. Mezi staty
s nejvysSim podilem uciteld nad 49 let patii Italie a Baltské zemé, nejmensi podil ucitelt v této
vékové kategorii je napt. na Malté, v Lucembursku, v Irsku ¢i ve Velké Britanii.

Graf ¢ 11: Vyvoj podilu ucitelii ve véku 50 let a vice v oblasti primdrniho vzdéldvdni v mezindrodnim srovndni
(2013-2016)
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Vékova struktura ucitelt v jednotlivych krajich

Vékova struktura uciteld se 1isi v jednotlivych krajich. Nejvétsi podil ucitelti mladSich nez 40 let
je v Pardubickém kraji (29,4 %), kde je soucasné nejnizsi podil ucitelt nad 49 let. Dale je vysoky
podil ucitelti mladsich nez 40 let v hl. m. Praha (28,8 %), kde je vSak zaroven vysoky podil ucitelt
ve véku nad 49 let. Podil uciteld mladsich neZ 40 let prevySuje 28 % také v Jihomoravském,
Zlinském a Olomouckém kraji. V Karlovarském a Plzeniském kraji je podil mladych ucitelti
do 39 let nizsi nez 25 %. Nejvyssi podil uciteld starsich nez 49 let je v JihoCeském a Karlovarském

kraji a dale v hl. m. Praha.

Graf ¢ 12: Vékovd struktura ucitelii v regiondlnim skolstvi, bez ridicich pracovnikii (2017)
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Moravskoslezsky kraj 25.8% 29.9 % 443 %
Kraj Vysogina 26.5% 29.6 % 439%
Jihomoravsky kraj 28.7% 29.2% 422%
Olomoucky kraj 281% 29.2% 42.8 %
Zlinsky kraj 28.6% 27.7% 43.8%
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Zdroj: MSMT

Mladych ucitelG do 29 let je nejvice v hl. m. Praha. Podil mladych uciteld do 29 let prevysuje
priimérnou hodnotu pro celou Ceskou republiku ve Zlinském, Olomouckém a Jihomoravském
kraji. Podil uciteli ve véku nad 64let je nejvyssi vhl.m.Praha a dale v Karlovarském
a ve StredocCeském kraji.

Digitalni kompetence a digitalni technologie ve vzdélavani

V souvislosti s rostoucim vyznamem a dopadem informaci na kazdodenni Zivot a s nastupem
digitalnich technologii do vSech oblasti lidského Zivota by mélo vzdélavani piiStich generaci
reagovat na rychle se ménici situaci ve spolecnosti. Ve svém duisledku to bude znamenat
systematiCtéjsi pristup nejen k piipravé ucitelli na tyto zmény, ale i racionalnimu vybavovani skol
nezbytnymi vyukovymi prostfedky a technikou, coZ povede kefektivnimu a kvalitnimu
zajiStovani podminek pro rozvoj informacni gramotnosti, digitalnich kompetenci
a informatického mysleni zaki a studentli. Klicovym tkolem je i nalezeni optimalniho zaclenéni
problematik do RVP zakladnich a stiednich $kol. Jak vyplynulo z Setieni MVCR3¢ bude
v této souvislosti zddouci zaméftit se i na prohlubovani znalosti z oblasti kybernetické bezpec¢nosti
(tento zavazek vyplyva i z Programového prohlaseni vlady).37

36 Viz https://www.mvcr.cz/clanek /vysledky-vyzkumu-zaci-nevedi-co-se-na-internetu-nesmi-delat.aspx.

37 0 nutnosti zabyvat se nejen problematikou kybernetické bezpecnosti svéd¢i mj. i ziizeni Mezirezortni expertni
pracovni skupiny pro bezpe¢nostni témata (usnesenim vlady ¢ 147 ze dne 8.biezna 2017) pod vedenim MSMT.
Ukolem této skupiny je nalezeni optimélniho za¢lenéni vyuky témat bezpeénosti do ramcovych vzdélavacich programi
(RVP) zakladnich a stfednich $kol vietné zajisténi pravidelné métitelnosti vysledki vyuky této problematiky.
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https://www.mvcr.cz/clanek/vysledky-vyzkumu-zaci-nevedi-co-se-na-internetu-nesmi-delat.aspx

V souvislosti s nastupem digitalnich technologii do vyuky bude tifeba prizplsobit i pocatecni
pripravui pribézné vzdélavani pedagogickych pracovnik, aby byli 1épe vybaveni pro kazdodenni
vyukovou, popft. fidici praxi ve skole s vyuZitim novych technologii.

Zvysujici se potreba rozvoje informacni gramotnosti a digitalnich kompetenci a rozvoj v oblasti
digitalnich technologii prostupuji celym procesem a spektrem vyuky ve vSech oblastech
regiondlntho Skolstvi a jsou akcentovany v dokumentu Strategie digitadlnitho vzdélavani do
roku 2020 (dale jen ,,SDV*), v niz jsou formulovany tfi prioritni cile, a to otevrit vzdélavani novym
metodam a zplisobiim uceni prostiednictvim digitalnich technologii, zlepSit kompetence zaki
v oblasti prace s informacemi a digitalnimi technologiemi a rozvijet informatické mysleni zaku.
Dlouhodoby zadmér 2019-2023 vySe uvedené potieby reflektuje vramci jednotlivych oblasti
regionalniho Skolstvi.
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2. Strategie rozvoje regionalniho skolstvi

Pro nadchazejici obdobi 2019-2023 stanovuje MSMT v oblasti politiky regionalniho $kolstvi
nasledujici klicové strategické cile, jejichZ dosaZeni a efektivni aplikace v praxi vyrazné zavisi
na konsenzudlnim postoji a sou¢innosti mezi ministerstvem jakoZto ustfednim organem, vladou
Ceské republiky a relevantnimi politickymi aktéry.

2.1 Klicové strategické cile ministerstva

1. Vice penéz za kvalitni praci pedagogi

Zvyseni platl pedagogickych pracovniki je prioritou vlady na toto funkéni obdobi. MSMT usiluje
o to, aby se na konci volebniho obdobi v roce 2021 platy pedagogickych pracovnikli dostaly
minimalné na 150 % jejich vyse pro rok 2017. Nasledné bude MSMT usilovat o to, aby priimérny
hruby nomindlni plat pedagogickych pracovnikii dosahl minimalné 130 % primérné hrubé
nominalni mzdy v CR a ziistal na této trovni. Toto zvy$eni by mélo doprovazet zvyseni kvality
prace pedagogickych pracovnikli zejména v téch oblastech, ve kterych jsou vysledky ceskych zakit
primérné nebo podpriimérné. V obdobné mife bude MSMT usilovat také o navy$eni plath
nepedagogickych pracovniki. VSechna zamyslena opatreni v oblasti odménovani budou zajisténa
v ramci finan¢niho posileni souvisejiciho s naplnénim cile vlady.

2. Provést revizi kurikula a podporit implementaci inovovanych RVP do $kol

Inovace obsahového ramce jsou nezbytné pro dal$i rozvoj vzdélavani zejména v oblasti
predskolniho, zakladniho a stfedniho vzdélavani. Cilem je prizplisobit rdmcovy vzdélavaci
program (dale jen,RVP“) pozadavkim na obcansky a pracovni zZivot absolventi
v nasledujicich desetiletich jejich Zivota. Nezbytné je také stanovit jasné a zavazné oCekavané
vystupy vzdélavani vyplyvajici rovnéz z procesu osvojovani kli¢ovych kompetenci. MSMT podpoti
Skoly v implementaci RVP do $kolniho prostredi napiiklad tim, Ze pro kazdy RVP pripravi k vyuziti
modelovy Skolni vzdélavaci program a dalsi ucebni podpory, které Skoly budou moci vyuZzit
a prizpisobit konkrétnim podminkam.

3. ZlepSeni riizeni Skol a Skolskych zarizeni zefektivnénim spoluprace centra
a stredniho ¢lanku rizeni (krajské aiady)

Rizeni $kol a $kolskych zafizeni neni véci jen MSMT. Krajské utady jako organy statni spravy
v prenesené plisobnosti zajist'uji rizeni kol a Skolskych zatizeni se znalosti téchto subjektd na
regionalni Girovni a podrobnéjsi znalosti jejich potteb. MSMT a krajské tiady (dale jen ,KU“) by
meély v budoucnu uzeji spolupracovat zejména v oblastech, ve kterych dochazi k rozhodovani
o Skolskych zalezitostech (zejména) jednotlivych Skol, které z centra nejsou tak zjevné nebo
i¢inné. MSMT posili metodickou podporu $kol a $kolskych zafizeni, spolupraci s krajskymi trady
a obecnimi Urady obci s rozsifenou plisobnosti, zlepsi kooperaci se zaméstnavateli ve Skolach
ztizovanych krajem a posili fizeni Skolskych poradenskych zatizeni (které vétSinové ztizuji kraje).
V ramci ptipravovaného Resortniho informaéniho systému MSMT (déle jen ,RIS MSMT*), ktery
umozni sdileni autoritativnich a statisticko-administrativnich dat, bude vytvorena jednotna
informacni platforma postavena na moznosti piipojeni dal$ich opravnénych subjektd.
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2.2 Dalsi cile ministerstva podle oblasti vzdélavani

Nasledujici vycet cild slouzi pro zakladni orientaci, vice informaci lze nalézt v kapitolach
Dlouhodobého zaméru 2019-2023 tykajicich se prislusné oblasti.

Predskolni vzdélavani

Spolecné s MPSV vytvorit efektivni model péce o déti v predSkolnim véku

Zvysovat podil déti zapojenych v povinném predskolnim vzdélavani

Zkvalitiiovat predSkolni vzdélavani a eliminovat odklady povinné $kolni dochazky
Zasazovat se o maximalni rozvoj potencialu vSech déti v€etné rozvoje jejich tvotivosti

ZAakladni vzdélavani

Revidovat kurikulum zakladniho vzdélavani a zvysit kvalitu vzdélavani, zejména na 2. stupni
zakladniho vzdélavani

Omezovat vnéjsi diferenciaci a podporovat desegregaci v zakladnim vzdélavani

Odstranovat v maximalni mozné mire disparity v pribéhu a podminkach vzdélavani zZaku
na zakladnim stupni vzdélavani naptic regiony se zamérenim na oblasti s pritomnosti socialné
vyloucenych lokalit

Podporovat integraci zaki s nedostatecnou znalosti vyucovaciho jazyka

Stredni vzdélavani

Inovovat soustavu oborl vzdélani a revidovat ramcové vzdélavaci programy stredniho
vzdélavani

Zdokonalit systémy prijimaciho fizeni a ukoncovani stiedoskolského vzdélavani

Zvysit zapojeni zaméstnavatell a vécné prislusnych resortili, podporovat zavadéni a posilovani
prvki dualniho vzdélavani

Snizit riziko predc¢asnych odchodi ze vzdélavani

Vyssi odborné vzdélavani

Provést inovace vnovych akreditovanych programech vys$stho odborného vzdélavani
s ohledem na ménici se trh prace

Rozsirit nabidku programi vyssiho odborného vzdélavani a pokracovat v odborné diskuzi
vedouci k lepsi prostupnosti mezi vy$sim odbornym a vysokoskolskym vzdélavanim

e

Propojit proces akreditace vzdélavaciho programu vyssiho odborného vzdélavani se zapisem
do Skolského rejstiiku

Hodnoceni zaki, $kol a skolského systému

Podporovat kulturu externiho i interniho hodnoceni kvality vzdélavani zaloZenou
na formativnich prvcich, podporovat formativni hodnoceni na v§ech trovnich

Podporovat a roz$ifovat metodicky rozmér prace CSI

Hodnotit Skoly a Skolska zarizeni optikou vzdélavacich vysledkd, a to i v mezinarodnim
kontextu

Disledné pracovat s vysledky a vystupy externiho i interniho hodnoceni na v§ech drovnich
a na jejich zakladé prijimat daty podlozena a vyzkumné ovérend (dale také evidence-based)
opatteni ke zlepsovani kvality vzdélavani

Rovné prilezitosti ve vzdélavani

Zefektivnit systém Skolskych poradenskych zarizeni zavedenim sjednocenych postupt pfri
poskytovani poradenskych sluzeb, a to zejména pri identifikaci specialnich vzdélavacich
potieb a mimoradného nadani a doporucovani podptrnych opatieni

Podporovat rovnost v pristupu ke vzdélavani na vSech trovnich skol, ktera umozni kazdému
ditéti, zakovi a studentovi plné rozvinout své schopnosti ve spole¢nosti svych vrstevnikii
Zasazovat se o maximalni rozvoj potencialu vSech déti, zaka a studentt, vCetné rozvoje jejich
tvorivosti

Zajistit rovnost v pristupu ke vzdélavani na vSech stupnich $kol a omezit vnéjsi selektivitu
vzdélavaciho systému
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Zajistit spole¢ny postup na durovni ziizovatel(, obci s rozsifenou plisobnosti a krajt

Zlepseni podminek pracovniki v regionalnim skolstvi

Podporovat komplexni systém ucelené podpory profesniho rozvoje uciteld i fediteld zahrnujici
vSechny prvky profesionalizacniho kontinua

Podporovat procesy strategického rizeni rozvoje $koly a pedagogického vedeni

Zlepsovat odménovani pracovniki v regionalnim skolstvi, zajistit jim rist plati a zlepSovat
podminKky pro praci Fediteld

Zakladni umélecké, jazykové a zajmové vzdélavani

Vyhodnotit Rdmcovy vzdélavaci program pro zakladni umélecké vzdélavani po nabéhu
do vSech ro¢nikt vzdélavani

Vytvaret lep$i podminky pro ¢innost Skolskych zatizeni pro zajmové vzdélavani a vybrany typ
Skolskych vychovnych a ubytovacich zarizeni (podminky prostorové, pokud moZno
samostatné herny, nikoli u¢ebny; materialni (vybaveni heren); personalni, metodické atp.)
Podporovat zajmové vzdélavani a jeho kurikularné vyuzitelné vazby na formalni vzdélavani
piredevsim pro skupinu déti a zakd od 6 do 15 let

Vytvaret prilezitosti pro pregradualni pripravu i dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
pusobicich v oblasti zajmového vzdélavani a prace s nadanymi détmi, zaky a studenty

Ustavni a ochranna vychova

Zkvalitnovat systém prevence rizikového chovani

Ucelné a strukturované nastavit sluzby v oblasti preventivné vychovné péée a vykonu tistavni
a ochranné vychovy ve Skolskych zatizenich od primarné preventivnich po specializované
sluzby, posilit predevsim preventivné vychovnou péci s cilem zachovat a posilit rodinné vazby
ditéte a v maximalni mozné miie zamezit odtrzeni ditéte z jeho rodinného prostiedi, rozvijet
spolupraci zarizeni poskytujicich preventivni vychovnou péci se subjekty ptlisobicimi
v oblasti pée o ohrozené déti plsobicich v gesci jinych resorti (zejm. socidlnich véci
a zdravotnictvi) s cilem zajiSténi komplexni podpory zamérené na dité a jeho potieby
Nastavit efektivni spoluprace vSech subjektl participujicich na péci o ohrozené déti ptisobicich
v resortu Skolstvi

Dalsi vzdélavani

Podporovat a rozvijet dalsi vzdélavani v CR
Podporovat vétsi miru vyuziti Narodni soustavy kvalifikaci Sirokou verejnosti

Rizeni Skolského systému

Pripravit dokument Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030, ktery ma slouZit jako
zékladn{ strategicky dokument vzdélavaci politiky CR

Dohodnout s kraji a krajskymi ti*ady mechanismy spoluprace MSMT a KU v oblastech statni
spravy s cilem efektivnéjsi spoluprace na i{zeni systému RgS a pribliZzeni rozhodovaci irovné
ve vybranych spravnich c¢innostech. Obecné posilovat metodickou podporu a disledné
metodicky vést $koly a $kolska zafizeni ze strany MSMT, piimo Fizenych organizaci
a krajskych aradid s cilem rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy, predevSim s cilem
sjednotit vyklady legislativnich ptredpist a metodickych materialt

Snizit administrativni naro¢nost pro $koly a Skolska zarizeni

Implementovat a evaluovat ac¢innost nového systému financovani regionalniho Skolstvi
Vytvaret cilené programy budovani a obnovovani infrastruktury a materialni vybavenosti
skol a skolskych zarizeni

Dokoncit projekty budovani kapacit a realizace dil¢ich intervenci v izemi financovanych
z Operac¢niho programu vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Posilovat princip evidence-based policy, tedy vzdélavaci politiky zalozené na datech,
prostirednictvim etablovani resortniho vyzkumu i vlastni analytické ¢innosti

Vybudovat Resortni informaéni systém MSMT (RIS MSMT)
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A. Strategie dalSiho rozvoje sité skol a Skolskych zarizeni

Hlavni cile zmén ve skolském rejstiiku v letech 2019-2023

Primarnim zajmem je zajistit kvalitni vzdélavani v matefskych Skoladch a na 1. i 2. stupni
zakladnich Skol pro vSechny Zaky. Pfi stanoveni podminek pro zapis novych matefskych
a zakladnich skol do rejstiiku skol a Skolskych zarizeni a pro navySovani jejich kapacit38 je
respektovano rozdilné postaveni a icel $kol spadovych a nespadovych. Spadové Skoly predstavuji
garanci rovného prava na poskytnuti bezplatného zadkladniho vzdélani. Podminky pro zapisovani
navySeni kapacit spadovych skol do rejstiiku kol a skolskych zatizeni, pripadné zapis Skoly nové,
jsou proto z hlediska dlouhodobého zaméru upraveny vyhradné v ndvaznosti na demograficky
vyvoj, dostupnost a naplnénost stavajicich kapacit.

Nespaddové matefské Skoly a nespadové zakladni Skoly nabizejici obor vzdélani
79-01-C/01 Zakladni Skola pak doplnuji soustavu spadovych $kol v ramci prava ziizovat jiné skoly
nez verejné. Zapisovani nespadovych Skol do rejstriku Skol a Skolskych zarizeni nesmi ohrozit
stabilitu vzdélavaci soustavy, musi respektovat ekonomické moznosti spole¢nosti a musi
odpovidat redlnému zajmu o vzdélavani v takovéto Skole.

Zapis novych Skol a §kolskych zarizeni jako ndhrada za Skolu nebo Skolské zarizeni, jehoz ¢innost
vykonavala jind pravnickd osoba, bude umoZnén pouze v odivodnénych piipadech tak, aby
nedochazelo kucelovému rozdélovani Skol a Skolskych zatizeni, jejichz cinnost piivodné
vykonavala jedna pravnicka osoba.

1. Predskolni vzdélavani

1.1 V oblasti ptredskolniho vzdélavani bude do rejstriku Skol a Skolskych zarizeni zapisovano
navySeni kapacit spadovych mateiskych $kol, dal$i mista poskytovani vzdélavani,
pripadné spadové matei'ské Skoly nové, pouze:

a) vmistech3d, kde kapacity spaddovych matefrskych skol nedostacuji k prijeti vSech déti
ve véku od 3 do 6 let,
nebo

b) v mistech, ve kterych Ize vzhledem k demografickému vyvoji divodné predpokladat, ze
kapacity spadovych materskych skol budou v prisStich péti letech nedostatecné pro prijeti
vSech déti ve véku od 3 do 6 let.

1.2 NavySovani kapacit nespadovych materskych $kol, dalsi mista poskytovani vzdélavani,
piipadné nové nespadové mateiské skoly budou do rejstiiku kol a Skolskych zarizeni
zapisovany pouze:

a) vpripadé redlného ziajmu zejména ze strany zakonnych zastupci déti s bydlistém
v pfimérené dojezdové dobé (zohlednéna budou i stanoviska dalSich subjektq,
napt. mistni samospravy a mistnich spolkl vénujicich se vzdélavani) a zaroven budou-li
v primérené dojezdové dobé kapacity nespadovych materskych skol zapsanych v rejstriku
Skol a skolskych zarizeni, které poskytuji vzdélavani obdobnym zptisobem, naplnéné,

a

b) pouze v téch lokalitach%, v nichz by zapisem téchto kapacit nedosSlo k meziro¢nimu
naristu kapacit nespadovych $kol o vice jak 1 % z kapacit $kol spadovych vedenych ve
Skolském rejstiiku k 31. 8. roku, ktery predchazi roku, v némz ma byt rozhodovano

38 Pojem ,kapacita“ $koly nebo Skolského zatizeni uzivany v této kapitole oznacuje nejvyssi povoleny pocet déti, zakt
a studentd ve $kole nebo Skolském zatizeni, véetné jejich odloucenych pracovist, lizek, stravovanych, tiid, skupin nebo
jinych obdobnych jednotek, uvedeny v rozhodnuti o zapisu do rejstiiku skol a $kolskych zarizeni.

39 Pojem ,misto” je neur€ity termin, ktery neni mozné bliZe specifikovat z divodi faktické rtiznorodosti moznych
feSenych piipadi a bude predmétem vykladu v jednotlivych spravnich tizenich o zapisu udaji do rejstiiku Skol
a Skolskych zarizeni (vymezen bude v zavislosti na velikosti obce a dopravni obsluznosti).

40 Pojem lokalita bude v jednotlivych spravnich fizenich o zapisu idaji do rejstiiku $kol a $kolskych zafizeni urcen
na zakladé primérené dojezdové doby, a to na urovni okresu (Uroven LAU 1) a zemi hlavniho mésta Prahy, pripadné
jako primeér dotéenych okrest (okrest v pfiméiené dojezdové dobé).
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o zapisu udajid do rejstriku $kol a $kolskych zafizeni, s vyjimkou lokalit, ve kterych bude
v nasledujicich letech trvaly previs poptavky po umisténi déti do MS (viz opatfeni B.1.1).
Pii tomto tempu nardstu miize dochazet k postupnému navysSovani kapacit nespadovych
Skol tak, aby nebyla ohroZena soustava Skol spadovych a nedoslo k meziro¢nimu
skokovému naristu kapacit nespadovych $kol, ktery by zapiicinil nedostatek déti na
Skolach spadovych, a tim podstatnou mirou sniZil ekonomickou efektivnost systému
spadovych Skol. Tento narlst zaroven predstavuje dostateCny prostor pro rozvoj

nespadovych skol.

2. Zakladni vzdélavani

2.1

2.2

2.3

V oblasti zakladniho vzdélavani bude do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni zapisovano

navySeni kapacit spadovych zakladnich $kol, dal$i mista poskytovaného vzdélavani,

pripadné spadové zakladni Skoly nové pouze:

a) vmistech snedostateCnymi kapacitami spadovych zakladnich S$kol pro prijeti celého
popula¢niho ro¢niku v ramci spadového obvodu dané Skoly,
nebo

b) v mistech, ve kterych lze vzhledem k demografickému vyvoji diivodné predpokladat,
Ze kapacity spadovych zakladnich Skol budou v pristich péti letech nedostatecné pro
prijeti celého populac¢niho ro¢niku v ramci spadového obvodu dané Skoly.

NavySovani kapacit nespadovych zakladnich Skol, dal$i mista poskytovaného
vzdélavani, pripadné nové nespadové zakladni $koly, budou do rejstriku skol a Skolskych
zatizeni zapisovany pouze:

a) v pripadé redlného zajmu zejména ze strany zdkonnych zastupcli déti s bydlistém
v primérené dojezdové dobé (zohlednéna budou i stanoviska dalSich subjektii, napf.
mistni samospravy a mistnich spolkii vénujicich se vzdélavani) a zaroveinni budou-li
v primérené dojezdové dobé kapacity nespadovych zakladnich kol zapsanych v rejstiiku
Skol a Skolskych zarizeni, které poskytuji vzdélavani obdobnym zplisobem, naplnéné,
a

b) pouze v lokalitach, v nichZ by zapisem téchto kapacit nedoslo k meziro¢nimu nartistu
kapacit nespadovych skol o vice jak 1 % kapacit Skol spadovych vedenych ve Skolském
rejstriku k 31. 8. roku, ktery predchazi roku, v némz ma byt rozhodovano o zapisu udaji
do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni. Pfi tomto tempu narGstu muize dochazet
k postupnému navySovani kapacit nespadovych kol tak, aby nebyla ohroZena soustava
skol spadovych a nedoslo k meziro¢nimu skokovému naristu kapacit nespadovych skol,
ktery by zapric¢inil nedostatek zaka na Skolach spadovych, a tim podstatnou mirou snizil
ekonomickou efektivnost systému spadovych Skol. Tento nariist zaroven predstavuje
dostate¢ny prostor pro rozvoj nespadovych skol.

V oblasti zakladnich $kol, nestanovi-li dlouhodobé zameéry vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy jednotlivych kraj jinak, nebudou do rejstriku $kol a Skolskych zatizeni:

a) zapisovany nové obory vzdélani 79-01-B/01 Zakladni Skola specidlni,

b) zapisovany nové Skoly ziizené podle § 16 odst. 9 Skolského zakona.

Dlouhodobé zameéry vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy jednotlivych kraji se mohou
odchylit od tohoto ustanoveni a umoznit zapis zakladnich Skol zrizovanych podle
§ 16 odst. 9 Skolského zdkona a zapis zdkladnich Skol specidlnich na zakladé kritérii
obsaZenych v jednotlivych krajskych dlouhodobych zdmérech vychazejicich z realné potieby
navysSovani kapacit téchto Skol v kraji. I pfes pripadnou odliSnou tpravu v dlouhodobém
zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy daného kraje nebude do rejstriku skol
a Skolskych zatizeni zapisovan obor vzdélani 79-01-B/01 Zakladn{ Skola specidlni tam, kde
by nedoslo k naplnéni minimalniho poctu zaki ve tridé stanoveného pravnim piedpisem.
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2.4 Vzhledem k povaze zakladniho vzdélavani a zasadé rovného pristupu ke vzdélavani neni

3.

31

3.2

vhodné diferencovat podminky zapisu do rejstiiku kol a Skolskych zatizeni na tirovni krajt.
Proto musi byt vySe uvedené podminky pro zapis novych zakladnich $kol a pro navySovani
kapacit zakladnich $kol stejné napiic¢ vSemi Kraji s vyjimkou pripadti uvedenych v bodu 2.3.

Stiedni vzdélavani

V oblasti stredniho vzdélavani musi byt struktura obori vzdélani vice sladéna s dynamicky
se vyvijejicim trhem prace a vy$$im podilem Zaku vstupujicich nasledné do vys$siho odborného
nebo vysokoskolského vzdélavani. Nové zarazované obory vzdélani nebo zména jejich kapacit
by méla co nejlépe odpovidat predpokladanému dlouhodobému uplatnéni absolventi na trhu
prace a v dal$im studiu.

Zapisy novych stirednich skol, novych mist poskytovani vzdélavani nebo navysovani
kapacit stirednich $kol (vyjma strednich skol poskytujicich vzdélavani v oborech vzdélani
pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potirebami)

a) Nové stredni Skoly a nova mista poskytovaného vzdélavani v ramci kraje budou vzhledem
k dostaCujici nabidce Sirokého spektra obori vzdélani stredniho vzdélavani
a neobsazenym kapacitam Skol zapisovany do rejstiiku Skol a Skolskych zarizeni pouze
ve vyjimecnych a odivodnénych ptipadech s ohledem na dostupnost stavajicich kapacit
strednich skol a potteby trhu prace.

b) NavySovani kapacit stiednich S§kol bude vzhledem k dostacujici nabidce Sirokého spektra
obort stiedniho vzdélani a neobsazenym kapacitam Skol do rejstiiku Skol a Skolskych
zatizeni zapisovano pouze ve vyjimecnych a odivodnénych piipadech, a to s ohledem na
stavajici naplnénost dané Skoly a kvalitu Skoly*' s prihlédnutim k uplatnitelnosti
absolventt $koly na trhu prace a potteb trhu prace.

Zadost o zapis nové stiedni $koly nebo nového mista poskytovani vzdélavani musi byt
zaroven v souladu s body v ¢asti 3. 2.

Zapis novych obori vzdélani, navySovani kapacit stavajicich obort vzdélani

a) Obory vzdélani pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami nebo obory
Ctyrletého gymnazia mohou byt do rejstiiku Skol a Skolskych zarizeni zapisovany
v navaznosti na demograficky vyvoj, naplnénost a dostupnost stavajicich kapacit.

b) V oblasti obort vzdélani s maturitni zkouskou vseobecného zaméieni 6letych a
8letych obort vzdélani nebudou vzhledem k dopadim nadmérného odchodu zaki42
5.a7.tf{d ZS do 1. ro¢niki 6letych a 8letych gymnazif do rejstifku $kol a $kolskych zatizeni
zapisovany nové Skoly, obory ani navySovany stavajici kapacity. Vyjimecné je mozné
zapsat obor vzdélani Gymnazium se sportovni pripravou nebo navysit jeho kapacitu. Zapis
tohoto oboru vzdélani nebo zména jeho kapacity musi byt v souladu s krajskou koncepci
rozvoje sportovniho nadani upravenou v krajském dlouhodobém zaméru daného kraje.

c) Vramci kraje mtze byt do struktury oborti vzdélani s maturitni zkouskou (vyjma obort
vzdélani pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami a oborl ¢tytletého gymnazia)
noveé zarazen nebo kapacitné posilen jen obor vzdélani, ktery bude odpovidat
predpokladdanym dlouhodobym potfebdm trhu prace a ktery bude nahrazovat ve stejné
kapacité a stejné formé jiny aktivni obor vzdélani s maturitni zkouskou*3 v ramci kraje.
Na zakladé analyzy provedené prislusSnym krajskym tiadem v dlouhodobych zamérech
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy jednotlivych krajd, ktera bude obsahovat
zhodnoceni regiondlnich potfeb trhu prace a miru nezaméstnanosti a uplatnitelnosti
absolventli na trhu prace vdaném Kkraji (napiiklad vyuzitim ddaji od zastupcl
zaméstnavatelG a uradl prace), mohou byt v dlouhodobych zamérech kraji uvedeny
obory vzdélani s maturitni zkouskou, pro které se pri zapisu do rejstiiku Skol a Skolskych

41 Hodnoceni $koly Ceskou $kolni inspekci, Gispéchy zaka $koly, spoluprace se zaméstnavateli, podpora mistnich
samosprav.

2p

roblematika je popsana v ramci kapitoly C. Zakladni vzdélavani.

43 Aktivnim oborem vzdélani je myslen takovy obor vzdélani, v némz v predchozich tiech letech byli vykazovani zaci.
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zarizeni neuplatni pozadavek, aby nové zarazeny nebo kapacitné posileny obor vzdélani
nahrazoval ve stejné kapacité jiny aktivni obor vzdélani s maturitni zkouskou.
d) Voblasti oborti vzdélani svyuénim listem nezvySovat kapacity oborlt vzdélani

ve skupinach obort vzdélani, v nichz je:

- dlouhodobé vykazovdna mira nezaméstnanosti vys$i, nez je primér miry
nezameéstnanosti absolventd v ramci prislusného kraje,
nebo

- tendence miry nezaméstnanosti rostouci a jejich oborova kapacita*4 je postacujici pro
dlouhodobé pokryti potieb trhu prace.

MSMT na svych webovych strankach do 31. 7. zvefejni ptehled skupin obort vzdélani,
vnichZz je dosahovano dlouhodobé vysS$i miry nezaméstnanosti (jako primeér
nezameéstnanosti absolventl stiednich $kol za obdobi poslednich péti let) a bude jej
upravovat na zakladé tdaji Uradu prace a aplikovat pro Fizeni v nasledujicim $kolnim
roce.

Na zakladé analyzy provedené prisluSnym krajskym tifadem v dlouhodobych zamérech
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy jednotlivych kraji, ktera bude obsahovat
zhodnoceni regionalnich potieb trhu prace a miru nezameéstnanosti a uplatnitelnosti
absolventli na trhu prace vdaném kraji (naptiklad vyuzitim adaji od zastupcl
zaméstnavatell a uradi prace), mohou byt v dlouhodobych zamérech kraji uvedeny
obory vzdélani s vyucnim listem, jejichz zapis do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni
je podporovan bez ohledu na naplnéni kritérii uvedenych v tomto bodé Dlouhodobého
zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023 a dale obory
vzdélani s vyuénim listem, jejichZ zapis do rejstriku Skol a Skolskych zafizeni bez ohledu
na Kritéria uvedena v tomto bodé naopak podporovan neni.

e) Obory vzdélani s unikatnim obsahem nebo obory vzdélani jedineéné vramci CR,
jejichZ oborova kapacita neni postacujici pro dlouhodobé pokryti potieb trhu prace, budou
v ramci navySovani stavajicich kapacit nebo zapisu nové stiedni $koly nebo nového mista
poskytovani vzdélavani do rejstriku Skol a Skolskych zarizeni zapisovany s ohledem na
naplnénost a dostupnost stavajicich kapacit s ptihlédnutim k nadregionalni povaze téchto
obort. Seznam téchto oborti vzdélani zveiejni MSMT na webovych strankich MSMT
a ve Véstniku MSMT.

f) V oborech nastavbového studia, v nichZ mira dlouhodobé nezaméstnanosti absolventt
v krajich presahuje primér miry nezameéstnanosti absolventli, nezvySovat oborové
kapacity.

4. Vyssi odborné vzdélavani
4.1 Voblasti vyssiho odborného vzdélavani budou do rejstiiku Skol a Skolskych zarizeni
zapisovany:

a) nové vy$s$i odborné skoly (dale jen ,VOS“), dal$i misto poskytovaného vzdélavani nebo
navyseni kapacity VOS jen ve zcela vyjime¢nych a ojedinélych ptipadech, zejména
voborech regulovanych povolani (skupiny oborti vzdélani 53 Zdravotnictvi
a 75 Pedagogika, ucitelstvi a socidlni péce) a sohledem na demograficky narast,
naplnénost a dostupnost stavajicich kapacit a soucasné také s ohledem na budouci
potieby trhu prace,
nebo

b) nové VOS nebo navyseni kapacity VOS v ptipadech, pokud bude zachovana stavajici
kapacita Skol a soucasné pokud bude zachovana stavajici kapacita obora vzdélani v ramci
kraje.

4 Pojem ,,0borova kapacita“ uzivany v této kapitole oznacuje nejvyssi povoleny pocet zaki a studentii v jednotlivych
oborech vzdélani a formach vzdélavani.
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4.2 Obory vyssiho odborného vzdélani s unikatnim obsahem nebo obory VOS jedineéné
v ramci CR, jejichZz oborova kapacita neni postacujici pro dlouhodobé pokryti potteb trhu
prace, budou v rdmci navySovani stavajicich kapacit nebo zapisu nové vyssi odborné Skoly
nebo nového mista poskytovani vzdélavani do rejstiiku skol a $kolskych zarizeni zapisovany
s ohledem na naplnénost a dostupnost stavajicich kapacit s prihlédnutim k nadregionalni
povaze téchto oborfi. Seznam téchto obori vzdélani zvefejni MSMT na svych webovych
strankach a ve Véstniku MSMT.

5. Konzervatoie
Z diivodu dostatecnych volnych kapacit konzervatoii nebudou po dobu platnosti tohoto
dlouhodobého zaméru v oblasti konzervatoii do rejstiiku $kol a Skolskych zarizeni zapisovany
nové skoly, nova mista poskytovani vzdélavani ani navysSeni kapacit.

6. Jazykové vzdélavani
Do rejstriku Skol a Skolskych zarizeni nebudou vzhledem ke Klesajicimu poctu zaki
a dostacujicim kapacitdm, které ve Skolnim roce 2018/2019 Sestindsobné prevySuji pocty
vykazovanych zaku, zapisovany nové jazykové skoly s pravem statni jazykové zkousky45 ani
nebudou navySovany kapacity jazykovych $kol s pravem statni jazykové zkousky a zapisovana
nova mista poskytovaného vzdélavani.

7. Zakladni umélecké skoly

Zakladni umeélecké vzdélavani primarné slouzi k rozvoji uméleckého talentu a nemélo by
nahrazovat Cinnost zarizeni pro zajmové vzdélavani. Celkovy pocet zakl v zakladnich
uméleckych $kolach (dale jen ,ZUS“) od roku 2005/2006 neustéle pravidelné roste. Kapacity
ZUS v jednotlivych krajich vyjadiené jako podil kapacit na populaci ve véku 6-18 let vSak
vykazuji vyrazné rozdily (od 15 % v Usteckém kraji po 29 % v Karlovarském kraji, pticem?
primeérny podil napti¢ kraji ¢ini 20 %). Vzhledem ktémto divodim, jakoZ i vzhledem
k primarnimu zaméieni ZUS, neni Zadouci dal$i narGst kapacity ZUS v krajich, ve kterych je
podil nabizenych kapacit ZUS na populaci ve véku 6-18 let v porovnani s ostatnimi kraji
nadprimeérny.

7.1 Po dobu platnosti tohoto dlouhodobého zaméru tedy nebudou do rejstriku kol a skolskych
zafizen{ zapisovany nové ZUS ani navy$ovany kapacity ZUS bez rozdilu ztizovatele v téch
krajich, ve kterych v dobé& rozhodovani o Zadosti podil kapacit ZUS na populaci ve véku
6-18 let prekracuje 20 %. Zvyseni kapacity konkrétni ZUS v téchto krajich, pfipadné ziizeni
ZUS nové, je moZné pouze za soucasného recipro¢niho snizeni kapacity jiné ZUS ve stejném
kraji.

7.2 V krajich, ve kterych podil nabizenych kapacit ZUS na populaci ve véku 6-18 let v dobé
rozhodovani o Zadosti nepresahuje 20 %, mohou byt kapacity zakladnich uméleckych $kol
navy$ovany vsouladu sdemografickym vyvojem, stavajicimi kapacitami ZUS a jejich
obsazenosti vramci prisluSného kraje, maximalné vSak do dosaZeni 20% podilu kapacit
ZUS na populaci 6-18 let.

Dlouhodobé zaméry vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy jednotlivych kraji budou
obsahovat analyzu dostupnosti zakladniho uméleckého vzdélavani v ramci kraje a navazna
kritéria pro zapis novych mist poskytovaného vzdélavani ZUS (i v krajich, v nichZ podil kapacit
ZUS na populaci 6-18 let piesahuje 20 % bez navy$ovan{ jejich kapacit) tak, aby dochazelo
ke snizovani disparit v nabidce zakladniho uméleckého vzdélavani v rdmci daného kraje.

45 Pokles poctu zaki v jazykovych Skolach ilustruje graf ptiloZeny v ¢asti kapitoly 1. Zakladni umélecké, jazykové
a zajmové vzdélavani.
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8. Skolska zarizeni pro zajmové vzdélavani

8.1 Povolovani zapisu novych zarizeni nebo zvysSovani Kkapacity Skolnich druzin
a Skolnich Klubti
a) Povolovani zapisu novych $kolnich druzin nebo $kolnich Klubii nebo zvySovani jejich

b)

kapacity bude umoznéno pouze v pripadé, Ze ¢innost Skolni druziny nebo skolniho klubu
bude vykonavat nebo vykonava stejna pravnicka osoba, jako ¢innost piislusné skoly
(dale jen ,zadatel“). Tedy v pripadé Skolnich druzin zakladni skola s 1. stupném
a vpiripadé Skolniho Kklubu zakladni Skola s 2. stupném, Sestileté nebo osmileté
gymnazium nebo konzervator s osmiletym vzdélavacim programem.

Zapis nebo zvyseni kapacit $kolnich druzin a $kolnich klubG bude umoznén pouze
v ndvaznosti na naplnénost $koly Zadatele, primétené k poctu zZaki 1. stupné (u $kolnich
druzin) a zakd 2. stupné, nizsiho stupné Sestiletého nebo osmiletého gymnazia nebo
odpovidajicich ro¢niki osmiletého vzdélavaciho programu konzervatoie (u Skolnich
klubli) v mife odpovidajici demografickému vyvoji cilové skupiny - ucastniki
zajmového vzdélavani, potiebnosti, dostupnosti a poptavce napr. v souvislosti s novou
bytovou vystavbou. V pripadé, kdy tato Skolni druzina nebo $kolni klub bude zajiStovat
zajmové vzdélavanii pro Zaky jinych Skol, 1ze pti zapisu nové Skolni druZiny nebo $kolniho
klubu nebo zvySeni jejich kapacity ptihlédnout ke kapacitdm S$kolnich druZin nebo
Skolnich klubtl a naplnénosti $kol v daném misté.

8. 2 Meziroc¢ni zvyseni kapacit $kolnich druZzin

a)

b)

Krajské urady stanovi hodnotu maximalniho meziro¢niho zvySeni Kkapacit
u Skolnich druzin procentualnim vyjadirenim v dlouhodobych zamérech vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy jednotlivych kraji s prihlédnutim k vyvoji hladin
meziro¢nich navyseni kapacit u krajii v obdobi platnosti ptedchozich dlouhodobych
zamérl vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy jednotlivych kraji, zejména ve vztahu
k vyvoji primérnych hodnot. Stanovena hodnota maximalniho meziro¢niho zvySeni
kapacit Skolnich druZin vSak nesmi presahnout 1,2ndsobek nejvy$siho meziro¢niho
zvySeni kapacit Skolnich druZin zapsanych v obdobi od S$kolniho roku 2015/2016
do skolniho roku 2018/2019.

MeziroCni zvySeni kapacit Skolnich druzin je mozné pouze do vysSe hodnot maximalniho
meziro¢niho zvyseni kapacit $kolnich druzin stanovenych krajskymi Gifady; nad stanovené
hodnoty pouze v pripadé zdiivodnéni demografickym nartstem cilové skupiny - ucastniki
zajmového vzdélavani.

8.3 Skolni kluby a strediska volného ¢asu

a)

b)

Pti povolovani zapisu novych $kolnich klubi nebo zvySovani jejich kapacity se prihlédne
téz ke skutecCnosti, zda v misté piisobi stiedisko volného ¢asu nebo skolni klub. Povolovani
zapisu novych stiredisek volného ¢asu musi odpovidat demografickému vyvoji cilové
skupiny - ucastnikli zajmového vzdélavani s prihlédnutim ke skutec¢nosti, zda v misté
plisobi stredisko volného ¢asu nebo Skolni klub. Do rejstriku Skol a Skolskych zarizeni
nebude zapisovan novy Skolni klub ani nebude rozsirovana kapacita stavajiciho Skolniho
Klubu tam, kde pusobi stredisko volného Casu (nebo skolni klub) zajistujici v dostatecné
mife zajmové vzdélavani, a naopak tam, kde plsobi Skolni klub (nebo stfedisko volného
Casu) zajistujici v dostatecné mite zajmové vzdélavani, nebude zapisovano nové stredisko
volného casu.

Konkrétni kritéria pro zapis stiredisek volného ¢asu do rejstriku skol a skolskych zarizeni
stanovi krajsky urad podle mistnich podminek, zejména s ohledem na pocet déti, Zak,
studentt vzdélavajicich se ve Skolach na uzemi kraje a demograficky vyvoj.
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9. Skolska poradenska zaiizeni
V oblasti $kolskych poradenskych zartizeni:
a) bude podporovan zapis novych mist poskytovani Skolskych sluzeb v odivodnénych
piipadech a s ohledem na demograficky nartist a dostupnost stavajicich zatizeni,
b) nova zatizeni nebudou po dobu platnosti tohoto dlouhodobého zaméru do rejstriku skol
a Skolskych zarizeni zapisovana. Pripadnou potifebu navySeni kapacit téchto zatizeni lze
resit personalnim posilenim stavajicich zarizeni.

10. Stirediska vychovné péce
Nova strediska vychovné péce, pripadné zapisovani a navySovani jejich kapacit, budou
do rejstriku Skol a Skolskych zatizeni zapisovana pouze v pripadech prokazané potirebnosti
s ohledem na stavajici sit' stiedisek vychovné péce a jejich kapacity.

11. Ostatni skolské sluzby

V oblasti ostatnich skolskych sluzeb budou nova skolska zarizeni a jejich kapacity do rejstriku
skol a skolskych zatizeni zapisovany s ohledem na pocet déti, Zaki a studenti vzdélavajicich
se ve Skolach na Uzemi kraje a na demograficky vyvoj. Blizsi kritéria pro zapis novych
Skolskych zarizeni poskytujicich ostatni $kolské sluZby a navySovani kapacit téchto Skolskych
zarizeni stanovi krajské urady ve svych dlouhodobych zamérech#.

Zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, Skolska vychovna a ubytovaci
zarizeni a Skolska zatizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy budou do rejstiiku skol
a Skolskych zarizeni zapisovana s ohledem na potfebnost zajiSténi sluzeb, které poskytuji
a sohledem na zamér rozvoje sité prislusnych zarizeni vkraji (s vyjimkou zarizeni
zfizovanych ministerstvem). Zapis Skolskych zatizeni pro vykon ustavni vychovy bude
navazan na opatieni J.2.1.

46 Kritéria pro zapis novych skolskych zatizeni poskytujicich ostatni $kolské sluzby a jejich kapacity budou stanoveny
v Dlouhodobych zdmérech vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy jednotlivych krajd. Stanoveni kritérif je zohlednéno
v Casti 2.3 Doporucujici klicové strategické cile pro formulovani krajskych dlouhodobych zaméru vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy.
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B. Predskolni vzdélavani

Predskolni vzdélavani prosSlo vuplynulych letech mnohymi zménami zejména v oblasti
legislativni, které reagovaly predevSim na priority stanovené v koncepcnich a strategickych
dokumentech MSMT. Novelou $kolského zakona byla stanovena povinnost piedskolniho
vzdélavani pro déti, které dovrsi véku péti let do zacatku $kolniho roku do zahajeni PSD. Byla
zménéna pravidla pro zarazovani déti do pripravnych tiid, pevné se stanovila hranice
pro prijimani déti nejdiive od dvou let véku. Upraveno bylo i prednostni prijimani do vzdélavani
v matet'skych §kolach ztizenych obci nebo svazkem obci u déti, které pied zacatkem Skolniho roku
dosdhnou nejméné tietiho roku véku. Na popsané legislativni ipravy bylo navazano fadou dil¢ich
opatifeni, ktera méla vést predevSim Kk zajisténi dostatecnych kapacit, zvySeni kvality
a dostupnosti vzdélavani a posilovani financovani s rozliSenim moznosti podpory pro méné i vice
rozvinuté regiony vcetné hl. m. Prahy. Finance v oblasti pfredSkolniho vzdélavani byly cileny i na
podporu spole¢ného vzdélavani nebo zaclefiovani déti z rodin ohroZenych socidlnim vyloucenim
do predskolniho vzdélavani, ale i na podporu pedagogickych pracovniki.
V ramci dal$tho vzdélavani byla rozsifena nabidka vztahujici se k problematice vzdélavani déti
se specialnimi vzdélavacimi potfebami a do nabidky dal$iho vzdélavani byla mimo jiné zaclenéna
i problematika vzdélavani déti mladsich tii let.

Mezi hlavni tikoly v oblasti predSkolniho vzdélavani proto i nadale patfi zvySovat zapojeni déti do
povinného predskolniho vzdélavani prostiednictvim cilenych opatieni, pokracovat v podpofie
rozsSirovani potiebnych kapacit, posilovat rovné podminky a prileZitosti a soucasné podporovat
zejména zacleniovani déti ze skupin a lokalit ohrozenych socidlnim vylou¢enim a eliminovat
odklady PSD. Diisledné by mély byt napliiovany v$echny vystupy z Ramcového vzdélavaciho
programu pro predskolni vzdélavani v ramci integrovanych vzdélavacich blokd S$kolnich
vzdélavacich  programii  tak, aby nebyl opomijen osobnostni rozvoj.  Skoly
by se mély zamérit na rozvoj dovednosti predchazejicich ¢teni, psani, vyuce cizich jazyki a rozvoj
elementarnich principd prace sinformacemi s dlrazem na matematické souvislosti
a logopedickou prevenci. Skoly by také mély aktivné seznamovat s technickymi a manualnimi
¢innostmi, podporovat zdravy zpisob Zivota, environmentalni vychovu a zaroven vzbuzovat
zajem o pohybovou ¢innost déti.

Béhem trvani platnosti Dlouhodobého zaméru 2019-2023 je potifebné dokondit sjednoceni
a specifikace problematiky vzdélavani déti od dvou do tif let v MS, a to pfedevsim s ohledem
na podminky jejich vzdélavani a zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi.

Prioritni cile

e Spolecné s MPSV vytvorit efektivni model péce o déti v predskolnim véku

e Zvysovat podil déti zapojenych v povinném piedSkolnim vzdélavani

e Zkvalitiovat predskolni vzdélavani a eliminovat odklady povinné skolni dochazky

e Zasazovat se o maximalni rozvoj potencialu v§ech déti véetné rozvoje jejich tvorivosti

Spolecné s MPSV vytvorit efektivni model péce o déti v predSkolnim véku:

Vychova a péce o déti do tri let

Systém vychovy a péce o déti do tii let prosel v minulosti jiZ mnohymi zménami a stale neni
systémové vyieSen v disledku nevyjasnénych kompetenci a pristupu k péci o predskolni déti,
ktery je v gesci nékolika ministerstev. Z téchto dfivodd za¢alo MSMT v priibéhu roku 2018
vyjednavat s MPSV o zahdjeni realizace systémového reSeni institucionalniho zabezpeceni v€asné
péce o déti do tii let za ucCelem prijeti adekvatnich opatfeni, ktera by vedla k narovnani,
zpiehlednéni a predevsim zefektivnéni systému vychovy a péce o déti ve véku do tii let.

Cilem v této oblasti je dokoncit diskuzi o systémovém uspoiadani péce o déti v predSkolnim veéku,
nasledné vytvorit dohodu o spole¢ném koordinovaném pristupu k systémovému usporadani péce
a nastavit legislativné pravidla pro komplementarni systém péce o déti do Sesti let véku zaloZeny
na predskolnim vzdélavani organizovaném pro déti od tff let véku v gesci MSMT a na détskych
skupinach organizovanych pro déti do tii let véku v gesci MPSV. S ohledem na dostatecnou
informovanost verejnosti je nutné realizovat kampai vysvétlujici komplementarni systém péce
o déti do Sesti let véku. Opati‘eni by méla zefektivnit vyuzivani finan¢nich prostiredki ze statniho
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rozpoctu urcenych na vychovu a péci o déti v predskolnim a mladSim véku a zkvalitnit vychovu
a péci o déti do Sesti let véku. MSMT zahajuje rovnéZ intenzivni komunikaci tykajici se zvy$eni
Ucasti déti z lokalit ohroZenych socidlnim vyloucenim.

Podpora efektivniho a systémového rozsirovani kapacit mateiskych skol

Podpora rozsirovani kapacit tizce souvisi se snahou zvySovat ucast déti (piedevsim ze socialné
a ekonomicky znevyhodnujictho prostiedi) na predskolnim vzdélavani, sniZovat pocet déti
na tiidu MS za tc¢elem zkvalitfiovani pired$kolniho vzdélavani a s podporou zadlefiovani déti
ze skupin a lokalit ohroZenych socialnim vyloucenim. Podpora efektivniho a systémového
rozsifovani kapacit MS$47 bude vychazet z poznatki o regiondlnich disparitach, jejim cilem bude
smérovani Kk vyrovnavani rozdilt. Dilezitymi intervencnimi nastroji jsou vtomto ohledu
napi. finan¢ni prostiedky strukturalnich fondi Integrovaného regionalniho operacniho
programu. Klicové jsou vSak schopnosti obci a zfizovatelt - schopnost definovat a realizovat
opatfeni smérujici kzacleiovani socioekonomicky znevyhodnénych, schopnost pripravy
kvalitnich projektd, vCasna reakce na demograficky vyvoj ve svém regionu i komunikace
se zakonnymi zastupci déti. Cilem MSMT pro nasledujici obdobi bude podporovat zfizovatele
v roz$ifovani kapacit MS prostirednictvim dotaéni podpory, a to s ohledem na vyuZiti narodnich
a evropskych financnich prostredkli ve spolupraci s Ministerstvem pro mistni rozvoj v téch
lokalitach, kde je trvaly ptevis poptavky po umisténi déti v predskolnich zatizenich (MS, détska
skupina).

Zvysovat podil déti zapojenych v povinném predSkolnim vzdélavani

Obdobi ptredskolniho véku ditéte je jednou z nejdilezitéjsich vyvojovych etap ¢lovéka. Uéast na
predskolnim vzdélavani patfi mezi hlavni predpoklady pro zvladnuti zakladniho vzdélavani.
PtredsSkolni vzdélavani podporuje zdravy rozvoj osobnosti ditéte, jeho mentalni, télesny i citovy
rozvoj, osvojovani zakladnich pravidel chovani, fungovani mezilidskych vztahti a hodnot. Netcast
na predSkolnim vzdélavani miZze mit negativni dopady nejen na zapojeni ditéte do povinného
vzdélavani, ale i na zapojeni se do spolec¢nosti jako takové. PrestoZe ve srovnani s ¢lenskymi staty
Evropské unie patti Ceska republika k zemim s nejvy$sim podilem déti v pied$kolnim vzdélavani,
je podpora zvySovani ucasti na predSkolnim vzdélavani a souCasné podpora zaclefiovani déti
ze skupin a lokalit ohrozZenych socidlnim vylouc¢enim jednim z nejdulezitéjSich cili v této oblasti.
Problematice zavedeni povinného predskolniho vzdélavani byla vénovana v roce 2018 tematicka
zprava CSI#8 zniz vyplynulo, Ze do ptredskolniho vzdélavani se nepodatilo ve $kolnim roce
2017/2018 zapojit 3 % déti z populacniho ro¢niku, pro néz byl posledni Skolni rok povinny.
Zaroven se tyto nezapojené déti ve znatné mire rekrutuji pravé z rodin ohrozZenych socialnim
vyloucenim.

Cilem je proto navazat na predchozi opatieni, pomoci nichZ bude mozné zlepSovat moznosti
zaClenéni socialné znevyhodnénych déti predSkolniho véku a soucasné zvySovat ucast
na predskolnim vzdélavani. Jednim z intervenc¢nich nastrojli v této oblasti byl projekt zahajeny
vroce 2016 Inkluzivni a kvalitni vzdélani v Gzemich ze socidlné vyloucenych lokalit, ktery byl
podpoten z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélani (dale jen ,,OP VVV*). Piinosnou byla
z tohoto ohledu i novela skolského zakona z roku 2016, kterd zavedla povinné predskolni
vzdélavani pro déti, které do zacatku skolniho roku dosahnou péti let véku.

Do konce roku 2020 MSMT navrhne dil¢i intervence (organizacni, finanéni), které budou i nadale
posilovat navySovani Gcasti déti - ptredevsim socioekonomicky a kulturné znevyhodnénych - na
predskolnim vzdélavani, budou podporovat socialné vyloucené lokality (ve spolupraci s OSPOD
a NNO) a MS pii za¢letiovani déti ze znevyhodnénych skupin. Bude také navrZen systém podpory
a motivace rodici, kteri dlouhodobé své déti do predskolniho vzdélavani neposilaji. Nezbytny
bude koordinovany postup v soucinnosti s MPSV, s Agenturou pro socialni zacletiovani a s dalSimi
partnery.

47 Podpora efektivniho a systémového rozsirovani kapacit MS je popsana i v ramci kapitoly A.1 Hlavni cile zmén
ve Skolském rejstiiku v letech 2019-2023.
48 81, Dopady povinného predskolniho vzdélavani na organizacni a persondlni zajisténi a vychovné-vzdélavani ¢innost
matefskych skol za obdobi 1. pololeti $kolniho roku 2017/2018, Praha, kvéten 2018.
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Zkvalitnovat piredskolni vzdélavani a eliminovat odklady povinné Skolni dochazky:
SniZovani poctu déti na tiidu materské skoly

V § 2 odst. 1) a 2) novely vyhlaSky ¢. 151/2018 Sb., kterou se méni vyhlaSka ¢. 14/2005 Sb.
o piedsSkolnim vzdélavani, ve znéni pozdéjSich piedpisi, a nékteré dalsi vyhlasky, doslo
kmoZnému snizovani poctu déti ve tiidach v souvislosti spoétem tiid v MS s téinnosti
od 1. 9. 2018. Nejvy$si pocet déti mladsich ti let ve t¥idé MS a jeho sniZovani bude postupovat
v souladu s novelou ¢. 280/2016 Sb. uvedené vyhlasky. Cilem opatieni je postupné sniZeni poctu
déti ve tridé o cca Ctyri déti s ohledem na moznosti materskych Skol. Ke snizovani bude od roku
2021 nejprve pristoupeno v matefskych skolach s nejvy$sim poctem déti, tzn. z 28 déti ve tridé
na 24. V pribéhu let 2022-2023 bude toto opatieni pokracovat a dojde ke sniZeni poctu déti az
na 20 déti na tiidu, a to za predpokladu, Ze to umozni prostorové a materialni podminky dané MS.
Prekryvani primé pedagogické c¢innosti uciteli

Jedna se o doporuceni dle moznosti a podminek skoly, jak mohou reditelé flexibilné reagovat na
aktualni potfeby pti rozpisu sluzeb uéitelf. Tento prekryv pfimé pedagogické ¢innosti uéiteléi MS
je plné zohlednén v reformé financovani regionalniho $kolstvi od roku 2020. Piekryv uéitel MS
vsak bude moZné realizovatjizv roce 2019, a to z rozvojového programu MSMT. Piekryvani ptimé
pedagogické Cinnosti uciteld vytvari lepsi podminky k individualizaci vzdélavani vCetné dirazu
na pribézné formativni hodnoceni kazdého ditéte tak, aby hodnoceni pribézné podporovalo jeho
dalsi rozvoj a uceni.

Eliminovat odklady povinné skolni dochazky

Ceska republika dlouhodobé zaznamenava vysoky pocet odkladi $kolni dochazky. SniZzeni
mnozstvi odkladd Skolni dochazky lze podporovat dlislednou a pravidelné provadénou
pedagogickou diagnostikou kazdého ditéte ¢i implementaci formativniho hodnoceni v mateiskych
Skolach (podpora ditéte pro dosazeni $kolni zralosti), komunikaci pedagogi s rodici predskolnich
déti (podpora ditéte ze strany rodi¢t pi¥i prechodu do ZS) a diislednym metodickym Fizenim
Skolskych poradenskych zatizeni (vydavanim doporuceni k odkladu Skolni dochazky pouze
na zakladé posouzeni Skolni zralosti ditéte, nikoliv na zakladé prani zakonnych zastupcti). Dale je
dileZity také predpoklad, Ze ZS piijme dité na za¢atku povinného zakladniho vzdélavani bez
kladeni pozadavki, které musi dité prokazat. V ramci opatteni smérujicich k eliminaci odklad je
nutné piisobeni na rodice ve spolupraci a vzaijemné interakci MS, ZS a SPZ. Dité s odkladem nadale
musi plnit povinné pired$kolni vzdélavani v MS nebo v piipravné tiidé zakladni $koly, kde je cilené
kompenzovan diivod odkladu, zasadni je vyuziti role Skolskych poradenskych zarizeni. Cilem
v této oblasti je posileni kompetenci prvostupnovych ucitelti a podpora inkluzivnich opatteni
(zmény v Fizeni tridy, persondlni posileni ve tridé, pomiicky pro zaky s odliSnym materskym
jazykem aj.) v ramci ZS, kterd napomohou piijmout viechny Zaky do zakladniho vzdélavani
a vzdélavat je tak, aby zazili uspéch.

Graf ¢. 13: Vyvoj poctu déti v MS dle véku v CR od $kolniho roku 2006/2007 do skolniho roku 2018/2019
(data k 30. 9. daného roku)
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Z vy$e uvedeného grafu ¢ 13 vyplyva, Ze do obdobi $kolniho roku 2015/2016 pocet déti v MS
kulminoval a soucasné rostl podil poctu déti ve véku tii let a mladSich tfi let zapojenych
do ptedskolniho vzdélavani. Od Skolnftho roku 2016/2017 je naopak zaznamendn postupny
pokles poctu populace evidované v tomto segmentu regionalniho skolstvi, coZ bylo zptisobeno
zejména demografickym poklesem poctu déti nejsiln€jsi zapojené vékové skupiny Ctyri a pét let.

Graf & 14: Vyvoj poctu déti a kapacit v MS v krajich od $kolniho roku 2014/2015 do $kolniho roku 2018/2019
(data k 30. 9. daného roku)
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Vyvoj po¢tu déti evidovanych v MS od $kolniho roku 2014 /2015 do $kolniho roku 2018/2019 byl
napti¢ kraji velmi rozdilny. Nar@st poc¢tu déti v MS vykazuji pouze ve Stfedoceském kraji
a v hl.m. Praha, a to o necelych 5 % ve Stredoceském kraji a o neceld 4 % v hl. m. Praha ve S$kolnim
roce 2018/2019 oproti roku 2014 /2015. V ostatnich krajich je naopak evidovan pokles poctu déti
v priméru o 3 %.

Kapacity MS se postupné rozriistaji*9 a v kontextu jednotlivych krajii se miiZe jevit, Ze jsou
kapacity pro nasledujici obdobi v ramci CR dostaéujici. Jednotlivé krajské struktury véak vykazuji
znacné regionalni rozdily, a to nejen s ohledem na demograficky vyvoj, ale i vyvoj poctu déti
zapojenych do predskolniho vzdélavani a stavajici nabidce kapacit.

Predikci demografického vyvoje poctu déti ve véku 3-5 let a pocty kapacit MS50 ve vybranych
okresech,5! v nichz by vzhledem k demografickému vyvoji nemusel byt stavajici stav kapacit
dostacujici, znazornuje niZe uvedeny graf ¢. 15.

49 0d $kolniho roku 2014/2015 do $kolniho roku 2017/2018 vramci CR byly navyseny kapacity MS o 2, 2 %.
K nejvy$$imu naréistu kapacit MS doslo v kraji Stiedo¢eském (o 6, 2 %) a v hl. m. Praha (o 5, 6 %), v ostatnich krajich,
prestoze je v nich evidovan ubytek poctu déti zapojenych do predskolniho vzdélavani, jsou vykazovany zvysujici se
kapacity materskych Skol, vyjma Plzeiiského kraje a kraje Karlovarského, v nichz zapsané kapacity ve sledovaném
obdobi poklesly.

50 Stav kapacit v matei'skych skolach k 30.9. 2017.

51 Vybrané oblasti zahrnuji ty okresy, v nichz demograficky vyvoj poctu déti ve véku 3-5 let do roku 2020 presahuje
85 % naplnénosti kapacit v MS zapsanych k 30.9.2017.
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Graf & 15: Demografickd predikce vyvoje poctu déti v MS ve véku 3-5 let ve vybranych okresech od roku 2018
do roku 2020 a pocty evidovanych kapacit v MS (data ke kapacitdm MS k 30. 9. daného roku)
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obyvatelstva v roce 2017 (data CSU)

Zasazovat se o0 maximalni rozvoj potencialu vSech déti vcetné rozvoje jejich tvorivosti

V souladu s RaAmcovym vzdélavacim programem pro piredskolni vzdélavani tu¢innym od 1. 1.2018
bude ucitelim mateiskych $kol nadale poskytovana metodicka podpora prostiednictvim dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

Z dtivodu zabezpeceni kvalitniho predskolniho vzdélavani a rovného piistupu ke vzdélavani pro
vSechny déti, bude materskym Skolam poskytnuta finan¢ni podpora ke zlepSovani materialniho
vybaveni. Ceska $kolni inspekce bude posuzovat a ve vyroéni zpravé zhodnoti podporu rozvoje
digitalnich kompetenci, prohlubovani znalosti z oblasti kybernetické bezpecnosti a vyuZivani
prvki polytechnické vychovy v predskolnim vzdélavani.
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B.1 B.1.1 Navrh koncepce systémového resent Pribézné Statni rozpocet, | MSMT, MPSV,
Spolecné s MPSV Dokonc¢it diskuzi s MPSV o systémovém usporadani péce o déti ve véku do piredskolniho vzdélavani + dohoda do roku 2023 IROP MMR,
vytvorit efektivni tif let. Kromé moZnosti umisténi déti mladsich tif let v MS vyuzit také o spole¢ném koordinovaném piistupu zfizovatelé,
model péce o moznost zvySeni kapacit v détskych skupinach zfizovanych podle zakona kraje
détiv ¢. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné
predskolnim B.1.2 Vytvoreni legislativniho ndvrhu s MPSV
véku Legislativné upravit kompetence nepedagogickych pracovnikt (chiv, - komplementarni systém péce o déti
zdravotnich sester) tak, aby bylo moZno flexibilné vykondavat potfebnou do Sesti let véku; informovani
individudlni péci u starsich batolat a napliiovat tak jejich potreby vefejnosti
B.1.3 Analyza dostupnosti kapacit MS, 2019
Podporovat ziizovatele p¥i rozsifovani kapacit MS v lokalitach, kde bude dotacni podpora ztizovateli
v nasledujicich letech trvaly pievis poptavky po umisténi déti do MS,
tedy déti ve véku od tii do Sesti let
B.2 B.2.1 Analyza implementace povinného Pribézné Statni rozpocet, | MSMT, MPSV,
Zvysovat podil Systematicky vyhodnocovat implementaci povinného predskolniho prredskolniho vzdélavani predevsim do roku 2025 ESIF. zfizovatelé,
déti zapojenych vzdélavani s vyuzitim socialné-védniho vyzkumu s ohledem na socialné vyloucené OP potravinové | kraje, CSI
v povinném lokality (Zavére¢na zprava TACR) a materialni
prredskolnim pomoci
vzdélavani B.2.2 Soubor opatieni Do konce roku MSMT, OSPOD,

Doplnit na zakladé vyhodnoceni dosavadni tc¢innosti povinného
predskolniho vzdélavani systém opatieni ke zvyseni podilu déti
zapojovanych do predSkolniho vzdélavani se zamérenim na oblasti
socidlnich disparit (Ustecky, Karlovarsky a Moravskoslezsky kraj)

2020

B.2.3 Spole¢né stanovisko MSMT a MPSV Pribézné

Ve spolupraci s MPSV prijmout opatieni umoznujici zvySeni ucasti déti o vzajemné spolupraci se zapojenim do roku 2025
v MS (alespoii v poslednim ro¢niku MS) zejména z oblasti socialnich OSPOD

disparit (Ustecky, Karlovarsky, Moravskoslezsky kraj) a z lokalit

ohroZenych socidlnim vylou¢enim; navrhnout systém podpory a motivace

rodicd, ktefi dlouhodobé své déti do predskolniho vzdélavani neposilaji

Napriklad:

— Skolnf stravovan{ zdarma

— sniZeni ¢i odpusténi uplaty

— vyuziti socidlniho pracovnika

Spoluprace s obecnim ufadem - podminénost vyplaceni socidlnich davek

dochazkou déti do MS aj.

B.2.4 V rdmci implementace RVP PV Priibézné
Zvy$ovat kompetence pedagogti MS ke vzdélavani déti ze socialné a v soucinnosti s OPRO do roku 2025

znevyhodnéného a kulturné odlisného prostredi

NNO

MSMT, OSPOD,
NNO
MSMT, CSI

MSMT, OSPOD,
NNO
MSMT, CSI
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B.3 B.3.1 Novela pravniho predpisu KazZdoro¢né Statni rozpocet, | MSMT, CSI
Zkvalitnovat Postupné snizovat pocet déti ve tiidé s ohledem na moznosti matetskych od roku 2021 ESIF
predskolni $kol, a to z 28 > 24 u MS, které uplatiiuji vyjimku, u ostatnich MS postupné
vzdélavani snizovat pocet déti ve tiidé z 24 > 20 a sméfovat tak
a eliminovat k individualizovanému vzdéldvacimu piistupu
odklady povinné B.3.2 Rozvojovy program Finan¢ni zajisténi Priibézné Statni rozpocet MSMT
Skolni dochazky Podporovat ¢asové pirekryvani ¢innosti dvou uéitelii v jedné t¥idé MS, prekryvani pfimé pedagogické ¢innosti

a to v rozsahu 2,5 hodiny denné, podporovat roziifeni provozu MS ucitell se zohlednénim provozu

matetskych skol, novela pravniho
prredpisu

B.3.3 V ramci implementace RVP PV a Pribézné Statni rozpocet, MSMT, CSI

Podporovat prostednictvim dal$fho vzdélavani pedagogy MS v soudinnosti s OPRO ESIF

ve vyuzivani kvalitni a priibézné pedagogické diagnostiky jako specifické

formy formativniho hodnoceni
B.4 B.4.1 Pocet proskolenych uciteli 2023 Statni rozpocet, | MSMT
Zasazovat se o Poskytovat metodickou podporu uéitelim v MS v navaznosti na zmény (ONIV) ESIF
maximalni rozvoj RVP PV
potencialu v§ech B.4.2 Finanéni podpora matetf'skych skol 2022
déti véetné Podpora materialniho vybaveni MS pro rozvoj vzdélavani
rozvoje jejich - z =3
tvorivosti B.4.3 Hodnocenf CSI ve vyro¢ni zpravé 2021 MSMT, CSI

Podporovat prvky polytechnické vychovy a rozvoj digitalnich kompetenci
a prohlubovani znalosti z oblasti kybernetické bezpecnosti ve vzdélavani
déti v MS
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C. Zakladni vzdélavani

Prioritni cile v oblasti zakladniho vzdélavani vychazeji ze Strategie 2020 preferujici omezeni
vnéjsi diferenciace v zakladnim vzdélavani a jsou v souladu s Programovym prohlasenim vlady
z ¢ervna 2018, jehoZ cilem je zasadit se o maximalni rozvoj potencidlu kazdého Zaka. Stale
pretrvavajicim problémem zakladniho vzdélavani ovlivitujicim kvalitu vzdélavani predevsim na
2. stupni zakladnich $kol je selekce - vybérovost $kol a tfid a odchody zakl ze zakladnich $kol
do riznych vybérové zamérenych tfid a vysoky podil zak®, ktefi pokracuji v plnéni PSD
v niz8ich stupnich na 6letych a 8letych gymnaziich. Obecné lze fici, Ze vysledky jednotné ptijimaci
zkousky (dale jen ,JPZ") a vysledky MZ ukazuji, Ze Zaci viceletych gymnazii dosahuji
v celoplo$nych, srovnatelnych zkouskach v priméru ve vSech predmeétech nejlepsSich vysledkd.
Z provedenych zjistovani vysledki Zaki 5. ro¢nikl zakladnich skol a 9. ro¢nikt zakladnich $kol
a odpovidajicich ro¢niki viceletych gymnazii vSak vyplyva, Ze cca 30 % zaku viceletych gymnazii
nepredstavuje kvalitativni Spicku testované populace a Ze viceletd gymnazia, kterych je ptilis
mnoho, jiZ nejsou urcena predevsim pro nadané déti, coz bylo ptivodné jejich poslanim. Na druhou
stranu je tieba konstatovat, Ze ze strany rodicti je o viceletd gymnazia stale zajem.

Dal$im z problému vzdélavani na 2. stupni ZS je pretrvavajici nedostatek vyukovych aktivit
vazanych na pozdéjsi profesni Zivot zakd a nedostatek podpory pro odpovédné profesni a kariérni
rozhodovani. ZS by méla na 1. stupni nabizet kvalitni polytechnické vzdélavani (véetné rozvoje
manualni zruc€nosti), na 2. stupni zajistit rozvoj technického mysleni, manudlni zrucénosti
a tvorivosti a predevsim upevnéni védomosti a dovednosti, navic vytvaret zakiim prileZitosti pro
odpovédné kariérni rozhodovani SirSim uplatnénim kvalitniho kariérového poradenstvi (volba
povolani nebo dalSiho vzdélavani), zarazenim vyukovych aktivit predstavujicich jednotlivé
profese, odvétvi a vyuziti Skolnich poznatkt v Zivoté a v praci (motivace pro vzdélavani a pripravu
na povolani) a koncepénim dlirazem na matematiku a polytechnické vzdélavani (konkrétné
zamérena motivace pro vzdélavani a pripravu na technickd povolani v segmentu ohroZzeném
nedostatkem kvalifikovanych pracovnikii a odborniki).

Problém trovné 2. stupné zakladnich $kol neni jen vodchodech &asti zakd ZS na viceleta
gymnazia. Problémem je také nedostate¢na vybavenost $kol (oproti viceletym gymnaziim),
chybéjici ucitelé obecné, a to zejména ti s potiebnou aprobaci k vyuce, a pretrvavajici vychovné
problémy nékterych zakd, kteii vyuku ostatnich problematizuji, a na jejichz zvladani nejsou
ucitelé dostatetné pripraveni. Roli zde hraje i postupné vylidiiovani menSich obci a s tim
souvisejici mensi naplnénost Skol v téchto obcich, jejimz dlisledkem miiZe byt problematické
zajisténi aprobované vyuky predméta.

Dosavadni zkuSenosti s uplatiiovanim spole¢ného vzdélavani, které mélo umoznit $irsi zapojeni
zaku se specidlnimi vzdélavacimi potiebami do hlavniho vzdélavaciho proudu, ukazuji, ze vedle
pozitivnich efekti inkluze je tfeba vnimat a citlivé posuzovat také efekty, které (pres zvysujici
se financ¢ni naroky) ovliviuji vysledky vzdélavani. V nasledujicim obdobi je proto ticelné dokoncit
vécnou i finan¢ni revizi principl spolecného vzdélavani s cilem eliminovat nedostatky systému
inkluzivniho vzdélavani (extenzivni rist poctu podplrnych opatreni vyssich stupid, vyrazné
mezikrajové rozdily,52 zvysujici se byrokracie, nékdy neefektivni spoluprace asistentd pedagoga
s uCitelem, znacné finan¢ni dopady). V ramci implementace spole¢ného vzdélavani je tieba
podporit pedagogické pracovniky v aplikaci efektivnich postupi a metod diferenciace vyuky
v ramci tridy a hledat flexibilni zptisoby organizace vzdélavani ve $kolach hlavniho vzdélavaciho
proudu, které umozni docasné i obcasné vzdélavani zakd s potifebou vyssi miry podpory
v menSich skupinach, pakliZe to odpovida jejich nejlepsimu zajmu.

Tématem k reSeni by také meéla byt oblast prevence a v€asné intervence vyskytu rizikového
chovani a problémi vychovného razu zejména u zaki na 2. stupni ZS, které nékdy znemoziiuji
vzdélavani vétSinové ¢asti tridy. ZvySenou pozornost je ale treba také vénovat krajovym rozdilim
vramci PSD. Krajové disparity ve vysledcich vzdélavani vii¢i ostatnim krajiim jsou markantni
v Usteckém a Karlovarském kraji (ale i v nékterych dalsich ¢astech jinych krajii). Vzhledem

52 Kapitola Spole¢né vzdélavani z pohledu regionl (Analyza spole¢ného vzdélavani za obdobi 1.9.2016 - 31. 10. 2017),
Problematika disparit v oblasti regionalniho $kolstvi, MSMT.
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k tomu, Ze Cast zakovské populace zminénych kraji ma problémy s navazujicim stiredoSkolskym
vzdélavanim, je zakladni vzdélavani jedinou vzdélavaci etapou, kterou (byt ne vzidy uplné)
absolvuji. Proto je tfeba v téchto lokalitAch zavést takova opatfeni, kterd by prispéla nejen
ke zlepSeni Urovné vzdélavani, ale nékdy i ke zlepseni dochazky do skoly.

V souvislosti se zvySujici se mobilitou stale vice nartista pocet Zakid s nedostate¢nou znalosti
¢eského jazyka vstupujicich do procesu vzdélavani. Jedna se nejen o Zaky-cizince, ale také o Zaky
s ¢eskym obcanstvim, ktefi pobyvali dlouhodobé v zahraniéi a vraci se natrvalo zpét do CR,
a o zaky s ¢eskym obcanstvim, jejichZ matersky jazyk neni ¢eStina. PInohodnotnd integrace téchto
zakl do vzdélavaciho systému a sniZovani Skolni neuspésnosti je zasadni pro jejich budouci
zatazeni do spolecnosti. V nasledujicim obdobi bude tedy podpora zakt s nedostate¢nou znalosti
vyucovaciho jazyka jednim z prioritnich cilt.

Zaroven na evropské urovni roste vyznam znalosti cizich jazykul. Se vzristajicimi moznostmi
mobilit (za icelem vzdélavani nebo i zaméstnani) v ramci EU je kladen velky dliraz na schopnost
komunikace alesponi ve dvou cizich jazycich. Vicejazycnost prispiva nejen k lepSimu porozuméni
ostatnim kulturam, a tim i k rozvoji vnimani vlastniho obcanstvi a demokratickych kompetenci,
ale i ke zvySovani Sanci na uplatnéni absolventd Skol a k rozvoji dynamickych ptihrani¢nich
oblasti. Nadale bude cilem nejen zachovani povinnosti vyuky dvou cizich jazyk v ZS, ale
i budovani navaznosti a lepSi prostupnosti v oblasti jazykového vzdélavani. Nadale bude
naplitovan cil Strategie 2020 srozumitelnéji popsat cile vzdélavani pokraCovanim revize
Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani (dale jen ,RVP ZV*“) zahajené
v obdobi predchazejictho dlouhodobého zaméru. Zakladnim cilem je ptipravit moderni
kurikulum, které reaguje na nové spoleCenské potreby i na vybrané problémy, které byly ve
stavajicim vzdélavani identifikovany. Ukolem probihajici revize je nové, jednozna¢né
a zavazné vymezit rozsah a obsah vzdélavani spolecny pro vSechny, ktery by mél byt zakladem
pro individualni rozvoj kazdého zaka. Zmény maji prispét ktomu, aby Zaci dosahovali
poZzadovanych vysledk vzdélavani, byli vybaveni dovednostmi a postoji potiebnymi pro
odpovédné kariérni rozhodovani, potiebnymi k celoZivotnimu vzdélavani a byli pripraveni resit
problémy, v€etné bezpecnostnich hrozeb, a vyrovnavat se se zménami.

Vyznamnym obohacenim didaktickych postupti bude postupujici digitalizace vzdélavani, diiraz na
rozvoj informatického mysleni, schopnosti komplexné pracovat s informacemi, rozvoj digitalnich
kompetenci, vCetné znalosti zasad bezpecného vyuziti informacnich technologii, propojeni
digitalnich kompetenci s rozvojem technickych dovednosti a manualni zruc¢nosti Zak?.

S ohledem na demograficky vyvoj a jeho predikci bude potieba v obdobi Dlouhodobého zameéru
2019-2023 také motivovat ziizovatele kdislednému systematickému ¥izeni kapacit ZS,
aby v obdobi demografickych poklest vyuzivali momentalné docasné uvolnéné kapacity budov
$kol pro jiné vzdélavaci ucely.
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Graf & 16: Demografickd predikce vyvoje poctu Zdkii ve véku 6-10 let v krajich CR (2017 2023)
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Graf & 17: Demografickd predikce vyvoje poctu Zdkii ve véku 11-14 let v krajich CR (2017-2023)
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Prioritni cile

e Revidovat kurikulum zakladniho vzdélavani a zvysit kvalitu vzdélavani, zejména na 2. stupni
zakladniho vzdélavani

e Omezovat vnéjsi diferenciaci a podporovat desegregaci v zakladnim vzdélavani

e (Odstranovat v maximalni mozné mire disparity v pribéhu a podminkach vzdélavani zaka
na zakladnim stupni vzdélavani napri¢ regiony se zamérenim na oblasti s pritomnosti socialné
vyloucenych lokalit

e Podporovat integraci Zakl s nedostate¢nou znalosti vyucovaciho jazyka

Revidovat kurikulum zakladniho vzdélavani a zvySit kvalitu vzdélavani, zejména
na 2. stupni zakladniho vzdélavani:

Revidovat kurikulum zakladniho vzdélavani

Jednim z prvki tizeni kvality zdkladniho vzdélavani bude RVP ZV a jeho revize. RVP ZV musi
obsahovat cile vzdélavani, jednoznacné formulovanou a realnou obsahovou koncepci vzdélavani
a musi vychazet zrealistické strategie implementace kurikula zakladniho vzdélavani, tedy
pirenosu zmén do $kol. Pi pripravé zmén RVP ZV budou brany v tivahu zjisténi o vysledcich zaka
5.a9. ro¢niki ZS a nazory odborné verejnosti.

Ve spolupraci s NUV budou vytvoieny modelové SVP a dal$i metodické podpory, aby byla
zachovana autonomie $kol v praci s obsahem vzdélani a metodami vzdélavani. Modelové SVP
pomohou $koldm tim, Ze nebude nutné (a nebude cilem) piepisovat stavajici SVP. Do roku 2022
bude pokusné ovétreno zavadéni predmétu Technika, ktery bude dle vysledki zatazen do SVP.

V souvislosti s implementaci inovovaného kurikula bude potifeba systematicky podporovat
ucitele efektivnimi programy dalSiho vzdélavani s vyuzitim individualnich projektd systémovych
- Podpora budovani kapacit pro rozvoj zakladnich pre/gramotnosti v pfedskolnim a zakladnim
vzdélavani a Systém podpory profesniho rozvoje uciteli a Feditelt.

Zvysit kvalitu vzdélavani, zejména na 2. stupni zakladniho vzdélavani

Jednim z hlavnich strategickych cili bude ve spolupraci s fakultami pripravujicimi budouci ucitele
nalézt co moZna nejefektivnéjsi feseni situace nedostacujicich personalnich kapacit zakladnich
skol. Systematické reSeni vazné situace nedostatku (kvalitnich) uciteld je predpokladem tcelnosti
ostatnich niZe navrzenych opatieni.

Vyznamné budou aktivity sitovani Skol a $ifeni dobré praxe modernimi vzdélavacimi programy,
které budou vyuzivat zaznami excelentnich hodin, projekti nebo jinych vzdélavacich aktivit.
Takové programy dalSitho vzdélavani bude Zadouci nabizet on-line s dosahem na co nejvice
pedagogtli v regionech. Cely vzdélavaci proces se bude vyvijet smérem k rozsirené digitalizaci
vzdélavani zaki i pedagogt druhého stupné zakladnich Skol.

Nutné je propojeni kurikula se systémem hodnoceni a monitoringu. Na inovovany RVP ZV musi
navazat Kkritéria hodnoceni CSI, pozadavky na $koly (mj. kurikulum) a hodnoceni $kol (kritéria
hodnoceni CSI). Pro podporu dosahovani vysledki vzdélavani podle kurikula bude nezbytné vést
ucitele k vyuzivani a ovladani postupi kriterialniho a formativniho hodnoceni, které podporuje
uceni (podrobnéji v kapitole F. Hodnoceni Zakt, Skol a Skolského systému). Dalsimi faktory
ovlivitujicimi kvalitu vzdélavani jsou infrastruktura a materialni vybavenost $kol. Nastrojem pro
zajisténi kvalitativniho zlepsSeni predevsim ve strukturalné postizenych regionech budou projekty
zjednoduseného vykaznictvi (tzv. Sablony).

Faktorem ovliviiujicim dtilezitost zakladniho vzdélani pro pozdéjsi Zivot a profesni uplatnéni zaka
je jeho obsah. Zaméreni obsahu a metodicky dobte zvladnutych vyukovych aktivit musi
reflektovat potrebu udrzet a zvySovat motivaci zaki ke vzdélavani po prechodu z 1. stupné
vzdélavani. Obsah i metody dale musi zohlednit vyuzitelnost vzdélani v Zivoté i v praci, a to tak,
aby tyto vazby byly zZaklim srozumitelné a aby Zaci vnimali jednoznacné vazby mezi Skolnim
vzdélavanim, vlastni profesni/kariérni volbou a svym pozdéjsim Zivotem.

Nastrojem k dosazeni uvedenych zmén budou mimo jiné metodické kabinety s moZnosti piimé
metodické podpory konkrétnich ucitelt (jako vystup projektu Systém podpory profesniho rozvoje
ucitell a reditell). Dal$im nastrojem je zvySeni ONIV pro kvalitni materialni zajiSténi vzdélavani
(a to jak ze strany statu, tak ze strany ztizovatell $kol, tak i pti vyuziti projekti zjednoduseného
vykaznictvi - Sablon). S vyuZitim prostredkti ONIV skoly realizuji riizné aktivity, prostrednictvim
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kterych miize byt podporovana jejich profilace, a kterou vitaji zakonni zastupci zakd. Tyto aktivity
jsou doporucovany na zakladé rtzné specifikovanych programt, pokusnych ovérovani, analyz
a zkuSenosti s jejich vyuZivanim, ptfipadné na zakladé legislativnich opatteni.

Vychodiskem zmén v zakladnim vzdélavani i podpory pedagogi zakladnich skol budou vystupy
z pravidelného zjistovani vysledki vzdélavani zakt zadkladnich S$kol. Bude provedena
konceptualizace zjiStovani tak, aby prinaselo zpétnou vazbu o vysledcich vzdélavani na drovni

o

systému i jednotlivych zakd.

Omezovat vnéjsi diferenciaci a podporovat desegregaci v zakladnim vzdélavani

Bude provedena vécna a financni revize inkluzivniho vzdélavani prostrednictvim novelizaci
zakona ¢. 561/2004 Sb. a vyhlasky ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zaku se specialnimi vzdélavacimi
potiebami a zakd nadanych, s cilem:

e SniZit administrativu spojenou s inkluzivnim vzdélavanim.

e Vytvorit limity pro nejvyssi povolené pocty pedagogickych pracovnikii (vcetné asistentli
pedagoga) na jednu tridu.

e Vptipadé prijeti zmény Skolského zakona stanovit narokovou finanéni narocnost
podplirnych opatfeni pro zaky se SVP tak, aby nedochazelo k neutcelnym hrazenim
podplirnych opatreni (dale jen ,PO*); zodpovédnost v této véci bude delegovana na reditele
$kol a SPZ.

e Umoznit zakladnim Skoldm zrizenym podle § 16 odst. 9 Skolského zakona zrizovat tridy pro
zaky i sjinym druhem postiZeni, pficemZz nebudou moci zarazovat zaky s mentalnim
postiZenim do tfid ztizenych pro Zaky bez mentalniho postiZeni.53

e Na zakladé analyzy finan¢nitho zajisténi zakladnich Skol zrizenych podle
§ 16 odst. 9 skolského zakona nastavit hlavni parametry jejich dalsi finan¢ni podpory.

Odstranovat v maximalni mozZné mire disparity v pribéhu a podminkach vzdélavani zaka
na zakladnim stupni vzdélavani napri¢ regiony se zamérenim na oblasti s piritomnosti
socialné vyloucenych lokalit

Nadale bude podporovano vzdélavani v ZS v socialné vyloucenych lokalitach, aby byl vyuZit
potencial Zakil ze socialné znevyhodnéného prostiedi, a sniZzil se tak vliv pripadné nezadouciho
rodinného zazemi na volbu jejich vzdélavaci drahy. Bude také posilovana podpora vzdélavani
v materskych Skolach, zapojeni co nejvétsiho poctu déti do predskolniho vzdélavani a spoluprace
se zakladnimi Skolami s cilem vytvorit predpoklady pro zakladni vzdélavani. V této oblasti bude
tfeba prijmout néktera nadstandardni opatieni zejména v persondlni oblasti (dobfi ucitelé
s kvalifika¢ni psychologickou a specidlné pedagogickou nadstavbou) a v oblasti spoluprace
s pracovniky v socialni sféfe (zejména obce a MPSV). Budou vyuzity aktivity v rdmci mistnich
akenich plani (dale jen ,MAP*).

Podporovat integraci zaki s nedostate¢nou znalosti vyucovaciho jazyka

Nutné je také podporit zaclenovani zakil s nedostatecnou znalosti vyucovaciho jazyka v zakladnim
vzdélavani, jejichz pocet se stale zvySuje. Ke zlepSeni situace v této oblasti je tieba nastavit
jednotny systém podpory $kol k zajisténi efektivniho vzdélavani zaki s nedostateCnou znalosti
vyucovaciho jazyka a jejich zapojeni do vzdélavaciho systému a spolecnosti. V nasledujicim
obdobi bude pripraven a pilotné odzkousen nastroj pro zjistovani tirovné ceského jazyka u zaki
s odliSnym mateiskym jazykem (dale jen ,OMJ“) za ucCelem stanoveni jazykové podpory.
Na zakladé diagnostiky bude zakiim s OM] poskytnuta podpora ve formé vyuky ceStiny jako
druhého jazyka, pro kterou bude pripraveno kurikulum. Soucasné bude potieba zajistit
vzdélavani pro uzivatele diagnostického nastroje. Sluzby adaptacnich koordinatori a tlumocnikt

budou postupné rozsirovany tak, aby uspokojily poptavku vSech skol.

53 U kazdého Zdka s kombinovanym postiZenim je primarné stanoven pievladajici druh postiZeni, dle néj je zarazen
do Skoly/tridy. Stale plati, Ze Zaci bez mentalniho postiZeni se nevzdélavaji ve Skolach/tridach urcenych pro zaky
s mentalnim postiZenim. Co se tyka stupnt PO v jedné tFidé, neni legislativiné omezeno, obecné plati, Ze Zaci s potfebou
4.a 5. stupné PO se ve vétsiné pripadl vzdélavaji ve skolach/tridach ztizovanych podle §16 odst. 9, Skolského zakona.
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C1

Revidovat
kurikulum
zakladniho
vzdélavani a zvysit
kvalitu vzdélavani,
zejména

na 2. stupni
zakladniho
vzdélavani

C1.1 Dohoda o dlouhodobém spole¢ném 2021 Statni rozpocet MSMT, fakulty
Nalézt efektivni FeSeni situace nedostacujicich personalnich kapacit koordinovaném postupu MSMT a fakult pripravujici
zakladnich $kol, propadu podilu kvalifikovanych a aprobovanych uciteli pripravujicich uditele ucitele
C.1.2 Vydéani revidovanych RVP 2023 Statni rozpocet, | MSMT,
Revidovat a zjednodusit RVP ZV (a zapojit odbornou verejnost ESIF NIDV,
do pripravy zmén RVP), zejména v oblasti matematiky, ¢eského jazyka NUV

a cizich jazykd, ale i prirodnich véd, informatiky a polytechnického

vzdélavani, véetné manualni zru¢nosti

C.1.3 Vydani revidovanych RVP 2023

Zacleniovat nové technologie do vyuky, podporovat vyuzivani digitalni Hodnoceni CSI ve vyroéni zpravé

technologie s diirazem na rozvoj digitalnich kompetenci, jejich propojeni

s rozvojem technického mysleni, technické tvotivosti, manualni Vystup pokusného ovérovani 2022

zrucnosti, informatického mysleni Zakt a prohlubovani znalosti z oblasti

kybernetické bezpecnosti; pokusné ovérit zavadéni predmétu Technika

a dle vysledku ovéfovani jej zafazovat do SVP

C.14 Pocet pripravenych modelovych SVP, 2023

Pripravit modelové SVP ve spolupraci s NUV, pro zakladni vzdélavani Zveiejnéni modelového SVP napt.

pii zachovani autonomie Skol v praci s obsahem vzdélani a metodami na metodickém portalu RVP

vzdélavani

C.1.5 Dokoncené programy profesniho 2021 MSMT,
Systematicky podporovat vzdélavaci nabidkou NIDV ucitele rozvoje pedagogli zamérené na NIDV
pii implementaci kurikula, dokoncit nové vzdélavaci programy podporu implementace inovovaného

profesniho rozvoje pedagogi zakladnich $kol zamérené na podporu kurikula v oblastech matematiky,

implementace inovovaného kurikula v oblastech matematiky, finan¢ni finan¢ni gramotnosti, ptirodnich véd,

gramotnosti, pfirodnich véd, digitalni gramotnosti, eského jazyka, ciziho digitalni gramotnosti, ¢eského jazyka,

jazyka, bezpecnostnich témat a spole¢enskovédniho vzdélavanf; pri ciziho jazyka a spolecenskovédniho

tvorbé vzdélavacich programi vychazet také z revidovaného RVP ZV vzdélavani (6 programi)

C.1.6 Analyza problém 2. stupné ZS$, soubor | 2020

Pripravit komplexn{ analyzu vzdélavani na 2. stupni ZS a navrhnout opatreni

soubor opati‘eni pro zvyseni kvality vzdélavani a zlepSeni vysledki

vzdélavani na 2. stupni ZS

C.1.7 Projekty zjednoduseného vykaznictvi 2021

Navrhnout néstroje pro zvy$eni kvality vzdélavani na 2. stupni ZS:

— zfizeni metodickych kabineti

— zvySeni ONIV na podporu vyuky

— kvalifikovani a aprobovani ucitelé

— programy profesniho rozvoje pedagogti zamérené na podporu
napf. individualizace ve vyuce nebo implementace formativniho
hodnoceni v kazdodenni praxi $kol (viz kapitole F. Hodnoceni zaki
kol a skolského systému)

(8ablony), rozsifeni metodického
portalu RVP, ziizeni metodickych
kabinet(, zvySeny limit ONIV na Zaka
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C.1.8 Koncepce zjistovani vysledki 2020 Statni rozpocet MSMT,
Zavést pravidelné zjistovani vysledki vzdélavani zakd zakladnich skol: vzdélavani,
— pripravit a se socidlnimi partnery projednat koncepci zjistovani Provedeni prvniho zjiStovani vysledki 2023
vysledku vzdélavani zakl zakladnich $kol, vzdélavani podle koncepce
—provést prvni zjiStovani vysledkd vzdélavani zakl zakladnich skol
podle koncepce.
2 C2.1 Zpréva o dopadech soucasného stavu 2019 Statni rozpocet MSMT
Omezovat vnéjsi Provést vécnou a finan¢ni revizi spole¢ného vzdélavani spole¢ného vzdélavani
diferenciaci Cc.2.2 Uprava pravnich piredpist 2020
& podporov:elt Zjednodusit mozné formalni a byrokratické postupy pro aplikaci
des,egrega’CI spole¢ného vzdélavani
N za}(l,ad,m’m C.23 Navrh standardt a jejich ovéreni 2023
vzdélavani Zavést standardy pro diagnostické posuzovani rozsahu a druhu v praxi
podplirnych opatreni
C.2.4 Navrh systému 2020
Navrhnout opatieni pro naduZivani sluZzeb SPZ - iniciovat jednani
k zavedeni systému, ktery povede k monitoringu uzivani/naduzivani
sluZeb SPZ na zakladé jedine¢ného kédu zika
C.2.5 Spoluprace s mistnimi ak¢nimi plany, 2023 Statni rozpocet, | MSMT,
Poskytovat obcim a Skoldm metodické vedeni, jak predchazet segregaci Naplilovani mistnich plant inkluze ESIF Agentura
ve vzdélavani romskych i neromskych zaku socialniho
zaclenovani,
obce, jednotlivé
Skoly
C3 C3.1 Dohoda o spolupraci 2019 Statni rozpocet, | MSMT,
Odstranovat Dohodnout spole¢ny postup s MPSV, MMR, MF, MV vedouci ke zvySeni ESIF CS1,
v maximalni kvality vzdélavani zak ZS$ ve strukturalné postiZenych regionech s cilem MPSV, MMR,
moZzné mire zvySeni vzdélanosti osob Zijicich v téchto regionech MF, MV, OSPOD
disparity C.3.2 Zlepseni vysledki (20 % nejslabsich) 2022
v prubéhu Cilené podporovat ZS ve strukturalné postiZzenych regionech: zakl v mezikrajovém srovnani{

a podminkach
vzdélavani zaka
na zakladnim
stupni vzdélavani
napric regiony
se zamérenim na
oblasti

s pritomnosti
socialné
vyloucenych
lokalit

— zvySeni ONIV na podporu vyukovych aktivit

— kvalifikovani a aprobovani ucitelé (stipendia, platy, priplatky apod.)

— cilen4d metodicka podpora pro zkvalitiiovani vysledk nejslabsich zaka

— motiva¢ni programy pro vedeni $kol, které se problému nedostatecné
socialn{ integrace systematicky vénuji

— budovani personalnich kapacit $kol ve strukturalné postizenych
regionech s cilem dosaZzeni zlepSeni vysledkl vzdélavani u (alesporn
20 % nejslabsich) zakt

— podpora intenzivni spoluprace s organy OSPOD (dochézka do $koly,
opatreni socidlni povahy pii absencich zaka apod.) a poskytovateli
socidlnich sluzeb, podpora socialnich pedagogi a socidlnich
pracovnik ve $kolach (ve spolupraci s MPSV a v navaznosti
na doporuceni vzesla v ramci projektu Systémovy rozvoj a podpora
nastroju socialné-pravni ochrany déti)
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c4

Podporovat
integraci zaki

s nedostatecnou
znalosti
vyucovaciho
jazyka

C4.1
Nastavit a postupné realizovat jednotny systém jazykové podpory pro
Skoly vzdélavajici Zaky s nedostate¢nou znalosti vyucovaciho jazyka

Navrh a postupna realizace systému
jazykové podpory, novelizace pravnich
predpist

C4.2

Pripravit kurikulum cestiny jako druhého jazyka, které zajisti, ze cile

a obsah jazykové pripravy pro zZaky s nedostate¢nou znalosti vyucovaciho
jazyka budou na vSech skolach jednotné

Vytvoteni metodiky + nabidka dal$tho
vzdélavani pedagogickych pracovniki

2021

Statni rozpocet,
ESIF

MSMT,

CSI,

MPSV, MMR,
MF, MV, OSPOD
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D. Stiredni vzdélavani

Stfedni vzdélavani v souladu se Skolskym zdkonem rozviji védomosti, dovednosti, schopnosti,
postoje a hodnoty ziskané v zakladnim vzdélavani diilezité pro osobni rozvoj jedince. Ve stfednim
vzdélavani rozliSujeme vSeobecné vzdélavani, které poskytuje obsahoveé Sirsi vSeobecné vzdélani,
a odborné vzdélavani spojené se vSeobecnym vzdélanim, které soucasné pripravuje pro vykon
povolani nebo pracovni ¢innosti. Cilem stfedntho odborného vzdélavani je tak pripravit
absolventa na kvalifikovany vykon povolani a pracovnich ¢innosti, piip. na jeho dalsi vzdélavani.
Soucasné ma vytvaret predpoklady pro kvalitni a plnopravny Zivot, celoZivotni uceni, samostatné
rozhodovani a ziskavani informaci. V narocich na stredni vzdélavani se tak odrazi potreba zamérit
se na posilovani spole¢nych prvkil vSeobecného zakladu ve strednim vzdélavani, kladeni diirazu
na rozvoj klicovych kompetenci nejen s ohledem na dlouhodobé uplatnéni na trhu prace a dalsi
vzdélavani, vytvareni vhodnych podminek pro snazsi prechod absolventi do zaméstnani, ale také
usnadiiovani pirechodu zaka zdravotné a socialné znevyhodnénych do vyssiho odborného nebo
vysokoSkolského vzdélavani. V souvislosti v procesem digitalizace a robotizace vyrobnich
procest se taky predpokladd, Ze nékteré obory vzdélani postupné zaniknou a nahradi je obory
vzdélani pripravujici na nové vznikajici profese.

V poslednich letech se stfedni vzdélavani v souvislosti s demografickym vyvojem potykalo
s postupnym poklesem poctu zak. Od Skolniho roku 2016/2017, jak jiZz bylo naznaceno
v predchozim Dlouhodobém zameéru, tento trend ustava a postupné dochazi k navySovani poctu
zaka, které by mélo dle prognoz trvat do roku 2025.

Graf & 18: Vyvoj poctu osob ve véku 15-19 let v krajich CR (2017-2030)
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Zdroj: CSU (2017), vlastni zpracovani (2018-2030)

Vroce 2015 bylo dosaZeno minima v poctu prijimanych 15letych, a tim by mél byt ukoncen propad
v poctech zakil prichazejicich do strednich Skol. Pokles poctu Zakil prijatych do obord stredniho
vzdélani trva nékolik let a jeho vliv se v souCasnosti projevuje na poklesu poctu absolventti obori
vzdélani spolu s naristajicim podilem prijimanych student do vysokosSkolského studia
z absolventd maturitnich obord. To vyvolavd nespokojenost zaméstnavateld, zejména
v souvislosti s ozivovanim ekonomiky a naristem potreby novych pracovniki. Nartst poctu zaki
vSak bude nerovnomérny, nejvétsi vzrist poctu zakl do roku 2024 lze ocekavat v krajich
Stiredoceském, hl. m. Praha a kraji Jihomoravském, naopak jen madlo se projevi v kraji
Karlovarském, Libereckém, Usteckém, Jiho¢eském.

47



Graf ¢ 19: Demograficky vyvoj patndctiletych (2017-2023)
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Se sniZujici se mirou nezaméstnanosti vcelé populaci
nezaméstnanych absolventi.5* Od roku 2014 se soustavné sniZuje mira nezaméstnanosti
absolventli ve vSech kategoriich dosazeného vzdélani. V dubnu 2018 bylo evidovano pouze
2685 nezaméstnanych cerstvych absolventl strednich a vysSSich odbornych Skol (mira
nezameéstnanosti 3,5 %). Podil nezaméstnanych absolventli se vyrazné nelisi od celostatniho
primeéru a lze konstatovat, Ze absolventi prestavaji byt (alespon v soucasné situaci) rizikovou
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=== Pocet 15 letych

skupinou z hlediska uplatnitelnosti na trhu prace.55

>4 Viz P¥{loha & 2 (Graf ¢. 35 a ¢. 36) Absolventi ve stirednim a vy$$im odborném vzdélavani podle stupné dosazeného

vzdélani po krajich a oborech vzdélani.

53
2 = 2
X X fﬂ T
0 R AT A e A
oo 0 A ) I AT A W
oS o — o0
~— i —
O B
0~ [ee) o)} (=] i
i — — o o
(=) (=) o (=) (=)
o o [\l o o
koresponduje

| 1235%

[128.9 %

2022 |

i vyvoj

2023 |

160 %
140 % 2
120 %
100 %
80 %
60 %
40%
20%
0%

Procentni podil 15letych vicir

e

%5 Viz Piiloha & 2 (Graf & 37 - & 40) Uplatnitelnost absolventti na trhu préace podle kategorii dosazeného vzdélani.

48

2017

podilu



Graf & 20: Mira nezaméstnanosti Cerstvych absolventii (2012-2018)
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Prioritni cile

e Inovovat soustavu obori vzdélani a revidovat ramcové vzdélavaci programy stredniho
vzdélavani

e Zdokonalit systémy prijimaciho rizeni a ukoncovani stiedoSkolského vzdélavani

e 7Zvysit zapojeni zaméstnavatelli a vécné prislusnych resortii, podporovat zavadéni a posilovani
prvkil dualniho vzdélavani

® Snizit riziko predcasnych odchodt ze vzdélavani

Inovovat soustavu obora vzdélani a revidovat ramcové vzdélavaci programy stiredniho
vzdélavani:

Inovace oborové soustavy

V souladu se Skolskym zdkonem byla vroce 2005 zavedena dvoustupiiova tvorba kurikula,
systém tvorici rdmcové vzdélavaci programy. Odborné kompetence jsou vymezeny na zakladé
kvalifika¢nich pozadavki na povolani nebo skupinu pribuznych povolani, které jsou formulovany
sférou prace. Vychodiskem pro odborné kompetence absolventa jsou profesni profily
a Integrovany systém typovych pozic. Pivodnich 823 oborli vzdélani zarazenych do oborové
soustavy bylo redukovano na cca jednu tfetinu.

V poslednich letech dlisledkem postupné automatizace a digitalizace vyrobnich technologii
dochazi k vyraznym proménam na trhu prace v pozadavcich na absolventy stiredniho odborného
vzdélavani. Do soustavy obord vzdélani jsou nové zatrazovany obory vzdélani, které jsou
pozadovany trhem prace, a zistavaji zarazeny obory vzdélani, které jiZ nejsou trhem prace
vyzadovany. Cilem inovace oborové soustavy je predevSim oborovou soustavu zprehlednit,
zjednodusit a vydefinovat obory vzdélani, ve kterych maji byt Zaci pripravovani v uzké spolupraci
se zaméstnavateli.

V souladu svyhlaSenym pokusnym ovérovanim organizace a pribéhu modelu vzdélavani
umoznujiciho dosaZeni stredniho vzdélani s vyucnim listem a stiedniho vzdélani s maturitni
zkouskou podle vybranych ramcovych vzdélavacich programt obort stredniho vzdélani
kategorie stupné dosazeného vzdélani L a H ve vybranych stfednich Skolach bude do soustavy
obort vzdélani zatfazena kategorie oborti vzdélani, které umozni ve tretim roc¢niku ziskat vyucni
list a ve ¢tvrtém rocniku maturitni zkousku. Vyhlaseni pokusného ovérovani z roku 2012
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predstavuje jednu z moznosti, jak aplikovat § 58 odst. 5 zakona ¢. 561/2004 Sb., ve znéni zakona
€. 472/2011 Sb., do praxe. Intenzivni zadjem $kol zapojit se do pilotniho ovérovani modelu L a H
inicioval od vyhlaseni v roce 2012 vydani celkem deviti dodatkd VyhlaSeni pokusného ovérovani
organizace a pribéhu modelu L a H, kterymi byl navySen pocet zucastnénych z ptivodnich
7 na 60 stirednich $kol. Zapojenim novych strednich $kol se v ramci pokusného ovéirovani modelu
L a H také rozsitil seznam dvojic ovéfovanych komplementarnich obori kategorie vzdélani
L a kategorie vzdélani H, z piivodnich deviti v roce 2012 na 27 dvojic oborti k 1. 9. 2018.

Na zakladé vyse uvedenych diivodi je Gcelné pripravit navrh soustavy obort vzdélani, ktera bude
v dohodé s prislusnymi deciznimi organy a zastupci zameéstnavateli 1épe reagovat na vyse
zminéné trendy uplatnéni absolventi stirednich Skol.

Revize ramcovych vzdélavacich programi

Vroce 2016 byl schvalen materidl Navrh revize soustavy obort a RVP stredniho odborného
vzdélavani, ktery popisuje celkové pojeti revizi RVP, véetné propojeni se soustavou kvalifikaci
NSK.

V prvni poloviné roku 2017 byly zpracovavany podrobné analyzy vzdélavacich oblasti RVP
definujici témata, ktera musi byt aktualizovana ve vazbé na pozadavky trhu prace a provazanost
s kvalifikacemi v NSK. Cilem je lepsi uplatnéni absolventl na trhu préace a zajisténi dostatecné
adaptability v prostifedi moderniho priimyslu. Obsahova aktualizace odborné slozky vzdélavani
v RVP probéhla v roce 2018, na ni navazuje revize RVP zamérena i na aktualizaci oborové
struktury v provazanosti na potieby trhu prace i v souvislosti s digitalizaci a robotizaci nejen
vyrobni sféry. Revize RVP pro stiedni vzdélavani ve vSeobecné sloZce vzdélavani budou navazovat
na revize RVP zakladniho vzdélavani. Soucasti bude nastaveni moZzZnosti propojeni skolnich
vzdélavacich programi s NSK na zakladé vystupi systémového projektu Modernizace odborného
vzdélavani. U vSech obord bude zvazen a zapracovan pri revizich RVP primét digitalnich
technologii do obsahu vzdélani a také zaclenéni bezpecnostnich témat.

Zdokonalit systémy prijimaciho rizeni a ukoncovani stiredoskolského vzdélavani:

Snizit administrativni a organiza¢ni naro¢nost systému prijimaciho rizeni

Do vétSiny obort vzdélani s MZ (mimo umeélecké obory s talentovou zkouskou) byla od roku 2017
plosné zavedena povinnost konani centralné zadavané jednotné zkousky v 1. kole, a to formou
pisemnych testd z ceského jazyka a literatury a z matematiky. Platny model jednotné zkousky
predpoklada dva fadné terminy a dva terminy ndhradni pro Ctyfleté (vcetné nastavbovych),
Sestileté a osmileté obory vzdélani. Hranice uspésnosti, které musi uchaze¢ dosahnout pro
uspésné vykonani jednotné zkousky, neni stitem centralné stanovena a jeji zavedeni
se nepfedpoklada. Zavedeni tzv. cut-off score v ramci dneSni podoby jednotné prijimaci zkousky
vnima MSMT jako umélou prekazku pristupu ke vzdélani, nikterak nefesici jednu z hlavnich
pricin, kterou je prebytek nabidky stiedoskolskych maturitnich obort i jejich nevhodna struktura
v nékterych krajich. Nejvétsi dopady by zavedeni tzv. nepodkrocitelné hranice tispéSnosti mélo
ve dvou skupinach regioni: a to v krajich s nizkym socioekonomickym a vzdélanostnim zazemim
- Usteckém, Moravskoslezském, Libereckém a Karlovarském, a dale ve Stredo¢eském kraji, pro
ktery funguje jako spadové vzdélanostni centrum Praha, a to zejména pro okresy Praha-vychod
nepodkrocitelné hranice tspéSnosti mohlo vést k dalsimu prohlubovani rozdili mezi kraji.
Z hlediska uchazec plati pravidlo, Ze se z kazdého pisemného testu zapocitava v obou skolach, do
nichz uchazec¢ podal prihlasku, lepsi vysledek. Vzhledem k dostatecné kapacité u prevazné Casti
obori vzdélani (kromé viceletych gymnazii) jsou i do téchto obora vzdélani ptijimani uchazeci
s velmi nizkym bodovym hodnocenim z pisemnych testl, obdobné se tak déje i u viceletych
gymnazii v nékterych regionech.

Soucasny systém prijimaciho rizeni je z hlediska Sanci uchazeci hodnocen jako komfortni, avsak
za cenu vysoké administrativni, casové i financni naro¢nosti. Konstrukce dvou radnych termint
a jednoho nahradniho terminu ke kazdému znich se ukazuje jako organizacné i financné
extrémné narocna, navic vysledky uchazecti z let 2017 a 2018 neprokazaly vyznamny vliv dvou
termint

na poradi uchazecli vramci prijimaciho fizeni. Soucasny model zapocitani lepsiho vysledku
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ze dvou terminl pro stanoveni poradi ma vliv na prijeti pouze u nékolika uchazecti, nebo
v nékterych pripadech dokonce poiadi pro prijeti viibec neovlivnil. Pocty uchazect prihlasenych
k ndhradnimu terminu jednotné ptijimaci zkousky, zejména pak u viceletych gymnazii, byly velmi
nizké.

V nasledujicim obdobi by mélo dojit ke zvySeni efektivity prijimaciho izeni a zejména ke sniZeni
administrativni zatéZe jak na strané strednich Skol, tak na strané CZVV. DosaZeni stanoveného
vysledku  predpokladd  nékteré  legislativné-organizacni  a administrativni  zmény
(napf. elektronické prihlasky, snizeni poctu termint zkousek), které soucasné prispéji i ke sniZzeni
finan¢ni naroc¢nosti prijimaciho fizend.

V soucasné dobé maji dle § 20 odst. 4 Skolského zakona moZnost poZadat o prominuti zkousky
z Ceského jazyka a literatury v ramci ptijimaciho rizeni osoby, které ziskaly piredchozi vzdélani
ve $kole mimo uzemi Ceské republiky. Tento stav se ukazal jako velmi nekomfortni pro ty
uchazete, ktefi se vCR vzdélavaji velmi kratkou dobu, napf. jeden $kolni rok. Tito pak
o prominuti zkousky poZadat nemohou a jejich vysledky zejména u jednotné zkousky v ramci
prijimaciho Fizeni jak z ceského jazyka a literatury, tak i matematiky jsou touto neznalosti
ovlivnény. Proto MSMT piedpokladd novelizovat $kolsky zikon o moZnost rozsifit okruh
uchazec, ktefi budou moci o prominuti zkousky z ¢eského jazyka a literatury pozadat. Soucasné
bude probihat pribézna evaluace systému prijimacich zkousek, véetné odborné diskuze.

Zmény v modelu maturitni zkousky

V soucasné dobé& probihaji mezi MSMT, asociacemi stiednich $kol, socidlnimi partnery
a zrizovateli diskuze nad dal$imi zménami v systému statnich MZ.

V kratkodobém horizontu do roku 2020 chce MSMT prosadit v oblasti MZ nasledujici zmény:

e Omezeni zkouSek spole¢né ¢asti MZ pouze na didaktické testy a prevedeni pisemnych praci
a ustnich zkousek spolecné casti MZ do profilové c¢asti MZ od Skolniho roku 2020/2021
(tj. od jarniho zkuSebniho obdobi 2021), pritom pro vSechny obory vzdélani ukoncené
maturitni zkouSkou bez rozdilu budou v roce 2021 povinné pouze 2 zkousky (1. Cesky jazyk
a literatura, 2. volba Zaka mezi cizim jazykem a matematikou).

e Legislativni ukotveni ro¢niho odkladu ucinnosti 3 povinnych zkouSek spolecné casti MZ
(1. cesky jazyk a literatura, 2. cizi jazyk, 3. matematika), tj. az od Skolniho roku 2021/2022
(jarniho zkusebniho obdobi 2022), ve vétSiné obort vzdélani (tj. téch stanovenych natizenim
vlady vydanym k provedeni § 78 odst. 4 $kolského zdkona). Smyslem je realizovat tuto zménu
pro vSechny obory vzdélani od zkuSebniho obdobi, tedy gymnazia a lycea uz nebudou o rok
»predsunuta“. Tyto zkousky budou konany pouze formou didaktického testu.

e Stanovit kondni 2 povinnych zkousek spole¢né ¢asti MZ (1. Cesky jazyk a literatura, 2. cizi jazyk)
v oborech vzdélani neuvedenych v narizeni vlady vydanym k provedeni § 78 odst. 4 skolského
zakona od Skolniho roku 2021/2022 (tj. od jarniho zkuSebniho obdobi 2022), a to opét pouze
formou didaktického testu.

e Zavést novou nepovinnou zkouSku spole¢né Casti MZ s nazvem ,Matematika rozsitujici“
od Skolniho roku 2020/2021 (tj. od jarniho zkuSebniho obdobi 2021), a to vzhledem
ke stoupajicimu zajmu maturanti o tuto zkousku a ke zvySujicimu se poctu vysokych skol,
které vysledek zkouSky zahrnuji do kritérif ptijimaciho tizeni. Jde také o motivacni prvek pro
nadané zaky v této vzdélavaci oblasti.

SoucCasné bude probihat pribézna evaluace systému maturitnich zkouSek ve spolecné

a profilové casti, vCetné odborné diskuze. Bude analyticky ovéreno, zda jsou poZadavky

v Katalogu kompatibilni se sou¢asnymi RVP pro stiedni odborné vzdélavani. Katalog pozadavki

bude kompletné revidovan poté, co se reviduji RVP stfedniho odborného vzdélavani. Vysledky

evaluace a zavéry odborné diskuze mohou piipadné vést k navrhiim koncepcnich zmeén.

Provést inovaci elektronického systému jednotné zavérecné zkousky

Reforma zavérecné zkousky v oborech vzdélani s vyucnim listem probéhla uspésné za priznivé
odezvy odbornych $kol a zaméstnavateld. Cilem reformy bylo zajiStovat kvalitu vzdélavani zaka
ucebnich obord a prestiz u¢novského skolstvi. Sjednoceni poZadavkt na obsah zavérecné zkousky
zvysuje srovnatelnost vysledkid vzdélavani v oborech vzdélani s vyucnim listem a ma vyznamny
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vliv na kvalitu pripravy Zaku a jejich dobré uplatnéni v praxi. Jednotna zadani vznikaji v souladu
s ramcovymi vzdéldvacimi programy a kvalifikanim standardem. Jsou pfipravovana
ve spoluprici s uciteli ze skol a s odborniky z praxe nominovanymi zameéstnavatelskymi svazy.
Internetovy informacni systém zahrnuje redak¢ni systém pro tymovou tvorbu témat, ukold
a otazek pro zadani zkouSek, nastroje na sestavovani zadani dle obort a Sablon, zveiejiiovani
zkousek a zadani, realizaci zkouSek na pocitacich, sbér zpétné vazby atp.

V oborech vzdélani, které umoznuji ziskat vzdélani s MZ i vyu¢nim listem, bude dokonceno
ovérovani postupného ukoncovani vzdélavani ve tiretim ro¢niku jednotnou zavérecnou zkouskou
a ve ¢tvrtém ro¢niku MZ.

Casti systému IIS NZZ jsou postaveny na platformé Silverlight, jejiZ vyvoj byl jiz pired nékolika lety
ukoncen a do roku 2020 bude ukonc¢ena i podpora ve vSech béZnych prohliZecich. Z tohoto diivodu
MSMT podpofi inovaci informa¢niho systému nové zavéreéné zkousky (dale jen ,NZZ“), aby mohl
bytinadale vyuZivan vSemi uZivateli. Za timto i€elem jiZ byla provedena analyza stavajiciho stavu
systému a jeho pozadavkd, jejimz vysledkem je material ,Analyza systému IIS NZZ“, dostupny
v Narodnim ustavu pro vzdélavani (dale jen ,NUV*).

Soucasné bude probihat priibézna evaluace systému zavérecnych zkousek, vcetné odborné
diskuze.

Zvysit zapojeni zaméstnavatelii a vécné prislusnych resorti, podporovat zavadéni
a posilovani prvki dualniho vzdélavani

Absolvent stredni odborné Skoly, ktery vstupuje na trh prace, by mél byt jiZ v rdmci vzdélavaciho
procesu pripravovan tak, aby byl dobie uplatnitelny, schopny pruzné se adaptovat na nové
podminky, reagovat na nové tendence a trendy a aby byl pripraven dale se rozvijet a vzdélavat.
K tomu je ovSem nezbytné dobie fungujici propojeni mezi sférou vzdélavani a svétem prace
umoziujici Skolskému systému reagovat na ménici se pozadavky a potireby trhu prace. Pritom je
dilezité, aby vazba byla oboustranna a komunikace mezi sférou prace a sférou vzdélavani byla
funkéni a efektivni. Vzhledem ktomu MSMT iniciovalo uzavieni dohody mezi zastupci
zaméstnavatel (Hospodai'ska komora CR - dale jen ,HK CR*, Svaz priimyslu a dopravy CR - dale
jen ,SP CR“, Agrarni komora CR - dale jen ,AK CR“ a Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi - déle jen ,KZPS CR“) o rozdéleni odpovédnosti za jednotlivé oblasti
pocatecniho odborného vzdélavani.

V souvislosti se zvySovanim kvality odborného vzdélavani bude i nadale probihat implementace
a napliiovani vyznamnych prvkl dualniho systému vzdélavani, inovace praktického vyucovani
ve vazbé na profesni uplatnéni korespondujici s vymezenym okruhem souvisejicich povolani
a ocekavanymi, zdvodnitelnymi potfebami trhu prace a podpora zlepSovani podminek skol
pro realizaci odborného vzdélavani. Implementaci prvki ECVET dojde k zavedeni portfolia Zaka,
stanoveni standardd pro hodnoceni vysledkd zakd na bazi kompetenci, véetné vytvoreni
vzorovych formuldrd svyuZzitim jednotek uceni. Soucasti tohoto opatreni bude vytvoreni
standardu kvality firemnich a Skolnich pracovist, na kterych probihd praktické vyucovani.
I nadale budou vytvareny podminky Kk zapojovani vysSiho pocCtu odbornikli z praxe
do vyuky a realizace stazi pedagogickych pracovniki ve firmach.
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D.1

2022

MSMT

Provést inovaci informac¢niho systému NZZ s cilem nahradit
komponenty systému zaloZeném na Silverlight

D.1.1 Novela nafizeni vlady ¢. 211/2010 Statni rozpocet
Inovovat soustavu Inovovat oborovou strukturu stredniho vzdélavani o soustavé obort zakladniho, sttedniho a vy$siho
obori vzdélani odborného vzdélavani
arevidovat ramcové _ _
vzdélavaci D.1.2 Pocet vytvoirenych modelovych SVP 2022 Statnirozpocet, | MSMT
programy stiedniho | Ppfipravit a zvefejnit ve spolupraci s NUV modelova SVP pro vybrané ESIF
vzdélavani obory vzdélani stiedniho vzdélavani
D.1.3 Programy profesniho rozvoje pedagogti 2023 Statni rozpocet, | MSMT
Systematicky podporovat uditele p¥i implementaci revidovaného zaméfené na podporu implementace ESIF
kurikula, dokon¢it programy profesniho rozvoje pedagogti revidovaného RVP a metodickou podporu
zaméiené na podporu implementace revidovaného RVP v oblasti zmén obsahu vyuky plynoucich ze zmén
kurikula a metodickou podporu zaclenénf
a vyhodnoceni novych nebo inovovanych
odbornych kompetenci do vyuky a podporu
rozvoje digitalni a finan¢ni gramotnosti
D.1.4 Hodnoceni CSI ve vyroéni zpravé 2021
Zacleniovat nové technologie do vyuky, podporovat vyuzivani
digitalni technologie s dlirazem na rozvoj digitalnich kompetenci,
technického mysleni, technické tvorivosti, informatického mysleni
74Kk a prohlubovéni znalosti z oblasti kybernetické bezpe¢nosti
D.2 D.2.1 Analyticka zprava 2019 Statni rozpotet | MSMT
Zdokonalit systémy | yyhodnotit dopady a efektivitu stavajiciho systému piijfmactho
prijimaciho rizeni #zeni
2 lvlkonvéovéni, D.2.2 Novela $kolského zakona navrh 2019
stredoskolského - L L, . L, . Géinnost v $7
vzdélavani Pripravit navrh legislativné-organizac¢nich a administrativnich zmén
pro upravu systému prijimaciho rizenf, rozsirit okruh uchazecq, 0d 2021
ktetri budou moci dle § 20 odst. 4 Skolského zakona pozadat
o prominuti zkousky z ¢eského jazyka a literatury
D.2.3 Webové rozhrani pro elektronické podani 2022
Elektronizovat systém podavani ptihlasek na SS pihlasky
D.2.4 Koncepce MZ 2019
Navrhnout zmény modelu MZ
D.2.5 Funkéni inovovany informacni systém NZZ 2020
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D.2.6 Novela nafizeni vlady ¢. 211/2010 2023

Dokoncit ovétovani postupného ukonéovani vzdélavani o soustavé obori zdkladniho, stfedntho a vyssiho

ve tiretim ro¢niku jednotnou zavére¢nou zkouskou a ve ¢tvrtém odborného vzdélavani

ro¢niku MZ a jeho implementace do soustavy obort stfedniho

vzdélavani
D.3 D.3.1 Schvaleny standard 2023 Statni rozpoéet | MSMT
ZV}"§jt zapojeniﬂ Vytvofit standard kvality firemnich a $kolnich pracovist
zanvlestvnay'a;elvu cch D.3.2 Zavedeni portfolia Zaka, 2023 Statni rozpocet, | MSMT, CSI
a vécné prislusnyc o fys
resorti g 4 Rozvijet obsah, rozsah a kvalitu praktického vyuc¢ovani Vytvofeni standardu pro hodnoceni Zaka, ESIF

Revize RVP v oblasti praktického vyucovani

D.3.3 Zapojovani zaméstnavateld do fesenych oblasti Priibézné

Rozvijet spolupréci se zastupci zaméstnavatelfi s oporou v odborném vzdélavani na Grovni MSMT a OPRO

o Dohodu o rozdéleni odpovédnosti za jednotlivé oblasti

potate¢niho vzdélavani (mezi HK CR, AK CR, SP CR a KZPS CR)

D.3.4 Akéni plan o meziresortni podpote odborného 2021

Iniciovat systémové zapojeni vécné prislu$nych resorti (dle vazby vzdélavani

odvétvového clenéni a oborové soustavy) do podpory prislusné

zamérenych $kol nebo obort

D.3.5 Dohoda o spolupréci 2021

Iniciovat zapojeni zaméstnavatelskych svazli do pfimé a neptimé

podpory Skol
D.4 D.4.1 Analyza pred¢asného ukoncovani skolni 2020 MSMT
Snizit riziko Analyzovat priciny pred¢asného ukoncovani $kolni dochazky dochazky
predcasnych D.4.2 Navrh opatfeni k eliminaci pfed¢asnych odchodt | 2021 MSMT
odchodii Navrhnout efektivni opatreni k eliminaci pfed¢asnych odchod ze vzdélavani MPSV
ze vzdélavani ze vzdélavani

D.4.3 Vytvoreny datovy zdroj pro analytické ucely Pribézné MSMT,

Zavést monitoring predcasnych odchodt ze vzdélavani na zakladé MSMT CZVV

propojeni dat ze Skolnich matrik a dat o Zacich absolvujicich
spole¢nou ¢ast maturitni zkousky v agregaci na irovni krajt
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E. Vys$i odborné vzdélavani

Vys$si odborné vzdélavani (dale jen ,VOV“) prohlubuje znalosti a dovednosti studenta ziskané
ve strednim vzdélani a poskytuje vSeobecné a odborné vzdélani a praktickou pripravu pro vykon
naro¢nych c¢innosti. V pribéhu studia je vénovan vétsi podil odborné a praktické piipraveé.
V soucasné dobé je akreditovano okolo 300 vzdélavacich programd, nejvice pro oblast ekonomiky
a podnikani, dale zdravotnictvi a socialni prace.

Pocet studenti vy$sich odbornych $kol (dale jen ,VOS“) ve viech formach vzdélavani ve $kolnim
roce 2017/2018 dosahl 19 870, z toho v denni formé vzdélavani bylo zapsano 12 901 studenti
a vostatnich formach vzdélavani 6 969 studentli. NejvétSi pocet studentli se vzdélaval
ve vzdélavacich programech zdravotnickych obort vzdélani. Mira nezaméstnanosti absolventi
vyssiho odborného vzdélani dosahovala v dubnu 2018 hodnoty 1,8 %.

Vroce 2017 byla vyhlasena vramci OP VVV vyzva pro vyssi odborné skoly, jejimz cilem je
pripravit koncepc¢ni projekty zamérené na inovace vzdélavacich programi vyssiho odborného
vzdélavani v souladu s poZadavky trhu prace prostirednictvim modularizace kreditniho systému
hodnoceni, rozsifovanim nabidky kombinované a distanc¢ni formy vzdélavani, realizace vyuky
v cizich jazycich, podpory podnikatelského ptistupuy, inovace odbornych praxi, tvorby otevienych
digitalnich odbornych ucebnich zdrojti a vytvoreni minimalniho védomostniho standardu pro
obory vy$$iho odborného vzdélavani. Vystupy jednotlivych aktivit koncepéni vyzvy pro VOS
budou vyuzity ze strany MSMT pro vytvoreni koncepce VOS, kterd bude implementovana
do vzdélavaci soustavy, pro posileni postaveni vyssich odbornych $kol ve vzdélavaci soustavé
a rozvoj akreditovanych vzdélavacich programi se zaméienim na regulovana povolani.

Prioritni cile
e Provést inovace vnovych akreditovanych vzdélavacich programech vyssiho odborného
vzdélavani s ohledem na ménici se trh prace
e Rozsirit nabidku programu vyssiho odborného vzdélavani a pokracovat v odborné diskuzi
vedouci k lepsi prostupnosti mezi vy$sim odbornym a vysokoskolskym vzdélavanim
e Propojit proces akreditace vzdélavaciho programu vys$siho odborného vzdélavani se zapisem

do Skolského rejstriku

Provést inovace v novych akreditovanych vzdélavacich programech vyssiho odborného
vzdélavani s ohledem na ménici se trh prace5é

Stejné jako u stiedniho odborného vzdélavani disledkem postupné automatizace a digitalizace
vyrobnich technologii dochazi k vyraznym proméndm na trhu prace, a tim i k proménam
pozadavkil na absolventy vy$Siho odborného vzdélavani. Zavadéni modernich technologii bude
mit dopad i na Castéjsi zmeény profesi, které budou absolventi vys$sich odbornych skol vykonavat.
Vzhledem k témto dopadiim je potieba dbat na zaclenéni novych prvki odborné ptipravy v nové
akreditovanych vzdélavacich programech s diirazem na rozvoj digitalnich kompetenci.

Pri aktualizaci vzdélavacich programt VOV je acelné brat v ivahu nové potreby trhu prace
souvisejici s digitalizaci a robotizaci (nejen) vyrobni sféry, ale také nové zavadéné technologie,
které bude vyzadovat jak starnouci populace, tak i modernizace spolecnosti jako celku (BIM,
facility management, Priimysl 4.0 apod.).

Velmi diileZité je upeviiovani vazby VOS na trh prace prostfednictvim realizace riiznych forem
praxi na pracovistich zaméstnavateli (vCetné stinovani) a mapovani inovaci a novych trendt.
Inovace praxi bude realizovdna ve vazbé na profesni uplatnéni korespondujici s vymezenym
okruhem souvisejicich povolani a o¢ekavanymi, zdiivodnitelnymi potiebami pracovniho trhu.

Ve vzdélavacich programech je v nasledujicim obdobi Zzadouci zvySit prostupnost programi
s Narodni soustavou kvalifikaci (dale jen ,NSK“), aby pri rozvoji profesnich kvalifikaci v této

urovni vzdélavani mohlo byt umoznéno uznavani téchto kvalifikaci.

56 Planovani kapacit obori vyssiho odborného vzdélavani je popsano i v ramci kapitoly A.1 Hlavni cile zmén ve $kolském
rejstiiku v letech 2019-2023.
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Roz$irit nabidku programii vy$Siho odborného vzdélavani a pokracovat v odborné diskuzi

vedouci k leps$i prostupnosti mezi vy$$im odbornym a vysokoskolskym vzdélavanim

V nasledujicim obdobi dojde k rozsifeni nabidky poskytovaného vzdélavani vySsimi odbornymi

Skolami na dvé drovné:

e Potteba upeviiovani vazby VOS na trh prace a prostupnost vzdélavacich programi vyssiho
odborného vzdélavani s Narodni soustavou kvalifikaci (dale jen ,NSK“) vyzaduje ukotveni
urovné EQF 5, ktera v soucasnosti neni do ¢eského vzdélavaciho systému implementovana.
Timto opatfenim by bylo umoZnéno akreditovat jednoleté nebo dvouleté vzdélavaci
programy v rdmci vy$§iho odborného vzdélavani, které by navazovaly na dosazenou uroven
profese s vyuzitim prvka dualniho systému vzdélavani.

o Trileté akreditované vzdélavaci programy na trovni EQF 6 budou i nadale poskytovat ucelené
vy$Si odborné vzdélavani. Vramci téchto programii by mélo dojit k vyuzivani moZnosti
prijimani absolventd piibuznych obortl jednoletych a dvouletych vzdélavacich programi
vysstho odborného vzdélavani do vyssiho ro¢niku triletého vzdélavaciho programu vyssiho
odborného vzdélavani a tuto moznost nabidnout i absolventlim vysokoSkolského studia.
V praxi se také stava, Ze v pribéhu studia na vyssich odbornych skolach absolventi piibuznych
obori stiedniho odborného vzdélavani v nizsich rocnicich absolvuji uc¢ivo shodné s uc¢ivem
absolvovanym ve vysSich roc¢nicich stredniho vzdélavani. To se ukazalo jako problematické
v oborech vzdélani pripravujici budouci absolventy kvykonu regulovanych povolani,
napriklad obor vzdélani Praktickd sestra a obor vzdélani Diplomovana vSeobecna sestra.
Vzhledem k tomu dojde k nastaveni podminek pro tvorbu akreditovanych vzdélavacich
programil vys$Siho odborného vzdélavani tak, aby pro vyssi odborné Skoly byly vytvoreny
podminky akceptovat tuto skute¢nost a s ohledem na drive studovany obor uznat
absolventtim stiednich odbornych $kol, kteii dale pokracuji ve studiu oborové stejného
vzdélavani na vyssi odborné Skole, v odivodnénych pripadech ty Casti vzdélani,
jeZ se navzajem shoduji.

Vroce 2017 byla zahdjena diskuse o zlepSeni prostupnosti v prijimani absolventi vysSiho
odborného vzdélavani do vysSich rocnikli bakalafskych studijnich programt. V tomto
programovacim obdobi a v provazanosti na projekt OP VVV dojde ke zintenzivnéni diskuze
zastupci vyssiho odborného vzdélavani se zastupci vysokoskolského vzdélavani.

Propojit proces akreditace vzdélavaciho programu VOV se zapisem do Skolského rejstiiku
Je potireba propojit ¢innost akreditacni komise s fizenim o zapis akreditovaného oboru vzdélani
do $kolského rejstifku, aby nedochazelo ke kolizi mezi dlouhodobou koncepci MSMT
a pribéhem Fizeni o zapis do Skolského rejstiiku na jedné strané a akreditacnimi mechanismy
VOV na strané druhé. Propojenim téchto procesti dojde ke snizeni administrativni zatéze
a ke zkraceni casové lhiity. Soubézné bude vypracovano metodické doporuceni k jednotnému
postupu pri tvorbé vzdélavacich programi a jejich predani do akredita¢niho Fizeni a zapisu
do Rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni.
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E1 E.1.1 Nové akreditované vzdélavaci programy 2020 Statni rozpocet MSMT
st fmaraes Prizpisobit ¢innost akredita¢ni komise pozadavkiim na vzdélavani
v novych akreditovanych |V souladu s pozadavky trhu prace V
programech vyssiho E.1.2 Novelizace nafizeni vlady o soustavé obord | 2022 MSMT
odborného vzdéliavani V navaznosti na revizi oborové soustavy stredniho vzdélavani, vzdélani €. 211/2010 Sb.
s ohledem na ménici se na potenciondlni duplicity s vysokoSkolskymi obory a pozadavky
trh prace trhu prace revidovat soustavu obort vzdélani pro vyssi odborné
vzdélavanis?
E.1.3 Nové akreditované vzdélavaci programy od 2019 MSMT
Inovovat odbornou praxi VOS podle pozadavkii modernizace trhu
prace a dal$ich vyvojovych trendi
E.14 Implementace portfolia studenta do
Zavést povinné portfolio studenta v provazanosti na implementaci | vys$Siho odborného vzdélavani
prvki ECVET
E2 E.2.1 Novela Skolského zakona a vyhlasky 2022 Statni rozpocet | MSMT
Rozsitit nabidku Rozsifeni nabidky poskytovaného vzdélavani vyssimi odbornymi ¢.10/2005 Sb. o vyssich odbornych skolach
programi vyssiho Skolami o jednoleté a dvouleté vzdélavaci programy na trovni
odborného vzdélavani a EQF5
pokracovat v odborné
diskuzi vedouci k lepsi E2.2
prostupnosti mezi vy$$im Prohloubit vyuzivani pfijimani zaki z pribuznych vzdélavani
odbornym a do vyssiho ro¢niku
vysokoskolskym
vzdélavanim
E3 E.3.1 Novela $kolského zakona 2022 Statni rozpocet MSMT
Propojit proces Propojit ¢innost akreditacni komise s Fizenim o zapis
Akreditacenzdalavaciho akreditovaného oboru vzdélani do $kolského rejstiiku
programu vyssiho _
odborného vzdélavani E.3.2 Metodické doporuceni 2020 MSMT

se zapisem do $kolského
rejstiiku

Vytvoreni metodického doporuceni k jednotnému postupu pri
tvorbé vzdélavacich programi a jejich piredani do akredita¢niho
tizeni a zapisu do Rejstiiku $kol a Skolskych zatizeni

57 Planovani kapacit obort vy$sitho odborného vzdélavani je popsano i v ramci kapitoly A.1 Hlavni cile zmén ve Skolském rejstiiku v letech 2019-2023.
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F. Hodnoceni zakii, $Skol a Skolského systému

Pribézné, diisledné a systematické hodnoceni kvality vzdélavani jak na drovni skol a skolskych
zafizeni, tak na drovni vzdélavaci soustavy jako celku, je stéZejnim predpokladem pro prijimani
takovych opatreni, ktera prispéji ke zvySovani kvallty vzdélavani kazdého ditéte, zaka Ci studenta.
Hodnotici proces je v Ceské republice zajistovan Ceskou $kolni inspekci jako narodni autoritou
pro hodnoceni kvality a efektivity vzdélavani a vzdélavaci soustavy.s8 Ta v uplynulém obdobi
vyznamné inovovala portfolio metod, postupti a nastroju, s jejichZ vyuZzitim je externi hodnoceni
realizovano, a Fadu ztéchto nastroji pak zpristupnila Skoldm a Skolskym zafizenim
kindividualnimu uzivani vramci autoevaluace, kterd je rovnéz velmi dilezitou slozkou
pribézného hodnoceni vzdélavaciho procesu.59 Dalsi nastroje nezbytné pro komplexni sledovani
a hodnoceni kvality vzdélavani pak CSI ptipravuje v ramci probihajici realizace (2017-2022)
individualniho projektu systémového Komplexni systém hodnoceni. Vysledkem téchto aktivit
bude zejména dalsi propojeni externiho a interntho hodnoceni Skol a Skolskych zarizeni na
riznych urovnich. Dopracovany a relevantnim aktériim zpristupnény budou podrobnéjsi
metodiky k vyuziti modelu tzv. kvalitni $koly a na néj navazanych kritérii hodnoceni podminek,
pribéhu a vysledkli vzdélavani véetné metodickych poznamek a komentaii k témto kritériim
nebo piiklady dobré praxe v ¢innostech konkrétnich ceskych skol a Skolskych zatizeni, které
mohou v nékterych kvalitativnich kritériich poslouzit jako inspirace pro ostatni. Sou¢asné budou
vytvoreny metody, postupy a nastroje pro hodnoceni (interni i externi) podpory, rozvoje
a dosahované urovné v klicovych kompetencich a nastroje pro zjiStovani azohlediiovani
socioekonomického a teritoridlniho zazemfi na drovni Zaka i Skoly, které dosud k dispozici nebyly
a které jsou ptritom pro komplexni hodnoceni kvality a efektivity vzdélavani nezbytné.

Diky Sirokému portfoliu hodnoticich aktivit a diky propojovani zjiSténi a informaci z rtiznych typt
inspekcni ¢innosti (prezencni inspekeni ¢innost, narodni zjisStovani vysledka zakl a studentt,
mezinarodni etieni vysledki vzdélavani typu PISA apod.) tak miize CSI poskytovat kvalitativné
silné, relevantni a komplexni informace o vykonnosti tuzemské vzdélavaci soustavy i jejich
jednotlivych slozek, na jejichz zakladé a v souladu s evidence-based principy pak mohou byt
na jednotlivych urovnich prijimana efektivni opatient.

CSI provedla vuplynulém obdobi zisadni zmény v taktice a orientaci svych hodnoticich
a kontrolnich cinnosti. Ty spocivaji zejména v postupném umensovani vyznamu formalnich
kontrol, a naopak v posilovani hodnoceni pedagogickych procesti a dalSich kvalitativnich aspektt
souvisejicich se vzdélavanim. Tyto zmény v pristupu krealizaci externtho hodnoceni $kol
a Skolskych zafizeni ssebou prinesly také metodologickou proménu inspekénich cinnosti
zaloZenou na vyrazném uplatiiovani formativnich principi pri hodnoceni a také na poskytovani
konkrétnich forem metodické podpory, ktera je na formativnich prvcich rovnéz zaloZena a ktera
by méla byt v nasledujicim obdobi jesté dale posilovana.

Hodnocenym subjektlim je tak poskytovana pravidelnd zpétna vazba v podobé vzdélavaciho
auditu podminek, priibéhu a vysledkid vzdélavani s popisem silnych i slabych stranek vcetné
konkrétnich naméth ¢i doporuceni ke zlepSeni jednotlivych aspektd vzdélavani nebo k udrzeni
vysoké urovné kvality poskytovaného vzdélavani. Po diagnostice problémi na uUrovni Skoly
¢i $kolského zatizeni a poskytnuti navrhi na jejich feseni pak CSI nabizi také konkrétni metodické
aktivity, které mohou hodnocené subjekty pri zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani vyuzit
¢i ptimo realizovat. Ministerstvu Skolstvi, mladeZe a télovychovy, resortnim organizacim, jako je
NUV, CZVV nebo NIDV, ztizovateltim i dal$im relevantnim aktériim v po¢ate¢nim vzdélavani pak
CSI poskytuje pravidelné tematické zpravy reflektujici kvalitu a efektivitu v konkrétnich

58 Pozn.: Je ovSem tfeba poznamenat, Ze proces hodnoceni kvality vzdélavani ovliviiuji také Cinnosti a vystupy prace
dal$ich subjektd. Jde zejména o aktivity Centra pro zjistovani vysledkid vzdélavani, Narodniho ustavu pro vzdélavani,
Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani, zfizovateld, lokalnich spolecenstvi v rdmci Mistnich akénich plant rozvoje
vzdélavani a Krajskych akénich plant apod.

59 Napf. hodnotici kritéria vychazejici z modelu tzv. kvalitni $koly, nastroje pro sledovani miry podpory, rozvoje
a dosazené Grovneé zaki ve ¢tenaiské, matematické, finanéni, prirodovédné, jazykové, informacni a socidlni gramotnosti,
reporty - tiskové sestavy informujici o vybranych aspektech kvality vzdélavani v dané $kole ¢i daném Skolském zatizeni
ve srovnani se $kolami ¢&i $kolskymi zatizenimi stejného druhu v ramci daného kraje i celé CR, systém InsplS SET pro
elektronické ovétrovani vysledka zaki véetné rozsahlé databanky rizné zaméienych testovych tloh i celych testt apod.
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vzdélavacich tématech ¢i oblastech a také souhrnné kompendium zjisténi, dat, informaci, zavért
a doporuceni tykajicich se vykonnosti tuzemského vzdélavaciho systému v podobé kaZdoroc¢né
zpracovavané vyroc¢ni zpravy.

Proto i v nasledujicim obdobi bude v§em popsanym c¢innostem a aktivitam vykonavanym v ramci
externiho hodnoceni kol a skolskych zarizeni i celého vzdélavaciho systému vénovana patricna
pozornost, pricemZ stéZejni procesni prvky externiho hodnoceni budou nadale posilovany,
s diirazem na rozsirovani portfolia metodickych aktivit CSI.

Inovované pojeti ¢innosti CSI je motivovano snahou o formativni piistup k hodnoceni kol
a Skolskych zatizeni i vzdélavaci soustavy jako takové. Obdobné formativni principy je vSak tfeba
uplatiiovat také pii hodnoceni jednotlivych détiso, zaki ¢i studentti ze strany jejich pedagogu.
Kvalitni a kontinualni zpétna vazba a pribézné formativni hodnoceni poskytované ucitelem
konkrétnimu ditéti, zaku ¢i studentovi jsou nepochybné jednim z rozhodujicich ¢lankd v procesu
vzdélavani kazdého ¢lovéka. Jakkoli ma s ohledem na ucel, kterému slouzi, sviij nezpochybnitelny
vyznam i sumativni hodnoceni, pro zvySovani kvality vzdélavani déti, zaki a studentti a pro jejich
kvalitativni rozvoj smérujici k dosaZeni potirebnych znalosti, dovednosti, schopnosti a kompetenci
je treba predevSim promyslené poskytované hodnoceni formativni. To totiz détem, Zakim
a studentim prinasi v pribéhu vzdélavani pravidelnou a srozumitelnou zpétnou vazbu,
kvalitativni informace o jejich u¢ebnim pokroku nebo stagnaci a rovnéz motivaci k dalSimu
vzdélavani, vCetné naznaceni cest, jimiz by se méli pro zvySeni efektivity vlastniho vzdélavani
vydat. Z dlouhodobych zjisténi CSIi dalsich instituci ovem vyplyva, Ze formativni hodnoceni neni
v soucasné dobé ve Skolach a Skolskych zarizenich prili$ rozvinuto a sumativni forma hodnoceni
prevlada i tam, kde by naopak formativni hodnotici principy mnohem lépe nasmérovaly dite, Zaka
Ci studenta k uspésnéjsimu vzdélavacimu procesu. V nasledujicim obdobi proto bude vyznamna
pozornost vénovana pravé problematice formativniho hodnoceni déti, zaki a studentt.
Systematické hodnoceni a srozumitelng, icelna a formativni zpétna vazba jsou dilezitymi nastroji
také pro kvalitni praci kazdého ucitele, a tim i pro efektivitu vzdélavani jako takového. Priibézné
formativni hodnoceni by tak mélo byt poskytovano také pedagoglim ze strany vedeni Skol
a Skolskych zatizeni tak, aby na jeho zdkladé bylo moZné stanovit cile dalStho odborného
a profesniho riistu pedagogti. Také v této oblasti jsou oviem dle zjisténi CSI velké rezervy, nebot
ani reflektivni ¢innosti smérem k pedagoglim, ani nasledné metodické aktivity, které by vedly
ke zvySovani kvality ucitelské prace, nejsou ze strany vedoucich pedagogickych pracovniki
vykonavany systematicky, efektivné a ucelné. Tedy i rozvoj formativniho hodnoceni uciteli
ze strany vedoucich pedagogickych pracovnikii je jednou z priorit pro nasledujici obdobi.
Podobné podstatnou soucasti kvality pedagogické prace je i zvySovani dovednosti pedagogii
reflektovat svoji vlastni ¢innost a vést konstruktivni a profesionalni dialog s kolegy.

Systém jakéhokoliv hodnoceni plni svoji pozitivni roli jediné tehdy, pokud se se zjiSténymi
vysledky dale pracuje a navazuji na né opatreni smérujici ke zvySovani kvality. To plati na kazdé
urovni hodnoceni vzdélavani (dité/zak/student, skola, vzdélavaci systém). ZvySeni efektivity
vSech jednotlivych Urovni hodnoceni vzdélavaci soustavy zavisi predevSim na spravné
interpretaci zjiStovanych a analyzovanych informaci, na smyslu, souvislostech a dtislednosti
jejich vyuzivani a na tésné spolupraci vSech aktért vzdélavani.

Na kvalitu pocatec¢niho vzdélavani tedy bude do zna¢né miry i v nasledujicim obdobi pohliZeno
optikou vzdélavacich vysledkd, kterych déti, zZaci a studenti dosahuji. Systematické zjiStovani
vysledkl vzdélavani v profilovych i neprofilovych vzdélavacich oborech narodniho kurikula,
stejné jako hodnoceni irovné dosazené zaky ¢i studenty ve stéZejnich gramotnostech (Ctenaiska,
matematicka, prirodovédna, jazykova, informacni a socidlni), budou nedilnou soucasti
zpétnovazebnich procesi s cilem poskytovat objektivni informace o napliiovani cilti vzdélavani
i otekavanych vystupid dle jednotlivych ramcovych vzdélavacich programi. Zapojeni Ceské
republiky do realizace mezinarodnich Setieni typu PISA pak poskytne mezinarodni ramec pro
srovnani vykonnosti tuzemské vzdélavaci soustavy. Relevantni informace a vystupy z téchto
ovéirovani, spolu s dal$imi kvalitativnimi podklady z hodnoticich ¢innosti CSI, budou poskytovany

60 V kontextu formativniho hodnoceni se zpravidla nehovoii o détech v materskych skolach, nebot’ v nich se sumativné
prakticky nehodnoti. Na druhou stranu plati, Ze ani v predSkolnim vzdélavani neni formativni hodnoceni oprené
o adekvatni znalosti a dovednosti voblasti pedagogické diagnostiky vykonavano dostatecné efektivné,
a proto je v tomto textu formativni vzdélavani vztahovano i k matetskym Skolam a détem, které jsou v nich vzdélavany.
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jak Skolam pro dalsi vyuziti pii prijimani opatireni ke zvySovani kvality vzdélavani na drovni Skoly,
tak tvircim vzdélavacich politik a dalsim aktérim pulsobicim na drovni vzdélavaci soustavy
k prijimani adekvatnich opatfeni zaloZenych na evidence-based postupech. I nadale se bude
zvySovat podil aktivit souvisejicich s propojovanim dat zrlznych typl Setfeni a kvalita
tzv. sekundarnich analyz, které maji potencial prinaset velmi relevantni doporuceni pro praci
$kol, Skolskych zatizeni i celého vzdélavaciho systému.

Prioritni cile

e Podporovat kulturu externiho i interniho hodnoceni kvality vzdélavani zaloZenou
na formativnich prvcich, podporovat formativni hodnoceni na vSech drovnich

e Podporovat a rozsifovat metodicky rozmér prace Ceské $kolni inspekce

e Hodnotit Skoly a Skolska zarizeni optikou vzdélavacich vysledki, a to i v mezinarodnim
kontextu

e Disledné pracovat s vysledky a vystupy externiho i interniho hodnoceni na vSech urovnich
a na jejich zakladé prijimat daty podlozena a vyzkumné ovérena (dale také evidence-based)
opatreni ke zlepSovani kvality vzdélavani

Podporovat kulturu externiho i interniho hodnoceni kvality vzdélavani zaloZenou
na formativnich prvcich, podporovat formativni hodnoceni na vsech urovnich

Dilezitym cilem pro nasledujici obdobi je kontinudlni realizace formativné orientovanych
zpétnovazebnich hodnoticich procesi jak na drovni externi, tak na drovni interni, a zaroven
podpora propojovani externiho a interniho hodnoceni s cilem sbliZovat pohledy na kvalitu
ve vzdélavani, resp. na podstatné parametry, které kvalitu ovliviiuji. Obé formy hodnoceni maji
v evaluacnim procesu nezastupitelné misto. V nasledujicim obdobi dojde k vyznamné podpore
realizace interntho hodnoceni $kol s tim, Ze autoevaluacni aktivity by mély byt v optimalnim
pripadé vykonavany s vyuzitim stejnych metod, postupti a nastroji, s nimiz pracuje i hodnoceni
externi realizované CSI. Takovy postup pak zajisti postupné sjednocovani pohledu na diilezité
prvky kvality ve vzdélavani a vyznamné podpofii rozvoj autoevaluaéni kultury tak, jak je patrna
napt. ve finském vzdélavacim systému. Externi pohled na kvalitu Skol a Skolskych zatizeni
prostfednictvim hodnoticich ¢innosti CSI pak nabizi vné&j$i zpé&tnou vazbu k tomu, jak se daii
autoevaluacni aktivity na arovni Skoly ¢i Skolského zarizeni realizovat a na jejich zakladé prijimat
opatieni ke zvySovani kvality vzdélavani. Vedle toho pak stoji hodnoceni $kol a Skolskych zatizeni
ze strany jejich zrizovatell, ktefi by v optimalnim pripadé rovnéz méli pracovat se stejnymi
hodnoticimi ndstroji, které budou vyuZivat jak $koly a $kolska zafizeni, tak CSI. P¥i vsech
hodnoticich aktivitach je pak tieba dbat na jejich formativni rozmér tak, aby poskytované interni
i externi zpétné vazby nebyly jen samoucelnym konstatovanim faktti, ale aby mohly byt efektivné
vyuzity pro kvalitativni rozvoj $kol a §kolskych zarizeni i profesni a odborné pripravenosti jejich
pedagogti.

Na drovni rediteld Skol a Skolskych zatizeni stale nabyvaji na vyznamu jejich schopnosti
a dovednosti v oblasti hodnoceni, poskytovani zpétné vazby a nasledného metodického vedeni
pedagogickych pracovniki. V nasledujicim obdobi tedy bude vyrazné podporovana schopnost
fediteld vyuzivat formativni hodnoceni a nasledné zamérit profesni rozvoj uciteld na zjisténé
nedostatky a slabé stranky podminek, pribéhu a vysledkil vzdélavaciho procesu v dané $kole
¢i daném Skolském zatizeni za ucelem zvySeni kvality poskytovaného vzdélavani. Stézejnim
ukolem vtéto oblasti bude predevsim prostrednictvim dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovniki (které nebude omezovano pouze na kurzy metodického charakteru realizované mimo
Skolu, ale které bude zaméreno také na moderni formy profesniho rozvoje pedagogt realizované
ptimo ve Skole) seznamovat pedagogické pracovniky s principy formativniho hodnoceni,
metodickymi postupy a zptlisoby jeho vyuzivani. Dale bude tfeba vytvorit podplrné materialy
uvadéjici napr. Kritéria pro hodnoceni riznych aspekti zZakova vykonu a modelové priklady
ilustrujici vykon zaka na rlznych urovnich. Tyto metodické dokumenty ovSem bude mozné
implementovat az vdobé, kdy budou ucitelé dostatecné vnimat smysl a cile formativniho
hodnoceni, nebot vopacném pripadé by se ztéchto nastroji mohly stat pouze samoucelné
administrativni zbytecnosti (tzv. ,,checklisty“) bez formativniho efektu.
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Podpora zavadéni formativniho hodnoceni bude i nadale realizovana také prostrednictvim vyzev
Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (napt. Budovani kapacit pro rozvoj skol II,
vyhlageno 2017). Ve spolupraci s CSI budou pripraveny také nové $ablony (resp. nové navrhy na
jejich vyuziti) zamérené na podporu formativniho hodnoceni ve $kolach a Skolskych zarizenich
(dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, vzajemna spoluprace, sdileni zkusenosti). V ramci
center kolegidlni podpory, kterd budou plnit roli formativnich skupin, vzniknou metodické
dokumenty pro postupné zavadéni formativniho hodnoceni. Metodické materialy budou mapovat
divody, které brani zavadéni formativniho hodnoceni ve Skoldch, postupy vhodné pro jeho
uplatiiovani, priklady inspirativni praxe ucastniki center kolegialni podpory nebo podklady pro
programy dalsitho vzdélavani pedagogickych pracovnikii (dale jen ,DVPP“) zaméfené
na formativni hodnoceni.61

Nabidka DVPP, které realizuje NIDV, bude zahrnovat témata objasiujici zakladni principy
a vychodiska formativniho hodnoceni, v nichZ je hodnoceni pojimano jako pozitivni prvek
motivace, zaméruje se na stanoveni vyukovych cilti a sledovani pokrokt a podporuje u déti, zaka
a studentli zodpovédnost a rozvoj kompetence k uceni.

Podporovat a rozsirovat metodicky rozmér prace Ceské $kolni inspekce

Zmény nastavené v taktice a orientaci hodnoticich ¢innosti CSI s dfirazem na metodicky rozmér
jednotlivych inspeké¢nich aktivit budou podporeny konkrétnimi opatfenimi i v nasledujicim
obdobi. Vytvoreny budou specifické tematické kurzy zameérené na praci s kritérii hodnoceni
podminek, pribéhu a vysledkl vzdélavani i vyuzivani dalSich disponibilnich hodnoticich nastrojt
ze strany $kol a Skolskych zarizeni a jejich zfizovateld. Sestaveny budou vzdélavaci programy pro
feditele a ucitele zamérené na excelenci Skol a Skolskych zarizeni v konkrétnich oblastech
definovanych v ramci modelu tzv. kvalitni $koly. Metodické aktivity budou podpofeny prezentaci
prikladii inspirativni praxe konkrétnich Skol a Skolskych =zafizeni, vcetné sdileni
a poskytovani metod, postupli a nastroji, s jejichZ vyuzitim bude mozné pracovat na zvySovani
kvality vzdélavani na drovni Skol a skolskych zafizeni. Prostfednictvim vzdélavacich aktivit
vyuZzivajicich napft. didakticky potencial tloh uvolnénych z mezinarodnich Setfeni se podpora
posune aZ na tiroven vybranych vzdélavacich obort ¢i oblasti a jednotlivych uéitelf. Skoly budou
motivovany k autonomni realizaci elektronického zjistovani vysledkd zak a studentl jako
standardniho nastroje priibézné evaluace. Vytvoren bude komplexni metodicky web, ktery
nabidne $koldm a Skolskym zatizenim mnoZstvi inspirace pro zvySovani kvality poskytovaného
vzdélavani a Skolskych sluzeb, ktery bude doplnén o vzorové dokumenty typu modelového
skolniho vzdélavaciho programu nebo stéZejnich atributili tvorby efektivné sestaveného skolniho
radu.

Hodnotit skoly a $kolska zarizeni optikou vzdélavacich vysledki, a to i v mezinarodnim
Kontextu

V nasledujicim obdobi bude pokracovat pravidelna realizace narodniho zjistovani vysledkd zaku
a studentl rtznych rocnikii zakladnich, stfednich i vysSich odbornych $kol zaméreného na
ovéreni miry dosazeni ocekavanych vystupt dle prislusnych ramcovych vzdélavacich programi
v profilovych i neprofilovych vzdélavacich oborech, ve vzdélavacich oblastech i vybranych
gramotnostech. Vystupy ztéchto zjiStovani budou vyuZivany jak na turovni Skoly jako
diagnosticky nastroj identifikujici silné i slabsi stranky vzdélavaciho procesu, tak na urovni
vzdélavaciho systému v podobé dilezitych informaci o napliovani vystupli ramcovych
vzdélavacich programi, namétl pro upravy kurikularnich dokumentt i pro tvorbu a realizaci
podpiirnych metodickych nastroji a aktivit. Skolam, které nebudou zafazeny do prislusnych
testovanych vzorki, bude umoznéno autonomni provedeni elektronického zjistovani v rezimu
autoevaluacnich aktivit s obdobnymi vystupy jako v pripadé ostatnich Skol, které budou do
vzork( zarazeny. Informace o vysledcich vzdélavani budou slouzit jako dtlezita reflektivni zpétna
vazba ve vztahu Kk pribéhu vzdélavani a podminkam, které pro néj Skoly maji. Vystupy
a informace znarodnich testovani budou asociovany s vysledky mezinarodnich testovani

61 yeskeré vystupy budou volné pristupné na portalu rvp.cz, pripadné na dalSich metodicky orientovanych webovych
strankach provozovanych v ramci resortu skolstvi.
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poskytujicich srovnani s vykonnosti zahrani¢nich vzdélavacich systému a s ohledem na jejich
periodicitu i informace o kvalitativnich posunech ¢eského vzdélavaciho systému s odstupem
nékolika let. Mezinarodni Setfeni a stejné tak i narodni zjiStovani, se pritom nebudou soustredit
pouze na vysledky kognitivniho charakteru, ale prostiednictvim napft. piidruzenych dotazniki
budou kdispozici relevantni informace také o tzv. ,non-cognitive outcomes“ (vztah zakt
k predmétu, spokojenost ucitelli, spoluprace apod.). Relevantni vystupy z narodnich
i mezindrodnich zjiStovani budou ddsledné podrobovany sekundarnim analyzam s cilem
identifikovat pri¢iny a souvislosti dosazenych vysledkil a nabidnout cesty k jejich zlepSovani.

Dusledné pracovat s vysledky a vystupy externiho i interniho hodnoceni na vSech tirovnich
a na jejich zakladé prijimat daty podloZena a vyzkumné ovérena (dale také evidence-
based) opatieni ke zlepSovani kvality vzdélavani

Veskeré souhrnné vystupy z externiho hodnoceni $kol a Skolskych zarizeni i vzdélavaciho
systému jako takového budou na tUrovni fizeni vzdélavaci soustavy analyticky vyhodnocovany
s cilem vyuzit relevantni data, informace a zjisténi reflektujici situaci v primé pedagogické praxi
k efektivnimu nastavovani a korigovani vzdélavacich politik statu. Data budou prezentovana
takovou formou, ktera je pro $koly a $kolska zafizeni srozumitelna a vyuZitelna. Skoly a $kolska
zatizeni pak budou podporovany v praci s vystupy externiho hodnoceni i autoevalua¢nich aktivit
s cilem prijimat k nim opatfeni, ktera budou mit potencial odstranit identifikované kvalitativni
nedostatky a pribézné zvySovat kvalitu vzdélavani a sluzeb, které poskytuji.

Na obdobnych principech budou stat také ¢innosti dalSich instituci v ramci resortu Skolstvi, jako
je CZVV. To bude i v nasledujicim obdobi analyzovat data z MZ i prijimaci zkousky s vyuzitim
centralné zadavanych jednotnych testli, s cilem zajistit vybér budoucich zakid do stfedniho
vzdélavani tak, aby odpovidal jejich vzdélavacim piedpokladim, znalostem a dovednostem.
Vysledky své prace pak bude CZVV prezentovat takovym zplisobem, ktery zvysi jejich vyuzitelnost
vramci pedagogického vyzkumu a sekundarné analytickych aktivit instituci, které se témito
procesy zabyvaji. Na strané Centra pro zjiStovani vysledkid vzdélavani v nasledujicim obdobi
dojde ke zvySeni kvality a vyuZitelnosti zverejiiovanych dat o vysledcich tzv. jednotné ptijimaci
zKousKy napt. tim, Ze budou zverejiovany nikoli pouze primeérné vysledky uchazeci za konkrétni
skolu, ale také prameérné vysledky prijatych zaki nastupujicich do 1. ro¢niku dané Skoly. Takovy
postup umoZzni efektivnéjsi praci s daty a také ucelnéjsi nastavovani takovych opatreni, ktera
budou plisobit preventivné a umozni podpofrit Zaky ohrozené skolnim netispéchem.

Pifjemcem specifickych datovych soubord pro analytické tcely bude i NUV, kterému jsou
pravidelné piredavana také data ze zjistovani vysledki vzdélavani realizovanych CSI. Ta budou
ze strany NUV diisledné vyuZivana pii reviznich procesech ve vztahu kRVP, a to ve viech
relevantnich vzdélavacich oblastech a oborech.

Zrizovatelé maji k dispozici veSkeré vystupy z externi hodnotici Cinnosti realizované v jimi
zlizovanych Skolach a Skolskych zarizenich, na vyzadani od Skol (kraje od roku 2017 ptimo
vinformaénim systému CSI) pak také souhrnné tiskové sestavy-reporty poskytujici informace
o vysledcich testovani realizovaného CSI v jimi ziizovanych (podrobnéji) i dal$ich (agregované)
skolach, s moznosti porovnani (agregované) s vysledky skol daného druhu jinych zrizovateld
vramci piislusného kraje i celé Ceské republiky. S ohledem na skute¢nost, Ze v diisledku
regiondlniho uspoiadani byla na kraje prenesena také vyznamna odpovédnost za vzdélavani na
svéeném tzemi (nejen za $koly a $kolska zafizeni, které kraje ziizuji), poskytuje CSI jejich
predstavitelim i souhrnné tematické vystupy s cilem vyuzit piislusné zavéry a doporuceni
k podpore kvalitativniho rozvoje skol a skolskych zarizeni v jednotlivych tizemich.

Pti vyhodnocovani stavu, priorit a cilti narodnich vzdélavacich politik bude v nasledujicim obdobi
vyznamné posilena role MSMT jako koordinatora vSech ostatnich aktérti vzdélavani pti
systematizovani, propojovani a analyzovani vSech dostupnych dat a informaci kvalitativniho
charakteru s cilem vyuZzivat disponibilni narodni i mezinarodni datové zdroje k podpore skol
a $kolskych zafizeni a ke kontinualnimu zvyS$ovani kvality vzdélavani v Ceské republice.
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F.1

Podporovat kulturu
externiho i interniho
hodnoceni kvality
vzdélavani zaloZenou
na formativnich
prvcich, podporovat
formativni hodnoceni

F1.1

Pokracovat v aktivnim seznamovani $kol, $kolskych zatizeni i
zFizovatelli se soubory hodnoticich kritérif a nastrojt pouzivanych
CSI a podporovat jejich vyuZivani ve vlastnich hodnoticich aktivitach
$kol a Skolskych zarizeni

Zvetejnéni soubort hodnoticich kritérif
a nastrojl pouzivanych CSI na csicr.cz

Statni rozpocet.
ESIF

F.1.2
Pokracovat v provazovani externiho a interniho hodnoceni na
zakladé vyuziti modelu tzv. kvalitni Skoly a z néj vychazejicich kritérif

Priprava a zvefejnéni takovych postupti
a metodik, které umozni $kolam, $kolskym
zatizenim a jejich zfizovatelim provadét

Statni rozpocet.
ESIF

na vsech drovnich hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkl vzdélavani ve skolach autoevaluacni procesy na zakladé kritérii
a Skolskych zatizenich vychdazejicich z modelu tzv. kvalitni Skoly
F.1.3 Metodika formativniho hodnoceni zZakd Statni rozpocet.
Piipravit metodiku pro formativni hodnoceni Zaki ZS a SS, zverejnéna na Metodickém portalu rvp.cz a také OPVVV
resp. metodologické nastroje vyuzitelné skolami a Skolskymi na dalSich metodicky orientovanych webovych
zatizenimi k formativnimu hodnoceni v ndvaznosti na kritéria strankach provozovanych v rdmci resortu
vychazejici z modelu tzv. kvalitni $koly (s vyuzitim vystupi projektd Skolstvi
financovanych z OP VVV zamétenych na formativni hodnoceni)
F.1.4 Zverejnéni ukazek zakovskych praci na portalu Statni rozpocet.
Vytvotit podplrné materidly pro hodnoceni riznych aspektt zadkova | rvp.cz a také na dal$ich metodicky OP VVV
vykonu a modelové priklady ilustrujici vykon Zaka na riiznych orientovanych webovych strankach
arovnich provozovanych v ramci resortu Skolstvi,
a to véetné modeld vhodné klasifikace
vzhledem ke vzdélavacim cilim
F.1.5 DVPP zamérené na uplatiiovani formativniho ézné | Statni rozpocet.
Seznamovat pedagogické pracovniky s principy formativniho hodnocenf na drovni zZaka, vzdélavaci programy ESIF
hodnoceni v€etné metodickych postupd, které se k nim vazi, a metodické kurzy realizované v ramci podpory
a vyuzivani formativniho hodnoceni diisledné podporovat autoevaluacnich aktivit
F.1.6 Revidovany standard studia vedoucich Statni rozpocet.
Zkvalitnit pripravu rediteld a jejich dal$iho profesniho rozvoje pedagogickych pracovniki (tzv. funkéni OP VVV
s dirazem na dovednosti souvisejici s pedagogickym vedenim studium) v systému DVPP. Metodické kurzy
a formativnim hodnocenim realizované v ramci podpory autoevaluacnich
aktivit
F.2 F.2.1 Sdileni metod, postupti a nastrojt pro ézné | Statni rozpocet.
Podporovat Pokracovat v poskytovani metodické podpory $kolam a Skolskym hodnoceni, poskytovani kvalitativni zpétné ESIF

a rozsirovat metodicky
rozmeér prace CSI

zafi{zenim ze strany CSI a formy poskytované podpory déle
rozSirovat

vazby, vzdélavaci audit silnych a slabych
stranek kol v€etné navrhi a doporuceni

ke zlepseni, metodické programy pro vedouci
pedagogické pracovniky i riizné typy
pedagogickych pracovnik, inspirace pro
zkvalitfiovan{ vyuky v rdmci poc¢ate¢niho
vzdélavani, s ohledem na pri¢iny

a souvislosti definované pri hodnoticich
¢innostech CSI
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F.3 F.3.1 Provedena Setfeni a testovani, tematické Pribézné | Statnirozpolet. | CSI
Hodnotit $koly Provadét pravidelna zji§tovani vysledkd zakd a studentti na ZS, SS zpravy CSI. Zajistovani podrobné ESIF
a Skolska zarizeni i VOS, v profilovych i neprofilovych predmétech, vzdélavacich informovanosti o vysledcich realizovanych
optikou vzdélavacich oblastech a vybranych gramotnostech, v€etné financ¢ni, a umoznit testovani
vysledkd, nasledny pristup k testovani vSem $kolam, které o to projevi zajem.
a to i v mezinarodnim Vysledky testovani poskytovat Skolam spolu s komentarem k
kontextu vystupim a doplnénou metodikou pro jejich formativni vyziti pfi
zkvalitfiovani vzdélavani
F.3.2 Tematické zpravy CSI 2022 Statni rozpocet. | CSI
Zjistovani vysledki zaki a studenti doplnit o nastroje umoznujici ESIF
vyhodnotit socioekonomické zazemi na trovni Skoly i zdka/studenta
F.3.3 Provedena $eti‘eni. Tematické zpravy CSI Pribézné | Statnirozpocet. | CSI
Uéastnit se i nadale mezinarodnich eti‘eni vysledki Zakd a hodnotit ESIF
kvalitu vzdélavani i v mezindrodnim kontextu
F.4 F.4.1 Pribézné | Statnirozpolet. | MSMT,
Diisledné pracovat s Diisledné pracovat se viemi relevantnimi daty a informacemi Vystupy z ¢innosti MSMT ESIF CS1,
vysledKky a vystupy kvalitativniho charakteru, prislusna zjisténi, zavéry a doporuceni
externiho i interniho systematicky vyhodnocovat a diskutovat
hodnoceni na viech F.4.2 Tematické zpravy CSI Priibézn& | Statnirozpocet. | MSMT,
urovnich a na jejich Vysledky testovani (tzv. jednotna ptijimaci zkouska, MZ, narodni{ ESIF CS1,

zakladé prijimat daty
podloZena a vyzkumné
ovérena (dale také
evidence-based)
opatreni ke
zlepSovani kvality
vzdélavani

zjiStovani vysledkd zakii/studentl, mezindrodni Setfeni vysledki
Zaki) priubézné podrobovat sekundarnim analyzam s cilem
identifikovat slaba mista, pri¢iny, souvislosti i moznosti ke zlepSeni.
Vysledky testovani i sekundarnich analyz disledné vyuzivat ke
zlepSeni kurikularni politiky, p¥i revizich ramcovych vzdélavacich
programti apod.

Vystupy z &innosti CZVV, NUV, NIDV
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G. Rovné prilezitosti ve vzdélavani, poradenstvi, vzdélavani déti, zakii a studentti se
specialnimi vzdélavacimi potrebami

Spolecné vzdélavani zavedené novelou Skolského zdkona z roku 201562 predstavuje legislativni
ramec pro diagnostiku a pomoc détem, Zakilim a studentim nejen ze znevyhodnéného prostredi.s3
Zasadni upravu pak prinesla téZ novela vyhlasky ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych
sluzeb ve $kolach a Skolskych poradenskych zarizenich, ve znéni pozdéjsich predpist, jejimz cilem
byla tprava prislusnych pravnich predpist tak, aby byly uvedeny do vzajemného souladu6+
a predstavovaly logicky celek pro uplatnovani systému podpilrnych opatieni pro déti, zaky
a studenty se specidlnimi vzdélavacimi potirebami. Dil¢im cilem novely vyhlasky ¢. 72/2005 Sb.
bylo sjednoceni pravidel fungovani uplatiiovanych v rdmci soustavy Skolskych poradenskych
zarizeni, zejména v podobé presnéjsich standardi poskytovani poradenskych sluzeb skolskych
poradenskych zarizeni a skol.

Piechod k propojeni postupi a pridélovani podptlirnych opatreni se uplatiioval pribézné, jednak
v kontextu pripravy odborniki $kolskych poradenskych zafizeni na vyuZzivani nastroji a postupit
prostrednictvim DVPP, jednak metodickymi doporucenimi. Cely diagnosticky proces se orientuje
na vymezeni potfeby uprav v prlibéhu vzdélavani déti, zaki a studentl v celém spektru
znevyhodnéni, volba diagnostickych postupli anastroji se odviji od jejich specidlnich
vzdélavacich potreb. Pro podporu modernich diagnostickych pristupii a jejich dostupnosti pro
vSechna Skolskd poradenska zatizeni byl vyhlaSen rozvojovy program Vybaveni Skolskych
poradenskych zarizeni diagnostickymi nastroji v roce 2016, 2018.

V ramci ESF projektu KIPR (Kvalita-Inkluze-Poradenstvi-Rozvoj) byla vroce 2017 sestavena
odborna pracovni skupina, ktera se podili na nové utvareném standardu, jenz zpracovava vhodné
postupy pro praci s détmi, Zaky a studenty s rznymi druhy znevyhodnéni a ktery dopliuje
ptivodné zpracované obligatorni diagnézy v NUV.

NIDV v ramci tématu spolecného vzdélavani rozsitil nabidku DVPP o mnoha nova dil¢i témata.
Vzdélavaci programy ke spole¢nému vzdélavani lze absolvovat v ramci $ablon pro MS a ZS
(,balitky podpory“) nebo akreditovanych vzdélavacich programi pro MS, ZS, SS, ZUS a SUS.
Metodicka prace se skolskymi poradenskymi zatizenimi probihala pribézné formou programi
DVPP, zpracovanych metodickych postupli, metodickych setkavani, realizovana byla také
prostiednictvim setkani s fediteli a s pracovniky Skolskych poradenskych zarizeni v regionech.
Organizuji se vykladové i workshopové seminafte.

MSMT vroce 2015 schvélilo Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016-2018
(APIV 2016-2018) jako jeden z implementacnich dokumentt Strategie 2020. Vychazi z priorit
stanovenych ve Strategii 2020 a podrobnéji definovanych opatieni v Dlouhodobém zadméru
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2015-2020. APIV 2016-2018 soucasné
slouzi jako naplnéni ex-ante podminek pro OP VVV.

MSMT v roce 2018 pripravilo ve spolupraci s Odbornou platformou pro spole¢né vzdélavani navrh
Akéniho planu inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2019-2020 (APIV 2019-2020), ktery vychazi
z priorit stanovenych ve Strategii 2020. Ukolem APIV 2019-2020 je implementace opatieni
na podporu rovnych prilezitosti a spravedlivého pristupu ke kvalitnimu vzdélavani, véetné
opatreni prevence pired¢asnych odchodii ze vzdélavani u ohrozenych cilovych skupin. V ramci ESF
projektu Podpora spolecného vzdélavani v pedagogické praxi (APIV B) byla v roce 2017 ustavena
Odborna platforma spolecného vzdélavani sloZzena ze zastupct riiznych profesnich organizaci,
vefejné spravy a univerzit. Vroce 2018 pripravila podklady pro navrh
APIV 2019-2020 obsahujici zdkladni sméry intervenci v oblasti implementace spolecného
vzdélavani do praxe.

NUV nabizi pestrou nabidku vzdélavacich programii pro pracovniky $kolskych poradenskych
zafizeni a $kolnich poradenskych pracovist (dale jen ,SPP“). Programy se orientuji na praci
s diagnostickymi nastroji, intervenci, metodickou podporu pro vSechny druhy znevyhodnéni
vCetné rizikového chovani. Soucasné v projektu Spolecné vzdélavani a podpora skol krok

62 Zakon ¢. 82/2015 Sb.
63 V rezimu dle vyhlasky ¢. 27/2016 Sb., tedy pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.
64 Pfedmétna novela skolského zakona a novela vyhlasky ¢. 27 /2016.
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za krokem (APIV A) jsou v NUV vzdélavani lektoti, ktefi pripravuji lektory pro projekt APIV B
s tématy zamérenymi na podporu spole¢ného vzdélavani.

Z Analyzy spole¢ného vzdélavani za obdobi 1.9. 2016 - 31. 10. 2017 zpracované MSMT vyplynulo
mj., Ze ve $kolnim roce 2017/2018 bylo vCR celkem 4 155 ZS, vtom 3 823 béznych
a 332 zakladnich skol zrizenych podle § 16 odst. 9 Skolského zakona. Oproti Skolnimu roku
2016,/2017 tak doslo k nartistu o 32 ZS, av$ak pocet ZS ziizenych podle § 16 odst. 9 $kolského
zakona poklesl o 17, z nichZ pét ukoncilo svou ¢innost a ostatni se bud’ sloucily s jinou Skolou,
nebo maji v letoSnim Skolnim roce i bézné tfidy. Dlouhodobym trendem je snizujici se podil Zaku
s konkrétnim znevyhodnénim podle § 16 odst. 9 $kolského zdkona vzdélavajicich se v ZS zfi{zenych
podle § 16 odst. 9 Skolského zakona (ve Skolnim roce 2015/2016 podil ¢inil 30,3 %, ve Skolnim
roce 2016/2017 to bylo 27,8 %, ve Skolnim roce 2017/2018 jiZ jen 23 %). Naopak postupné
nartstaji podily téchto Zakd v béznych tiidach ZS, a to z 69,7 % ve $kolnim roce 2015/2016
na 72,2 % ve Skolnim roce 2016/2017 a 77 % ve Skolnim roce 2017/2018. Ke skokovému
presunu zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami ze Skol zfrizenych podle
§ 16 odst. 9 skolského zakona do $kol béznych nedoslo. Do téch presli ti zaci, jejichZ znevyhodnéni
umoznuje vzdélavani s podporou v bézné Skole. V fadé pripadi doslo k iispéSné integraci zaku se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami do béznych skol - tyka se to jak zaktl s lehkym mentalnim
postizenim, tak télesné postizenych ¢i zakt se smyslovym postizenim.

Podpora vzdélavani romskych déti, zakd a studentil je zajiSténa prostirednictvim dotacnich
programi a realizaci opatfeni stanovenych v APIV 2019-2020. Dle kvalifikovanych odhadt
kazdorocné ubyva romskych zaka vzdélavanych v programech pro zaky s lehkym mentalnim
postizenim a pribyva pocet zakid vzdélavajicich se podle upravenych vystupti Ramcového
vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani, které umoznuji zakim s lehkym mentalnim
postizenim na zakladé doporuceni ze Skolského poradenského zatizeni vyuZivat upravené
vystupy vzdélavani pouze v téch oblastech, kde je to pro Zdka nezbytné. Od 1. 9. 2016, kdy nabyla
ucinnosti vyhlaska ¢.27/2016 Sb., o vzdélavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
a zakl nadanych, je mozné také zakim s odliSnym kulturnim prostiedim nebo jinymi Zivotnimi
podminkami poskytovat na zdkladé doporuceni SPZ podpiirna opatfeni s normovanou finanéni
narocnosti. Sledovany jsou pocty déti a zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami z divodu
odliSnych kulturnich, Zivotnich podminek nebo s kombinaci vice socialnich faktort. V opattenich
Dlouhodobého zaméru 2019-2023 je rovnéz zohlednéno napft. zvyseni ostatnich neinvesti¢nich
vydaji na podporu vyukovych aktivit, motiva¢ni programy pro vedeni $kol, které se problému
nedostate¢né socialni integrace systematicky vénuji apod.

Prioritni cile

o Zefektivnit systém Skolskych poradenskych zatizeni zavedenim sjednocenych postupii pri
poskytovani poradenskych sluzeb, a to zejména pri identifikaci specialnich vzdélavacich
potieb a mimoradného nadani a doporucovani podptrnych opatieni

e Podporovat rovnost v pristupu ke vzdélavani na vSech trovnich $kol, ktera umozni kazdému
ditéti, zakovi a studentovi plné rozvinout své schopnosti ve spolecnosti svych vrstevniki

e Zasazovat se o maximalni rozvoj potencialu vSech déti, Zakil a studentt, véetné rozvoje jejich
tvorivosti

e Zajistit rovnost v pristupu ke vzdélavani na vSech stupnich kol a omezit vnéjsi selektivitu
vzdélavaciho systému

e Zajistit spoleCny postup na Urovni zfizovateld, obci s rozsifenou plisobnosti a krajt

Zefektivnit systém Skolskych poradenskych zarizeni zavedenim sjednocenych postupi pri
poskytovani poradenskych sluzeb, a to zejména pri identifikaci specidlnich vzdélavacich
potieb a mimoiadného nadani a doporucovani podpirnych opatieni

Efektivni a pfinosnad implementace spolecného vzdélavani vyzaduje kvalitni a standardizovanou
diagnostiku déti, zakl a studentd. Systém pedagogicko-psychologického a specialné
pedagogického poradenstvi ve skolskych poradenskych zatizenich dosud nevychazi ze standardt
kvality jednotlivych poradenskych sluzeb. Vystupy diagnostikovani se tak mohou napfti¢ regiony
i jednotlivymi pracovisti lisit i v pripadé posuzovani jednoho klienta. Kvalita poradenskych
a diagnostickych sluzeb je predpokladem ucelného cCerpani prostredki statniho rozpoctu
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urc¢enych na podporu déti, zakd a studentd se specialnimi vzdélavacimi pottebami. U financovani
Skol (popft. trid) ztizenych podle § 16 odst. 9 Skolského zadkona doslo k nepochopeni principu
podplirnych opatieni a systémova podpora specialniho Skolstvi byla nahrazena vyrazné
nakladnéjsi podporou prostrednictvim podplrnych opatieni, kterd je primarné urcena
na spolecné vzdélavani déti, Zakd a studentl se specialnimi vzdélavacimi potfebami v béZnych
Skolach po dobu existence zvysenych normativii.65 Nebyla také vcas FeSena skutecnost, Ze Skolska
poradenska zarizeni a $koly maji stejného reditele, coz miiZe vyznamné ovliviiovat podminky
k ptiznavani podplrnych opatieni vlastnim détem, zakim ¢i studentim, a tim dochazi
k vyraznému ,zdraZovani“ specidlniho vzdélavani ve Skoldch (a pravdépodobné ive tridach)
ztizenych podle § 16 odst. 9 Skolského zakona.

Z vyse uvedeného vyplyva potieba sjednotit vyklad pravnich piedpist, metodickych materiald
adoporuceni tak, aby Skolskd poradenskd zatizeni mohla postupovat podle jasnych
ajednoznacnych pravidel. Dale je zapotrebi zintenzivnit metodickou podporu Skolskych
poradenskych zatizeni, rozsirit formy této podpory napf. o zverejiiovani prikladli dobré praxe,66
systém on-line poradenstvi (konzultace, helpdesk) apod. rozsirit a akcentovat nabidku
pribézného dalSiho vzdélavani pro pracovniky Skolskych poradenskych zafizeni s vymezenim
vzdélavacich priorit.

Dale byly zjistény pomérné velké rozdily ve skladbé doporucovanych podpirnych opatreni
u stejnych druhli znevyhodnéni. Je tedy treba zvazit, nakolik rozriznénost organizacniho
usporadani skolskych poradenskych zarizeni a rozdily v personalnim obsazeni téchto pracovist
maji vliv na poskytované poradenské sluzby, vcetné jejich dostupnosti pro obcany. Jako
komplikujici se jevi také dostupnost zarizeni, ktera je priCinou obtiZi v organizaci sluzeb a je
spojena i se zvySenymi finan¢nimi naroky, protoZe pokud ma skolské poradenské zatizeni klienta
z jiného kraje, musi poskytnout sluzby i $kole.

Na zakladé predmétnych skutecnosti byla proto stanovena opatfeni tykajici se rizeni Skolskych
poradenskych zarizeni, kvality poskytovanych poradenskych sluzeb, profesniho rozvoje jejich
pracovnikdi, vytvoreni standardu personalniho obsazeni a vneposledni radé i zajiSténi
systematické kontroly a hodnoceni $kolskych poradenskych zatizeni ve spolupraci s CSI.

Systém Skolskych poradenskych zarizeni je organizovan rizné v riznych Krajich, odliSnosti ve
zlizovatelskych kompetencich vedou k prohlubovani rozdilG organizace sluzeb a komplikuji
jednotné metodické rizeni. Zasadnim zplisobem byly doplnény mechanismy kontroly Skolskych
poradenskych zatizeni o moZnost revizi dle § 16b Skolského zakona, které na jedné strané
umoznuji prijemciim vystupt poradenské péce vyjadrit nespokojenost s poskytovanou sluzbou
a na druhé strané poskytuji dileZitou zpétnou vazbu o funkcnosti Skolskych poradenskych
zatizeni v jednotlivych regionech a jejich vzajemné porovnani.

Podporovat rovnost v pristupu ke vzdélavani na vSech urovnich $kol, ktera umoZni
kazdému ditéti, Zakovi a studentovi plné rozvinout své schopnosti ve spolec¢nosti svych
vrstevniki

Cesky vzdélavaci systém vykazuje znaky brzké selekce déti a Zaki jiz v atlém véku do riznych
typu Skol a trid, kterda do znacné miry predurcuje jejich dalsi vzdélavaci i profesni drahu. Tento
systém znevyhodnuje predevsim déti a zaky z jinych etnickych skupin, se zdravotnim postizenim
Ci ze socialné znevyhodnénych rodin. Tito Zaci pak dosahuji horsich vzdélavacich vysledkd, coz
ohrozuje jejich dalsi vzdélavaci drahu a pozdéjsi uplatnéni na trhu prace. Ze vSech zkoumanych
zemi ma podle OECD Ceska republika druhy nejvy$$i dopad socialné-ekonomického zazemi
na Skolni vysledky zaki. Velkym problémem jsou i rozdily v kvalité poskytovaného vzdélavani
jednotlivymi $kolami. Ve vzdélavacim systému Ceské republiky je stale se zvysujici procento
zékladnich $kol s tzv. vybérovymi tiidami. Pro Ceskou republiku je typické, Ze se vysledky zaki
mnohem vice 1i$f mezi réiznymi $kolami neZ uvnitt $kol. Zaci s podnétnym rodinnym zazemim
dosahuji ve Skolach dobrych vysledki, Zaci s méné podnétnym rodinnym zazemim horsSich
vysledku. Jednotlivé $koly se tedy silné odliSuji vysledky svych zakd. Velkym problémem zacina

65 Viz Analyza spoleéného vzdélavani za obdobi 1. 9. 2016 - 31. 10. 2017, MSMT.
66 Napft. prostiednictvim projektu KIPR.
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byt i rozirazovani zZakt uvnitt $kol do tiid dle urovné jejich znalosti a dovednosti, coZ je patrné
zejména na 2. stupni zakladnich skol.

Vysledkem je, Ze ve vybérovych Skolach a tfidach se koncentruji Zaci z podnétnéjsiho rodinného
zazemi, Casto déti vzdélanéjSich rodici, a v nevybérovych programech naopak Zzaci
z nepodnétného rodinného prostiredi s niz$im socialné-ekonomickym statusem.

Zasazovat se o maximalni rozvoj potencialu vsech déti, Zaki a studentti, vCetné rozvoje
jejich tvorivosti

MSMT ve spolupraci s CSI a ostatnimi pfimo fizenymi organizacemi vyhodnotilo po prvnim roce
spole¢ného vzdélavani jeho podminky, vysledky a priibéh z pohledu kvantity, kvality a finan¢ni
narocnosti. Na zdkladé ziskanych udaja byly pripraveny legislativni navrhy k odstranéni
nejpalcivéjsich problému.

Zvyhodnoceni je dale patrné, Ze podpora prostiednictvim asistenta pedagoga je nejcastéjsi
formou personalni podpory, kterou sSkolské poradenské zarizeni ve spolupraci se Skolou
a zakonnym zastupcem voli, ackoliv neni vZdy tou jedinou a ¢asto i vhodnou moznosti podpory
ditéte, Zaka Ci studenta. PoCet asistentli pedagoga ve vSech Skolach v poslednich letech neptetrzité
roste.6” Ackoliv ohledné piinosu asistenta pedagoga pro ostatni déti, zaky nebo studenty ve tridé
prevazovaly kladné nazory, ucitelé jsou o tom presvédceni rozhodné méné neZ v pripadé ptrinosu
pro déti, zaky a studenty se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. Casto to bylo odfivodnéno
absenci pozornosti vénované ostatnim, pripadné celkovou pasivitou asistenta pedagoga
a naruSovanim vyuky komunikaci s pridélenym ditétem, Zakem nebo studentem.

V nasledujicim Ctyrletém obdobi patfi k prioritnim cilim predevsim systematické zkvalitiiovani
spole¢ného vzdélavani na zakladé vyhodnocovani dostupnych udaji a za timto ucelem je tieba
pokracovat ve zpracovani analyz. Legislativni apravy prispéji k iicelnému cerpani financnich
prostfedkii statntho rozpoctu zejména pii realizaci financovani podplrnych opatieni
personalniho charakteru a financovani specidlnich (kompenzacnich) pomiicek. Ze ziskanych
poznatkd vyplynula rovnéz potreba systematicky podporovat profesni rozvoj ucitel v oblasti
prace s nadanymi a mimoiadné nadanymi Zaky efektivnimi programy dalSiho vzdélavani, a dale
nutnost zapojit Skoly a Skolska zarizeni do Krajskych siti podpory nadani koordinovanych NIDV
a podporit vhodnymi aktivitami systém podpory nadani na $kolach i mimo né.

Zajistit rovnost v pristupu ke vzdélavani na v§ech stupnich $kol a omezit vnéjsi selektivitu
vzdélavaciho systému

Pretrvavajicim rysem vzdélavaci soustavy Ceské republiky a zaroveni jednim z jejich
dlouhodobych problémi jsou dale se prohlubujici vzdélanostni nerovnosti mezi détmi, zaky
a studenty v kvalité vzdélavani ve Skolach. V souladu se zjisténimi rady vyzkumi lze za jejich
hlavni pri¢inu povazovat predevSim rozdilnou droven prilezitosti, podminek ke vzdélavani
a aspiraci k uceni, vyrazné predurcenou zejména rodinnym prostiedim a dale prohlubovanou
prilis casnou vnéjsi diferenciaci zaki ve vzdélavacim systému. Reakci tviirct vzdélavaci politiky
je implementace priorit a cild tzv. spole¢ného vzdélavani, jejimz cilem je dosahnout vyrazného
snizeni nerovnosti. Dopady systémovych zmén a novych nastroji vSak bude mozné hodnotit
az s delSim casovym odstupem. Presto vSak 1ze reflektovat dalsi diferenciacni trendy spjaté jednak
s nartistem vnéjsi diferenciace na urovni zakladniho vzdélavani (tzv. vybérovych zakladnich $kol,
popf. vybérovych tiid zakladnich skol a viceletych gymnazii). Pfidana hodnota diferenciaci je vSak
pro vzdélavaci systém jako celek empiricky sporna. Horizontalni diferenciaci v kvalité vystupi na
urovni $kol dale prohlubuje tlak na moznost vybéru $koly ze strany zejména motivovanych rodicu,
ktery se odrazi na posilovani vzdélanostnich nerovnosti. Zaroven lze v ramci rtznych indikatort
struktury (napf. oborova struktura, pedagogicky sbor) a vysledki vzdélavani (plosna a vybérova
testovani, mira uspésnosti u maturitni zkousky, mira predcasnych odchodi ze vzdélavani)
vysledovat narist regionalnich disparit v ramci jednotlivych vzdélavacich systém.

67 Pozn.: K 30.9. 2017 bylo vykazano 17 725 asistentd.
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Zajistit spole¢ny postup na urovni ziizovatelii, obci s rozsirenou ptisobnosti a kraju
Zrizovatelé Skol mohou ovliviiovat mistni vzdélavaci soustavy, a to zejména z hlediska nastaveni
rovnych pftileZitosti ke vzdélavani pro vSechny déti, Zaky a studenty, a prijmout konkrétni
opatireni vedouci ke sniZeni selektivnosti vzdélavaci soustavy a rozrazujici déti, zaky a studenty
vybérovych a nevybérovych skol ¢i trid dle drovné jejich kompetenci.

Kraje zpracovavaji v oblasti vzdélavani strategické dokumenty, ve kterych si stanovuji priority.
Je zde tedy potencial pro zménu jejich strategického uvazovani a planovani v oblasti vzdélavani.
Kraje a obce také zpracovavaji ak¢ni plany vzdélavani. Mohou tak 1épe a rychleji formulovat
opatfeni k reSeni specifickych problémt, které se v oblasti vzdélavani v daném kraji/obci
vyskytuji, jako je napriklad vysoky pocet socialné vyloucenych lokalit, nedostatek podptrnych
sluzeb apod.
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Podporovat zavadéni skolnich socialnich pedagogti do $kol

G.1 G.1.1 Analyza tizen{ systému SPZ, novelizace [2019 Statni MSMT,
Zefektivnit systém Zkvalitnit systém Fizeni SPZ v kooperaci s krajskymi ufady pravnich predpist rozpocet, CSI, kraje
$kolskych poradenskych G.1.2 Metodické pokyny ESIF
zarizeni zavedenim Sjednotit kvalitu poskytovanych sluZeb napric regiony formou
sjednocenych postupii metodického Fizeni a profesniho rozvoje pracovnikii SPZ
pri poskytovani G.1.3 5 . Analyza inspekéni ¢innosti
poradenskych sluzeb, Zajistit systematickou kontrolu a hodnoceni SPZ ve spoluprici s CSI
a to zejména pri G.14 Jednotna pravidla pro poskytovani
identifikaci specialnich Vytvorit standardyv lfvality poradenskych sluzeb, kvteré budou dopliiovat poradenskych sluzeb ve Skolskych
vzdélavacich potieb hodnotici kritéria CSI uplatriovana pti hodnoceni SPZ poradenskych zaf'izelvﬁch
a mimoi‘ddného nadani G.1.5 Personalni standard SPZ
a doporucovani Vytvorit standard personalniho obsazeni $kolskych poradenskych zarizeni
podpirnych opatieni
G.1.6 Vystupy z APIV, KIPR Priibézné
Pokradovat v systematickém profesnim rozvoji pracovnikt SPZ s vyuzitim
individudlnich projektd systémovych
G.1.7 Diagnosticky standard SPZ 2019
Zavést diagnosticky standard pro SPZ a poskytovat metodickou podporu
pti jeho implementaci
G.1.8 Rozvojovy program ,Vybaveni SPZ
Zajistit nakup diagnostickych nastrojii v navaznosti na diagnosticky diagnostickymi nastroji“
standard SPZ
G.2 G.2.1 Analyza spole¢ného vzdélavani Priibézné Statni MSMT,
Podporovat rovnost Pravidelné vyhodnocovat a analyzovat implementaci spole¢ného rozpocet CSI
v pristupu ke vzdélavani na | Vzdélavani
véech tirovnich $kol, ktera | G-2.2 Analyza NIDV
umo#ni kazdému ditéti, Systematicky podporovat profesni rozvoj ucitell v oblasti prace
7akovi a studentovi plné s heterogennim kolektivem
rozvinout své schopnosti G.2.3 Analyza spole¢ného vzdélavani,
ve spole¢nosti svych Realizovat koncepéni Gpravu pojeti a implementace spole¢ného vzdélavani | novelizace pravnich predpist
vrstevnikii vyuzivajici princip sdilenf asistentl pedagogt, ktery smétuje
ke skutec¢né integraci Zaka do kolektivu
G.2.4 Novela zékona 2023 MSMT
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G.2.5 Meziresortni spoluprace MSMT Priibézné Statni MSMT,
Rozvoj spoluprace $kol s poskytovateli socialni prace a socilnich sluzeb a MPSV, nastaveni opati‘eni rozpotet MPSV,
za Ucelem multidisciplinarniho pfistupu k détem, zakim a studentim sméfujicich ke zvySeni spoluprace 0SPOD,
socialné znevyhodnénym a jejich rodinam mezi $kolami, Organem socialné- Skoly
pravni ochrany déti a poskytovateli ’ ,
socialnich sluzeb poskytovatelé
socialnich
sluzeb
G.2.6 Dalsi vzdélavani pedagogickych Priibézné Statni MSMT,
Zména prostredi Skoly za ucelem zvySenti jeji otevienosti pracovnikd, supervize, priklady rozpocet, kraje
a tolerance k détem, Zakdim a studentim se specidlnimi vzdélavacimi dobré praxe, vzdélavaci akce pro ESIF
potfebami déti, zaky a studenty
G.3 G.3.1 Hodnoceni CSI ve vyroéni zpravé Priibézné Statni MSMT
Zasazovat se Podpotit dal$i rozvoj nadanych déti, zak a studenti a kvalitni Pocet aktivnich skola a Skolskych rozpodet
o0 maximalni rozvoj diagnostiku nadanf{ zaﬁzgm’ v oblasti p.od[’)ory ,nfidéni
potencialu vSech déti a zapojenych df) I,(ra]s.kych S_l,tl,
Core v o L. podpory nadani a disponujicich
zakvu-, vce.tne rozvoje jejich aktivitami na rozvoj potencialu déti,
tvorivosti 74k, studentd na $kole i mimo ni,
novelizace pravnich predpist
G.3.2 Novelizace pravnich piedpist, 2022
V zakladnich a stfednich $kolach zavadét pozici kariérového poradce kariérovy poradce jako
se sniZenym rozsahem piimé pedagogické ¢innosti specializovana ¢innost, standard
kariérového poradce
G.3.3 Nabidka DVPP zaméf'end na Priibézné
Podporovat vzdélavani pedagogickych pracovniki realizujicich na $kole ziskavani informaci o podminkach
kariérové poradenstvi zZaki zakladnich a stednich $kol za Gcelem a narocich vzdélavani
zlepSovani informovanosti zakd o podminkach vzdélavani na stredni na jednotlivych druzich a typech
Skole, resp. studia na vysoké skole s cilem predchazet pred¢asnym Skol a rozvoj dovednosti
odchodlim zaki ze vzdélavani identifikovat vzdélavaci
piredpoklady zakt
G. 4 G.4.1 Analyza mechanismu vnéjsi diferenciace| 2019 Statni MSMT,
Zajistit rovnost v pristupu Provést Analyzu mechanismi vnéjsi diferenciace rozpocet, CSI, kraje
ke vzdélavani na vSech G.4.2 Navrh opatteni OP VVV

stupnich $kol a omezit
vnéjsi selektivitu
vzdélavaciho systému

Navrhnout opatieni vedouci ke sniZeni vnéjsi selektivity vzdélavaciho
systému, a to na zakladé empirickych dat

G.4.3
Pokracovat v systematickém profesnim rozvoji pedagogickych pracovnik
s vyuzitim individualnich projektd systémovych

Vystupy z APIV, KIPR, SYPO
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G.5 G.5.1 Pocet aktivnich Skol a Skolskych Priibézné ESIF MSMT
Zajistit spole¢ny postup na Podporovat dals$i rozvoj akénich plani vzdélavani k podpotie spoluprace zarizeni podilejicich se na ak¢nim
urovni ziizovateld, obci Skol, vymény jejich vzajemnych zkuSenosti a vyhledavani ptikladt dobré planovani
s rozsirenou ptiisobnosti praxe, zejména v téchto oblastech: pedagogické vedeni ZS, spoluprace
a kraji s MS, vzdélavani zaki se SVP, podpora zakladnich gramotnosti, spoluprace
s rodiCi apod.
G.5.2 Pocet zapojenych subjektl Statni MSMT, kraje

Prohlubovat spolupraci zameéstnavatell se vzdélavateli a mezi vzdélavateli
navzajem v oblasti uznavani vysledkl zajmového a neformalniho
vzdélavani také s ohledem na rozvoj a uplatnéni nadani. Vytvaret finanéni
i legislativni podminky pro zapojeni odbornych pracovist, zaméstnavatelt
i dal$ich subjekti v této oblasti

rozpocet, ESIF
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H. Zleps$eni podminek pracovnikii v regionalnim skolstvi

faktorem pro zvySovani kvality vzdélavani déti, Zakd a studentti jsou kvalifikovani, aprobovani
a motivovani pedagogicti pracovnici. ZlepSovani jejich pracovnich podminek je jednou z priorit
MSMT. Pozadavky na praci uciteli a Fediteld $kol se s rychlym rozvojem spoleénosti i technologii
neustale vyvijeji a rozsiruji, projevuje se nedostatek odborné kvalifikovanych a zejména
aprobovanych pedagogickych pracovnikl. Z dostupnych dat vyplyva, Ze béhem nasledujicich
deseti let opusti ucitelskou profesi odchodem do dichodu silné ro¢niky a vyrazny pokles bude
pokracovat az do roku 2035.68PoCty zajemci o studium a pocty zapsanych na ucitelskych
studijnich programech vysokych $kol mezi lety 2010 a 2016 znatelné Kklesly. Zaroven vsak pocet
zakl v regionalnim Skolstvi mezi lety 2016 a 2025 vzroste. Z ptedchozich zjisténi vyplyva zvySena
potreba poctu kvalifikovanych pedagogt pti zachovani sou¢asného poméru poctu uciteld a zaka.
Naro¢né a spoleCensky vyznamné a potfebné povolani ucitele je nutné vyrazné podporovat
a ocenovat, a to jak systémovymi opatienimi, tak na urovni strategického tizeni skoly budovanim
optimalnich podminek pro vykon ucitelské profese. Tim se bude zvySovat atraktivita ucitelského
povolani a zvysi se zajem kvalitnich studentt o ucitelskou pripravu.

Profesni rozvoj pedagogickych pracovniki

S ohledem na vysledky $etieni TALIS (2013) a Zpravy OECD o hodnoceni vzdélavani v Ceské
republice (2012), které konstatuji potiebu zvySovani kompetenci fediteld $kol v oblasti
pedagogického vedeni, byl v breznu 2016 zahajen projekt Strategické rizeni a planovani
ve Skolach a v azemich (SRP). Cilem tohoto projektu je mimo jiné podpofrit procesy pedagogického
vedeni (vyhodnocovani a planovani dalsiho profesniho rozvoje pedagogi) jako nedilné soucasti
strategického fizeni rozvoje Skoly. Na zakladé vyzkumnych Setfeni zaméfenych na analyzu
vzdélavacich potieb pedagogickych pracovnikii provedenych v letech 2015-2016 Narodnim
institutem pro dalsi vzdélavani byl dale vlednu 2018 zahajen projekt ,Systém podpory
pedagogickych pracovniki“ (SYPO). Hlavnim cilem tohoto projektuje vytvorit, oveérit
a implementovat systém ucelené profesni podpory prispivajici ke zvySovani profesniho rozvoje
ucitell a rediteli Skol.

Vobdobi napliiovani Dlouhodobého zaméru 2015-2020 byla do dal$iho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd vétsi mérou zaclenéna problematika vzdélavani déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, vyzvy OP VVV podporuji Skoly ve spolecném vzdélavani, mentoringu,
rozvijeni systému strategického rizeni a planovani na drovni vedeni Skoly, vzajemném sdileni
zkuSenosti, aplikaci novych metod ve vzdélavani apod. Dale byla v predeslém obdobi vénovana
pozornost pripravé budoucich ucitelti. V Ramcovych pozadavcich na studijni programy, jejichz
absolvovanim se ziskava odborna kvalifikace k vykonu regulovanych povolani pedagogickych
pracovnikd, byl posilen podil fizené a reflektované pedagogické praxe na celkové dobé pripravy
(nejméné na 8 %). Podpora pedagogickych praxi je také jednou z aktivit vyzvy ,Pregradualni
vzdélavani [“. V centru zajmu v obdobi platnosti Dlouhodobého zaméru 2019-2023 zlistane oblast
DVPP, ktera by méla v nabidce vice smérovat k programiim rozvoje dovednosti pedagogickych
pracovnikd na poli novych didaktickych metod a forem vyuky, které povedou k rozvoji klicovych
kompetenci a gramotnosti déti, zaki a studentd.

Mezi hlavnimi tématy nasledujiciho obdobi zlistavaji podpora zacinajicich uciteld a vytvoreni
standardu teditele snavaznosti na jejich profesni rozvoj. Planovani profesniho rozvoje je
zasadnim predpokladem pro profesni rist kazdého pedagogického pracovnika a je opodstatnéné
jako podminka zvySovani kvality vyuky, i sohledem na trend zvySujicich se pozadavkl
na odbornou pripravenost ucitell. Priklady dobré praxe potvrzuji, Ze systém efektivniho
planovani profesniho rozvoje vyzaduje existenci konkrétni vize rozvoje $koly, s niZ bude plan
profesniho rozvoje pedagoga v souladu. Stejné tak je nezbytné, aby pedagogicky pracovnik sam
chapal dilezitost planu profesniho rozvoje a byl na piipravé tohoto planu sam aktivné ucasten.
Jasna, srozumitelna a sdilena vize rozvoje Skoly poskytujici vychodiska pro planovani profesniho

68 Viz Priloha ¢. 2 (Graf ¢. 30 - ¢ 32) Vékova struktura pedagogickych pracovnikil ve vefejnych mateiskych skolach,
zakladnich Skolach a strednich skolach v roce 2017.
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rozvoje pedagogt je faktorem, ktery umoznuje efektivné planovat dalsi rozvoj uciteld na rovni
Skoly a soucasné zvySuje individualni porozuméni smysluplnosti vlastniho rozvoje a aktivni
participaci na ném na strané uciteldi.

Jako velmi dtlezité se osvédcuji nejen podpora vedeni skoly v oblasti pedagogického vedeni jako
soucasti strategického rizeni rozvoje Skoly, ale dale také zavedeni institutu adapta¢niho obdobi
zacinajicich uciteld - tedy obdobi, v némz bude zacinajicim ucitelim S$kola, do niZ nastoupili,
vénovat zvySenou a systematickou podporu. Toto opatieni by mélo pomoci zacinajicim ucitelim
prekonat pocatecni potiZe spojené s nastupem do zaméstnani a Skolam by mélo pomoci profitovat
z novych poznatki a napadti a ¢asto téz z nadSeni zacinajicich ucitelt.

V ramci doplnéni znalosti a rozsifeni moznosti vyuky digitalnich dovednosti zejména o dilezitou
oblast kybernetické bezpecnosti bude zamérem v jednotlivych krajich vybudovat Juniorni centra
excelence, ktera poskytnou svoji kapacitu ostatnim Skoldm, a to jak formou vybudovani
technického zazemi, tak formou vypracovani celé fady vyukovych prostiedki a ukazkovych
hodin, které budou urceny pro Sirokou pedagogickou verejnost. Tato centra budou podporovat
rozsireni znalostni zakladny v oblasti kybernetické bezpecnosti.

Odmeénovani a pracovni podminky pedagogickych pracovniki

VysSe odmény za praci je jednim z hlavnich faktort ovliviiujicich atraktivitu prace pro osoby, které
zaméstnani hledaji, a slouzi téz k motivaci zaméstnancu. Urovent odménovani zaméstnancd
regionalniho Skolstvi dlouhodobé nedosahuje priimérné trovné odménovani v celém narodnim
hospodarstvi Ceské republiky. Diisledkem této skute¢nosti je zhor$ena moznost sektoru §kolstvi
konkurovat dalSim oblastem narodniho hospodarstvi v ziskdvani novych kvalifikovanych
zaméstnancl. Primérny mésicni plat zaméstnanci regionalniho Skolstvi (vefejnych ziizovatelt
placenych ze statniho rozpoctu véetné ESF) nedosahuje celorepublikového priméru mzdy vsech
zaméstnancti v Ceské republice.

Za 1. az 4. Ctvrtleti 2018 Cinil tento pomér 92,4 % celorepublikového priiméru. V pripadé ucitelt
regionalniho Skolstvi (placenych ze statniho rozpoctu vcetné ESF) se jednalo o 109,6 %
celorepublikového priiméru, z toho napf¥. u uciteltt MS to bylo 93,7 %, u uciteldi zakladnich $kol
113,8 % a u ucitell strednich kol 115,8 %. V poslednich ¢tyiech letech (2014 az 2017) rostl
primeérny meési¢ni plat zaméstnancl regionalniho skolstvi pomaleji, nez rostl celorepublikovy
prameér mzdy. Primérny mésicni plat za rok 2018 dosahl u pedagogickych pracovnik 33 244 K¢,
unepedagogickych pracovnikti ¢inil 19 516 K¢. Nominalni hodnota priimérné hrubé mési¢ni mzdy
zaméstnancti v celém narodnim hospodarstvi Ceské republiky dosahla za 1. az 4. ¢étvrtleti 2018
vySe 31 885 Kc.69

V obdobi napliovani Dlouhodobého zaméru 2015-2020 se podafrilo posilit finan¢ni prostredky
na platy pedagogickych pracovnikii a ve stupnici platovych tarifi pedagogickych pracovniki
pridat dva platové stupné.

Prioritni cile

e Podporovat komplexni systém ucelené podpory profesniho rozvoje ucitelt i reditelti
zahrnujici vSechny prvky profesionaliza¢niho kontinua

e Podporovat procesy strategického rizeni rozvoje skoly a pedagogického vedeni

e ZlepSovat odménovani pracovnikd v regionalnim skolstvi, zajistit jim rast platli a zlepsSovat
podminKky pro praci reditel

Podporovat komplexni systém ucelené podpory profesniho rozvoje uciteli i reditela
zahrnujici vSechny prvKky profesionaliza¢niho kontinua

Potteba kvalitni podpory vyplyva také ze zjisténi CSI. Hlavnim cilem v této oblasti je vytvoieni
aimplementace systému ucelené podpory prispivajici ke zvySovani profesniho rozvoje vedoucich
pracovniki v oblasti strategického rizeni rozvoje skol a pedagogického vedeni a ucelené podpory
ucitelli v oblasti oborovych didaktik, efektivnich forem vyuky se zavadénim modernich metod,
prace szaky ohrozenymi Skolnim neuspéchem, ucelné vyuzivani prostiedkid informacnich
a komunikac¢nich technologii (dale jen ,ICT“), rozvoj kompetenci v oblasti formativniho

69 Vynatky z materialu Zaméstnanci a mzdové prostiredky za 1. - 4. étvrtleti 2018, MSMT.
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hodnoceni, dovednost komunikace se zakonnymi zastupci zakd, vzdélavani Zakl se SVP a zaki
nadanych, primarni prevence rizikového chovani a dovednosti v oblasti rozvoje spoluprace
ucitele a asistenta pedagoga. Ke zvysSeni kvality vzdélavani je dale tfeba vytvorit systém podpory
zaCinajicich ucitell i jejich uvadéjicich uciteli (mentord), organizacné zajistit institucionalni,
persondlni a obsahové podminky pro cinnost systému metodickych Kkabinetd a jejich
implementaci, vytvorit podporu pro planovani profesniho rozvoje ve $kolach a systém hodnoceni
prace pedagogi v souvislosti s jejich profesnim rozvojem. Pro kvalitni profesni rozvoj uciteld je
dtlezité neustale posilovat kvalitu akreditovaného DVPP a systémové do ného zapojit Skoly
pripravujici ucitele. Podstatné je také posilovat regionalni nabidku DVPP i mimo velka centra.
Podminkou uspéchu pedagoga je mimo jiné i personalni podpora ucitelti pii vyuce zakl se SVP,
tymova spoluprace asistenta pedagoga s pedagogy a poradenskymi pracovniky Skoly a jejich
pravidelna spoluprace s rodici zaka se SVP. Nezbytnym predpokladem je pak vzajemna vstiicna
a otevi‘ena komunikace a metodicka podpora pedagogiim od poradenskych pracovnikii SPP a SPZ.

Podporovat procesy strategického rizeni rozvoje skoly a pedagogického vedeni

K vysoké kvalité vzdélavani a vynikajicim vysledkim zaki ve Skolach vyrazné prispiva existence
vize Skoly, ktera je sdilena vSemi zapojenymi aktéry, tj. vedenim Skoly, pedagogickymi
i nepedagogickymi pracovniky. Podpora spoletného planovani rozvoje Skoly, ktera je nedilnou
soucasti procesii mistniho akéniho planovani a zohlednuje a integruje potieby uciteld, vedeni
skoly, pripadné dalSich aktéra vzdélavaci politiky v izemich (zrizovatel, MAS, NNO, rodice déti
a zaku, sirsi verejnost), umoznuje Fidit pedagogicky proces s ohledem na strategické cile skoly
i SirStho Gzemi. Spole¢né formulovana a sdilena vize poskytuje vedeni Skoly oporu p¥i planovani
opatfeni zvySujicich kvalitu vzdélavani, budovani kultury skoly umoziujici maximalizovat
potencial kazdého zaka, zvySuje atraktivitu Skoly smérem Kk verejnosti, motivuje pedagogy
k dalsimu profesnimu rozvoji a prohlubuje spolupraci se zrizovateli a dalSimi mistnimi aktéry.
Podpora skol ve zpracovani a sdileni vize navenek je nedilnou soucasti plisobeni MAP v regionu.
V souvislosti s rozvojem strategického tizeni a planovani a pedagogického vedeni ve Skolach je
tfeba v souladu s doporué¢enim OECD zfidit na krajské trovni organizac¢ni struktury poskytujici
metodickou podporu feditelim a vedeni $koly. V ramci mistnich ak¢nich plant pak podporovat
strategické planovani vzdélavaci politiky na bazi funkéniho regionu.

ZlepSovat odménovani pracovnikii v regionalnim Skolstvi, zajistit jim rist plati a zlepSovat
podminKky pro praci rediteli

V nasledujicich letech je prioritnim cilem dosahnout a udrZet relaci, aby platy pedagogickych
pracovniki a nepedagogickych pracovniki dosahovaly v roce 2021 nejméné 150 % jejich vySe pro
rok 2017. Dale je zapotiebi zajistit, aby pii rozhodovani o zvySovani platd ve veiejnych sluzbach
a spravé byla ¢ast objemu financnich prostredkli urcenych na rist odménovani pracovniki
v regionalnim Skolstvi vyhrazena na posileni nadtarifnich slozek plati. Tim budou vytvoreny
vhodné podminky pro zohlediiovani rozsahu a kvality prace.

Reditel je kli¢ovou osobnosti a je neoddélitelnou souéasti manazerského Fizeni $koly (ovliviiuje
ostatni pracovniky, celkové klima $koly, vnimani skoly verejnosti) a v soucasné dobé se neobejde
bez trvalého rozvoje svych dovednosti v oblasti Fizeni. Skoly se musely vyporadat s pravni
subjektivitou, do niZ prechazely pocatkem minulého desetileti. V Case se navysil objem
administrativnich praci (nejen v resortu Skolstvi, ale i v jinych oblastech statni spravy
asamospravy, které meély dopad do sSkolstvi), aniz byl navySen pocet nepedagogickych
pracovnikd. Nedostatek nepedagogickych pracovniki negativné prispivd k zatéZovani
pedagogickych pracovniki skoly a zhorsuje kvalitu pedagogického tizeni skoly.
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H.1

Podporovat
komplexni systém
ucelené podpory
profesniho rozvoje
uciteli i Fediteli
zahrnujici vsechny
prvKky profe-
sionaliza¢niho
kontinua

H.1.1 Identifikovana prioritni témata DVPP a vytvoreni nabidky 2021 Statni rozpocet, MSMT
Identifikovat prioritni vzdélavaci oblasti v dal$im vzdélavani | odpovidajicich vzdélavacich programt ESF
pedagogickych pracovniki
H.1.2 Podpora krajskych zarizeni dal$tho vzdélavani 2021 kraje
Identifikovat sméry prioritnich oblasti podpory dalsiho pedagogickych pracovniki zejm. z pohledu
vzdélavani pedagogickych pracovnikii v daném kraji identifikovanych regionalnich potreb.
H.1.3 Navys$ené ONIV 2023 Statni rozpocet MSMT
Navysit ONIV na DVPP
H.1.4 Realizace DVPP, které budou zaméfené na vyuzivani Pribézné Statni rozpocet, MSMT
Podporovat vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti digitalnich technologii ve vzdélavani ESF
vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce Jednani s vysokymi Skolami pripravujicimi ucitele

a Narodnim akredita¢nim ufadem pro vysoké skolstvi ve

spolupraci s MSMT
H.1.5 Vytvorena sit metodickych kabineti 2021 Statni rozpocet, MSMT
Vytvorit organizacné instituciondalni, personalni a obsahové ESF
podminky pro ¢innost systému metodickych kabinett a jejich
implementaci
H.1.6 Vytvorend a implementovana metodika ,planovani 2021 Statni rozpocet, MSMT
Vytvorit podporu pro planovani profesniho rozvoje profesniho rozvoje“ pro reditele ESF
a hodnoceni prace pedagogti v souvislosti s dosahovanim Planovani profesniho rozvoje zahrnuje jak zvySovani
vyssi kvality vyuky pedagogickych a oborovych dovednosti, tak vzdélavani

odpovidajici aktualnim vyzvam (napft. rozvoj digitalniho

vzdélavani)
H.1.7 Vytvorené a aplikované standardy pro akreditaci studia 2021 Statni rozpocet MSMT
Posilovat kvalitu akreditovaného dal$iho vzdélavani pro splnéni kvalifika¢nich a dalSich kvalifika¢nich
pedagogickych pracovniki pozadavki,

Navyseni poc¢tu kontrolovanych vzdélavacich instituci
H.1.8 Standard reditele je uplatiiovan jako nastroj pro vybér 2022 Statni rozpocet MSMT
Implementovat standard reditele vychazejici z hodnoticich fediteld, jejich vzdélavani a hodnoceni
kritérif CSI jako nastroj pro jejich vybér, vzdélavani
a hodnoceni
H.1.9 Vytvoreny moduldrni systém dalSiho profesniho rozvoje 2023 Statni rozpocet, MSMT
Vytvorit systém podpory profesniho rozvoje vedoucich vedoucich pracovniki $kol ESF
pracovniki $kol

Ustavenf Stalé konference reditelt Skol 2022
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H.1.10 Vytvorend metodika pro adapta¢ni obdobi 2022 Statni rozpocet, MSMT
Vytvorit systém a podminky pro podporu zacinajicich a systém podpory zacinajicich uciteld, ESF
ucitell, podpora uvadéjicich ucitelt Vytvoreny vzdélavaci program pro adaptacni obdobi
zacinajicich uciteld
H.2 H.2.1 Vytvoiena metodika strategického fizeni 2021 Statni rozpocet MSMT
Podporovat Vytvorit systém podpory vedeni Skoly v fizeni kvality vyuky a planovani pro vedeni $koly,
procesy Plany dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikii
strategického koncipuje reditel Skoly tak, aby vedly v maximalni mozné
fizeni rozvoje mite ke zkvalitfiovani vyuky v dané skole
skoly
a pedagogického H.2.2 Fungujici Centra podpory pfi krajskych pracovistich NIDV 2021 Statni rozpocet
vedeni Zavést struktury pro podporu strategického rizeni ve
Skolach a pedagogického vedeni na krajské trovni
H.2.3 Vytvorené pravidelné platformy pro setkavani zrizovateld, 2021 Statni rozpocet,
Podporovat procesy mistniho ak¢niho planovani rozvoje zastupct $kol a mistnich aktéra ESF
vzdélavaci politiky v tizemich a funkéni spoluprici v izemich
H.3 H.3.1 Platy pedagogickych i nepedagogickych pracovniki 2021 Statni rozpocet MSMT
Zlep$ovat Zasazovat se o zvySovani platfl pedagogickych dosahnou minimalné na 150 % jejich vyse pro rok 2017
odméﬁoyé?i inepedagogickych pracovnikd Zasazovat se, aby prdmérny hruby nomindlni plat | 2023
pract?vm’ku’ pedagogickych pracovniki sméroval nejméné k 130 %
Yreglol’laln_l_m. primérné hrubé nominalni mzdy v Ceské republice v roce
_s_kolsntw, Za]lft't 2025 a poté zlstal alespon na této urovni
jim rust plata
a zlep,sovat Zasazovat se, aby prdmérny hruby nomindlni plat | 2023
P°f“¥‘1“k¥ pro nepedagogickych pracovnikd ztistal v letech 2022
praci fediteld a nasledujicich nejméné na procentualni urovni ve vztahu
k hrubé nominalni mzdé v Ceské republice dosaZené v roce
2021 (opatieni H.3.1),
Zlepsovat platovou perspektivu ve stupnici platovych tarifi
pedagogickych pracovniki
H.3.2 Spolu s rozhodnutim vlady o zvySeni stupnic platovych
Zlepsit moznosti S$kol vramci nadtarifnich slozek platu | tarifi ve vefejnych sluzbach bude rozhodnuto
oceniovat vétsi rozsah a kvalitu prace pedagogickych | o navySeni objemu finan¢nich prostfedkd urcenych na
pracovnik odménovani i na nadtarifni slozky platd
- na zvySeni priplatku za vykon prace tfidniho ucitele, 2020
-na zavedeni specializacniho priplatku pro vychovné
poradce, 2021
- na zvySeni specializacniho priplatku a soucasné zajistit
rist podilu nenarokovych slozek platii za i¢elem umoznéni | 2022

vy$si diferenciace v oblasti odménovani kvality prace
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H.3.3
Zleps$ovat podminky pro praci rediteld

Prehodnotit slozitost, odpovédnost a namahavost prace | 2020
fediteld a naroc¢nost jejich ridici prace

Navrh legislativnich zmén 2021
Vyhodnotit dopady implementace zmény financovani | 2021
regionalniho $kolstvi v oblasti nepedagogické prace

Navysit pocet nepedagogickych pracovnikit 2022
Zpracovat standard ¢innosti $kolniho psychologa pro uré¢eni | 2020
finan¢niho dopadu na statni rozpocet

Zakotvit financovani cCinnosti Skolntho psychologa | 2021
z prostiedk statniho rozpoctu

Vyhodnotit a vytipovat Cinnosti personalni podpory z vyzev | 2021
OP VVV (tzv. Sablony), jejichZz financovani bude zajisténo

z prostiedki statniho rozpoctu

Stabilizovat personalni zabezpecCeni systému S$kolniho | 2020,
stravovani - nejdfive formou metodického doporuceni, | 2023

posléze formou pravniho predpisu stanovit minimalni
persondlni standard zarizeni $kolniho stravovani
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I. Zakladni umélecké, jazykové a zajmové vzdélavani

Zakladni umélecké vzdélavani

Zakladni umeélecké Skolstvi je vyznamnym clankem vzdélavaciho systému, ktery podporuje
a rozviji nadani zakl a studentl v jednotlivych uméleckych oborech. Pocet zaka v zakladnich
uméleckych $kolach (dale jen ,ZUS*) od roku 2005/2006 neustéle pravidelné roste. V roce 2005
navstévovalo ZUS cca 216 tis. zakd, v roce 2013 jiZ jejich pocet dosahl témér 243 tis. a ve $kolnim
roce 2017/2018 navstévuje ZUS dokonce vice neZ 251 tis. zakd. V souvislosti s popula¢nim
vyvojem vékové skupiny 6-18 let, kdy se sniZuje pocet déti a mladeZe, se zaroven zvysuje celkova
mira Ucasti v zakladnich uméleckych skolach této vékové skupiny. Podil poctu zakl navstévujicich
ZUS &inil v roce 200514,5 %, o deset let pozdéji tento podil presahoval hranici 19,4 %, v roce 2017
podil poétu Zakd navstévujicich ZUS poklesl na 19,2 %. V soucasnosti je nabizeno 274 099 kapacit
vZUS, které navstévuje 251218 zakdi a studentd. V minulém obdobi byla dokonéena
implementace Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni umélecké vzdélavani (dale jen
,RVP ZUV“) do v8ech ZUS. Skoly v tomto obdobi vytvaiely vlastni Skolni vzdélavaci programy,
jejichZ acinnost a soulad s RVP ZUV v praxi budou v nasledujicim obdobi podrobovat vlastnim
analyzdm, které by mély byt podkladem nasledného hodnoceni pribéhu
a dopadti implementace nového statniho kurikula (RVP ZUV).

Dalsi ddlezitou oblasti zajmu je systematickd podpora ucitelli v dalSim vzdélavani. Nadale je
vyuzivan seznam lektort ZUS a dopliiovan o dal$i lektory a tviirce metodickych materialt
ve spolupraci s Narodnim institutem pro dalsi vzdélavani.

Graf ¢ 21: Vyvoj podilu kapacit ZUS na populaci ve véku 6-18 let v jednotlivych krajich CR v letech 2014 az 2017
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Zdroj: MSMT

Podil poctu Zakd zapojenych do zakladniho uméleckého vzdélavani neustale roste. Od roku 2014
doslo k priimérnému republikovému naristu o neceld 3 %. Nejvyraznéjsi narist je zaznamenan
v hl. m. Praha, v kraji Jihomoravském, Plzeniském a Libereckém. Tyto kraje vSak nepatti ke krajtim,
v nichZ je podil poé¢tu zaki navstévujicich ZUS v poslednim sledovaném obdobi nejvyssi. Nejvyssi
podil poctu zakt vykazuji kraj Karlovarsky, Zlinsky a Kralovéhradecky.
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Graf & 22: Prehled vyvoje poctu kapacit v ZUS v krajich CR od roku 2014 do roku 2017 (data k 30. 9. daného roku)
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Jazykové vzdélavani

Stav v oblasti jazykovych Skol s pravem statni jazykové zkousky je totoZny se stavem v obdobi
platnosti predchoziho Dlouhodobého zaméru. Pocty zakd se sniZuji, a proto nadale nebude
podporovano rozsirovani kapacit ani zapis novych jazykovych Skol do rejstriku skol a skolskych
zatizeni. Prioritou ministerstva bude pro nasledujici obdobi podpora standardizace zkuSebniho
procesu statnich jazykovych zkousek

Graf ¢ 23: Vyvoj poctu Zdkii v jazykovych skoldch s prdavem stdtni jazykové zkousky od roku 2008 do roku 2017
(data k 30. 9. daného roku)
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Zajmové vzdélavani

Zajmové vzdélavani se uskutecCniuje ve Skolskych zarizenich pro zdjmové vzdélavani, zejména ve
stirediscich volného ¢asu, Skolnich druzinach a skolnich klubech; dale ve vybraném typu Skolskych
vychovnych a ubytovacich zarizeni - tzn. vdomovech mladeze (ve vazbé na ucel domova).
Strediska volného Casu se podili na dalsi péci o déti, Zzaky a studenty nadané, a to ve spolupraci
se Skolami a jinymi institucemi. Zajmové vzdélavani tvori nedilnou soucéast procesu celoZivotniho
uceni. Poskytuje ucastnikim moznosti, jak smysluplné napliiovat svij volny c¢as zajmovou
¢innosti. I presto, Ze ma zajmové vzdélavani vychovné vzdélavaci charakter, vhodné kompenzuje
Casto nadmérnou zatéZ ze Skoly. ZajisStuje duSevni hygienu, ma funkci vychovnou, vzdélavaci,
kulturni, preventivni, zdravotni (regeneracni a relaxa¢ni) a socialni, zaroven rozviji icastniklim
znalosti, dovednosti, talent a upeviuje socialni vztahy.

Skolska zafizeni pro zdjmové vzdélavani zajistuji dle ucelu, k némuz byla ziizena, vychovné,
vzdélavaci, zajmové, pripadné rekreacni akce, dale mohou zajiStovat ¢innost osvétovou. Zatizeni
vyznamné prispivaji v oblasti preventivni vychovy - k ochrané pred Sifenim patologickych jevi
arizikového chovani - a podporuji rovné prilezitosti.

Hlavnim dkolem v obdobi trvani Dlouhodobého zaméru je vytvaret vhodné podminky pro
osobnostni rozvoj déti, zaki a studentl a podpofrit ¢innost kol a Skolskych zarizeni pro zajmové
vzdélavani, ktera se podileji na vSestranném rozvoji osobnosti déti a zakd a na jejich rozvoji
nadani prostirednictvim zajmovych volnocasovych aktivit nebo na preventivné vychovné péci.
Nastrojem muze byt uzsi spoluprace Skol vSech stupni a Skolskych zarizeni pro zajmové
vzdélavani a dal$ich mimoSkolnich organizaci a odbornych pracovist (napt. knihoven) na rozvoji
nadani déti, zakd, studenti vCetné nabidky vzdélavacich sluzeb Skoldm, programt, soutéZzi
a stimulujicich mimosSkolnich aktivit (odborna soustifedéni, pripravné kurzy, on-line vzdélavani,
staze, badatelska a zdjmova Cinnost aj.). Soucasné s témito cili je nutné i nadale zlepsovat pracovni
podminky pedagogickych pracovniki v téchto zatizenich.

Prioritni cile

e Vyhodnotit RVP ZUV po nabéhu do vSech roc¢niki vzdélavani

e Vytvaret lepsi podminky pro €innost Skolskych zatizeni pro zajmové vzdélavani a vybrany
typ Skolskych vychovnych a ubytovacich zatizeni (podminky prostorové, pokud mozno
samostatné herny, nikoli u¢ebny; materialni (vybaveni heren); personalni, metodické atp.)

e Podporovat zdjmové vzdélavani a jeho kurikularné vyuzitelné vazby na formalni vzdélavani
predevsim pro skupinu déti a zakd od 6 do 15 let

e Vytvaret prilezitosti pro pregradualni pripravu i dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
pusobicich v oblasti zajmového vzdélavani a prace s nadanymi détmi, zaky a studenty

Vyhodnotit RVP ZUV po nabéhu do vsech ro¢nika vzdélavani

RVP ZUV je jiz ve stavu (plné) implementace do vSech roc¢nikd zakladnich uméleckych Skol.
Uplynuld dekada implementace dokumentu by méla byt nasledovana jeho vyhodnocenim.
V nasledujicim obdobi by tedy mélo nasledovat zhodnoceni celého pribéhu implementace,
identifikace mozZnych nedostatkid samotného dokumentu i jeho implementace a mél by vzniknout
navrh pripadnych tprav RVP ZUV.

Vytvairet podminky pro rozvoj c¢innosti $kolskych zarizeni pro zajmové vzdélavani
a vybrany typ Skolskych vychovnych a ubytovacich zarizeni (podminky prostorové, pokud
moZno samostatné herny, nikoli uc¢ebny; materialni (vybaveni heren); personalni,
metodické atp.)

Hlavnim cilem je podporovat komplexni osobnostni rozvoj déti a mladeZze a zasazovat se
o vyuziti jejich potencidlu, a to jiz od predskolniho véku. Podpora musi byt dlouhodoba
a systematicka a musi vyuzivat oblast formalniho i neformalniho vzdélavani.
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pedagogickych pracovniki
pusobicich v oblasti
zajmového vzdélavani

a prace s nadanymi détmi,
zaKky a studenty

stimulujici rozvoj nadanf, vytvoreni systému podpory
nadani na $kole i externi spolupraci v ramci Krajskych siti
podpory nadani

1.1 I.1.1 Analyza soucasného stavu, zverejiiovani 2020-2025 Statni rozpocet MSMT
Vyhodnotit RVP ZUV po Vyhodnotit dopad kurikuldrni reformy v oblasti zdkladniho prikladi inspirativni praxe
nabéhu do vSech ro¢niku uméleckého vzdélavani, zhodnotit dosavadni zkuSenosti
vzdélavani s uplatiiovanim ramcovych a Skolnich vzdélavacich programi

1.1.2 Navrh Gpravy RVP ZUV

Navrhnout tpravy RVP ZUV v reakci na vyhodnoceni

dosavadnich zkugenosti z praxe ZUS

1.1.3 Hodnoceni CSI ve vyroéni zpravé 2021 Statni rozpocet MSMT

V souladu s vyhodnocenim realizace RVP ZUV zaclenovat Zména RVP ZUV

nové (zejména digitalni) technologie do vyuky
1.2 1.2.1 Pocet zapojenych organizaci, osob 2019-2023 Statni rozpocet MSMT, kraje,
Vytvaret leps$i podminky Podporovat metodicky a finan¢né (ESIF, IROP) zajmové v projektech ESIF, IROP ESIF zFizovatelé $kol
pro ¢innost skolskych vzdélavani, v¢. aktivit pro rozvoj nadani IROP $kolskych zafizeni
zarizeni pro zajmové 1.2.2 Hodnoceni CSI ve vyroéni zpravé. Priibézné
vzdélavani a vybrany typ Podporovat ¢innost $kolskych zarizeni pro zajmové Skolské statistiky a Vyroéni zpravy
Skolskych vychovnych vzdélavani, predevsim roz$ifovani nabidky zajmovych o stavu a rozvoji vzdélavani v CR
a ubytovacich zarizeni Cinnosti
(podminky prostorové, 1.2.3 Pripravit koncepéni feeni efektivnéjsiho propojeni Navrh feSeni 2021 Statni rozpocet MSMT
pokud mozno samostatné ¢innosti zakladnich kol a ¢innosti $kolnich druZin ($kolnich
herny, nikoli u¢ebny; klubtl) a jejich financovani
materialni (vybaveni
heren); personalni,
metodické atp.)
1.3 1.3.1 Hodnoceni CSI ve vyroéni zpravé Priibézné Statni rozpocet MSMT, kraje,
Podporovat zajmové Podporovat spolupréci $kol, $kolskych zarizeni a ostatnich Navaznost SVP $kolskych zafizeni pro ZV ESIF zlizovatelé Skol
vzdélavani a jeho organizaci a napomahat uznavani vysledkut déti a zaka na $kolni vzdélavaci programy $kol, a Skolskych zarizen{
kurikularné vyuzitelné v oblasti zdjmového a neformalniho vzdélavani dle moZnosti predevsim v prirezovych tématech RVP
vazby na formalni i ve formalnim vzdélavani v
vzdélavani predevsim pro Pocet subjektii zapojenych v projektech 2019-2023
skupinu déti a zaki ESIF zaméfenych na propojovani
od 6 do 15 let formalniho a zajmového vzdélavani
1.4 1.4.1 Pocet subjektii zapojenych Pribézné Statni rozpocet MSMT, spoluprace
Vytvaret prilezitosti Pregradudlni i dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl do Krajskych siti podpory nadani, ESIF VS, vzdélavatelé
pro pregradualni piipravu zamérit téZ na oblast vzdélavani nadanych zakd, Nové vzdélavaci programy
i dalsi vzdélavani pedagogickou diagnostiku, metody a formy vzdélavani a metodiky 2019 a déle
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J. Ustavni a ochranna vychova a preventivné vychovna péce

V soucasné dobé je oblast institucionalni vychovy pribézné upravovana metodickymi pokyny
MSMT. Standardy kvality péce o déti ve $kolskych zafizenich pro vykon tstavni a ochranné
vychovy a preventivé vychovné péce vysly v roce 2016 Vynosem ministryné Skolstvi, mladeZe
a télovychovy €. 5/2016, od roku 2015 probiha evaluace jejich zavadéni do praxe, vzdélavani
ametodicka podpora diagnostickych ustavi, které podporuji implementaci napliiovani Standardi
ve spadovych zarizenich. Na konci roku 2017 byly dokonceny Standardy kvality sluzeb
ambulantnich stredisek vychovné péce, které jsou dale implementovany do praxe. Do roku 2020
by méla byt pfipravena novela zakona ¢. 109/2002 Sb. V zari roku 2018 byl vydan novy Vynos
ministra ¢. 17/2018, ktery vedle standardi kvality péce o déti ve Skolskych zafizenich pro vykon
Ustavni a ochranné vychovy uvadi také standardy pro ambulantni stfediska vychovné péce.
Preventivné vychovna péce je MSMT povaZovana za kli¢ovou pii preventivnim ptisobeni na déti
a jejich rodiny v situacich, kdy je ohrozen jejich zdravy vyvoj a omezené jejich vzdélavaci
moznosti. V ramci rozvoje a transformace systému preventivné vychovné péce je kladen diraz na
cilené a strukturované rozsifovani sité stedisek vychovné péce zfizovanych MSMT jako
detasovanych pracovist pri jiz existujicich zatizenich a propojovani ¢innosti stiedisek vychovné
péce

se Skolskymi poradenskymi zatizenimi (SPC, PPP).

Transformace systému péce o ohroZené déti je meziresortné feSenou problematikou. V resortu
Skolstvi je jejim hlavnim cilem zefektivnéni Cinnosti sité Skolskych zarizeni pro vykon tustavni
a ochranné vychovy a preventivné vychovné péce a vytvoreni moderniho, odborného
a dostupného systému s dirazem na kvalitu a profesionalitu poskytované péce o klienty (déti
a jejich rodiny), posilovani a podpory primarni prevence prostiednictvim preventivné vychovné
péce a implementace standardd kvality péce do poskytovanych sluzeb vSech typl zatizeni.
Transformace a systémové zmeény vychazeji z vize, Ze bude dochazet ke sniZovani poctu déti
umistovanych do zarizeni z diivodu rozvoje a podpory zejména poradenskych a preventivnich
ambulantnich sluZeb a zvySovanim kvality téchto sluZeb (v¢etné dosazitelnosti).

Prioritni cile

e Zkvalitiiovat systém prevence rizikového chovani

e Ucelné a strukturované nastavit sluzby v oblasti preventivné vychovné péce a vykonu tstavni
a ochranné vychovy ve Skolskych zarizenich od primarné preventivnich po vysoce
specializované sluzby, posilit predevSim preventivné vychovnou péci s cilem zachovat
a posilit rodinné vazby ditéte a zamezit odtrzeni ditéte z jeho rodinného prostiedi, rozvijet
spolupraci zarizeni poskytujicich preventivni vychovnou péci se subjekty pulisobicimi
v oblasti péce o ohrozené déti plsobicich v gesci jinych resortii (zejm. socidlnich véci
a zdravotnictvi) s cilem zajiSténi komplexni podpory zamérené na dité a jeho potieby

e Nastavit efektivni spolupraci vSech subjektl participujicich na péc¢i o ohrozené déti
pusobicich v resortu skolstvi

Zkvalitnovat systém prevence rizikového chovani

Politika primarni prevence rizikového chovani, pti jejiz implementaci hraje MSMT kli¢ovou roli,
je komplexnim souborem vSech koordinacnich, legislativnich, regula¢nich a finan¢nich opatfeni,
jejichz uicelem je zabezpecit funk¢ni systém primarni prevence rizikového chovani. Hlavnim cilem
nadchazejiciho obdobi je prostrednictvim tohoto systému fungujiciho na zakladé komplexniho
plsobeni vSech na sebe vzajemné navazujicich subjektli snizit miru rizikového chovani u déti
a mladeZe a minimalizovat jeho vznik. Za hlavni prioritu pro nasledujici obdobi povazujeme
vytvoireni adekvatnich podminek pro praci $kolnich metodikl prevence ve $kolach a soucasné
posileni objemu finan¢nich prostiedki dotacni politiky - obé tyto priority jsou soucasti nové
Narodni strategie pro primarni prevenci rizikového chovani a na néj navazujiciho ak¢niho planu.
V souvislosti s timto cilem je zdsadni zminit i ukotveni systému reflektovani kvality odborné
zpusobilosti poskytovatelli programt $kolské primarni prevence rizikového chovani stanovenou
vydanymi standardy.
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V meziresortni spolupraci - zejména s Ministerstvem zdravotnictvi a MPSV - tcelné
a strukturované v pobytovych zarizenich nabizet komplexni sluzby, vcetné sluZeb
zdravotnich a socidlnich, a dale posilovat preventivné vychovnou péci s cilem zachovat
a posilit rodinné vazby ditéte a zamezit odtrZeni ditéte z jeho rodinného prostredi, rozvijet
spolupraci zarizeni poskytujicich preventivni vychovnou péci se subjekty pilisobicimi
v oblasti péce o ohroZené déti s cilem zajisténi komplexni podpory zaméi‘ené na dité a jeho
poti-eby7?

Postupny proces transformace a deinstitucionalizace systému ustavni péce v zarizenich resortu
MSMT bude v nasledujicim obdobi smérovan zejména do nasledujicich oblasti:

e snizovani poctu déti dlouhodobé umisténych ve vSech typech ustavni péce, a to za
predpokladu posileni preventivni sloZky prace s ohroZenymi détmi a jejich rodinami,
podpora rozvoje a dostupnosti souvisejicich sluzeb;

e vytvareni sité specializovanych ambulantnich sluZzeb s téZistém v profesionalni péci
orientované na potireby ditéte a praci s celym rodinnym systémem;

e transformace, diferenciace a specializace ndhradni vychovné péce pro pomoc détem, u nichz
je umisténi do zatizeni nejlepSim, nebo jedinym realnym moznym reSenim jejich situace;

e vzdélavani a proskolovani pracovnikt zarizeni.

Na zakladé preference preventivné vychovné péce pied predcasnym umisténim ditéte do tstavni
vychovy bude MSMT podporovat a rozvijet sit’ stiedisek vychovné péce, zejména v oblastech,
v nichZ je jejich nabidka dosud nedostatecn4, a v lokalitach, kde je z hlediska vyssiho poctu déti
s rizikovym chovanim potiebna. Zakladni podminkou vzniku novych stredisek vychovné péce
bude jejich snadnd dopravni dostupnost a minimdalni nakladovost ve smyslu provoznich
a personalnich nakladf. Prioritné vnima MSMT posileni sluzeb, které se budou vénovat praci
s détmi s rizikovym chovanim a préci s rodinou ve vztahu k jejimu vychovnému ptlisobeni na dité.
Je nutné upravit skladbu ¢innosti stredisek vychovné péce, doplnit a definovat okruhy preventivni
prace s cilem posilit preventivni praci s rodinami a 1épe propojit sluzby stiredisek vychovné péce
se sluzbami poskytovanymi jinymi resorty, zavést standardy kvality sluZeb stfedisek vychovné
péce.

Na z4kladé objektivniho posouzeni sité v roce 2017 vychazejictho z Tematického $etfeni CSI,
navstév jednotlivych zafizeni, statistickych vykazi a dalich idaji o zafizenich ma MSMT navrZzen
plan rozvoje sité a transformace ¢innosti zatizeni ve smyslu podpory prevence, specializovanych
Cinnosti zarizeni (vychovné 1éCebné programy, prace s drogové zavislymi apod.), pripadna
restrukturalizace spadovosti zarizeni véetné prehodnoceni detaSovanych pracovist tak, aby sit
byla efektivni, funk¢ni, dostupna a v ramci zarizeni byla poskytovana vysoce odborna péce.

Ze statistické analyzy poCtu umistovanych déti do zarizeni vyplyva fakt, ze tyto pocty jsou
mezirocné relativné neménné a naplnénost zarizeni, zejména diagnostickych tstavi a détskych
domovi se $kolou, dosahuje 90 %. Vzhledem k tomu, Ze je moZné z dostupnych dat predikovat
zvysujici se pocet déti v populaci, 1ze predpokladat, Ze v roce 2024 bude v systému umisténo
0 38 % vice déti ve véku 15-18 let. Vzhledem k nartistu poctu déti umistovanych do pobytovych
zafizeni z dGvodu problémového chovani je nezbytné podporovat rozvoj ambulantnich
specializovanych sluzeb stejné jako rozvoj specializovanych zdravotnickych a socialnich sluzeb
v pobytovych zarizenich.

70 Pozn.: Nutné je prohlubovat spolupraci $kolskych a socidlnich aktért. Aktivity, které jsou svym charakterem socialni
sluzby ve Skolskych zatizenich, musi byt realizovany v intencich zdkona o socidlnich sluzbach ¢. 108/2006 Sb.
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2021

MSMT

J1 J1.1 Sjednocen4 terminologie v ramci legislativnich Statni rozpocet
ZKkvalitiiovat systém Vymezit a ustdlit jednotnou terminologii, stabilizovat pf",edpisi’i i metOdidfy’C}_l, r{lateriélﬁ MSMT
prevence rizikového piistupy, metody a nastroje efektivni primarni prevence, Navrhy upravve stavajicich do’kum?ntecah L
chovani sjednotit parametry vykont v primarni prevenci Nastavené parametry efektivnich vykont v primarni
prevenci
Zavést povinnost $kol vypliiovat vykaz preventivnich
aktivit v Systému vykaznictvi preventivnich aktivit
J.1.2 Prohlubovéni spoluprace MSMT na vertikaln{ PriibéZné MSMT,
Nastavit efektivni, systémovou, provazanou, jednotnou i horizontalni irovni v rér}{d mﬁzziresortm'ch, ) kraje
a kooperujici spolupraci viech subjekt participujicich na pracovnich platforem (zvySeni Cetnosti potkavani se
oblasti primarni prevence, a to na horizontalni i vertikalni a odbornych platforem na specificka témata)
urovni Pokracovani v nastavené efektivni spolupréci na
urovni Krajua s krajskou institucionalni rovni
prostirednictvim krajskych skolskych koordinatort
prevence
J.1.3 Sjednocena terminologie v ramci legislativnich 2021 MSMT
Upravit a aktualizovat pravni ramec oblasti primarn{ predpisii a SOUéa,S':é jasné vymezeni kO{npetenC}’ )
prevence rizikového chovani za i¢elem jasného vymezeni Jedflf’th,"y ‘fh a.lftfaru v prevenci Vefk(’lmfn Prostre’dl
terminologie, roli a kompetenci jednotlivych aktérd, véetné Overe,m stav.a]1c1.ho nastaveni auprlpadne navrhy Gprav
zabezpedeni sniZzeni pfimé miry vyucovaci povinnosti pro platnych legislativnich pfedpisi
$kolni metodiky prevence
1.4 Navrh implementace ¢tyf-turoviiového modelu 2021 MSMT
Zkvalitnit a zefektivnit systém vzdélavani pedagogickych vzdelavani, kt(.er}'r by.l V.}"St“pefn pl:.ojektu’VYl\fSPI ,do
pracovniki a dal$ich aktéri oblasti priméarni prevence praxev leastlfpec,lahzovanych_ cinnosti ve Skolach
rizikového chovéni, ktery povede ke zvy$eni znalosti, a.skolslfy ch zarizenlv oblasti primarni prevence
dovednosti a kompetenci Z4ki a dalsich cilovych skupin rizikového chovani
Implementace modelu do praxe 2024
J.2 J.21 Na zakladé harmonogramu budovani sité stfedisek 2019 Statni rozpocet | MSMT
Uéelné a strukturované Ef§ktivné vytvaret sit’ specializovanych ambulantnich sluzeb | vychovné péce v CR na obdobi 2019-2023
nastavit sluzby v oblasti v CR, podporovat a rozvijet sit stfedisek vychovné péce
preventivné vychovné péce zejména v oblastech, kde je jejich nabidka dosud
a vykonu tistavni a nedostate¢nd, a v lokalitach, kde je z hlediska vys$siho poctu
ochranné vychovy ve déti s rizikovym chovanim potiebna v
skolskych zatizenich J.2.2 Priibézné vyhodnocovani napliiovani Priibézné MSMT
od primarné preventivnich Implementovat standardy kvality péce o déti ve $kolskych a dodrzovani standardi kvality péce o déti
po vysoce specializované zafizenich pro vykon ustavni vychovy nebo ochranné ve Skolskych zafizenich pro vykon ustavni vychovy
sluzby posilit piedev$im vychovy a pro preventivné vychovnou péci nebo ochranné vychovy a pro preventivné vychovnou
preventivné vychovnou péci _
pééi s cilem zachovat a J.2.3 Novela zdkona ¢. 109/2002 Sb. nebo novy zakon 2020 Statni rozpocet MSMT
posilit rodinné vazby ditéte | Legislativné podpofit diferenciaci a specializaci jednotlivych
a zamezit odtrzeni ditéte typd zafizeni a poskytované péce véetné klientely, prav
a povinnosti a persondlniho standardu
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z jeho rodinného prostiedi, | J.2.4 Novela zakona ¢. 109/2002 Sb. 2020 MSMT
rozvijet spolupraci zarizeni | Definovat klientelu a péci ve specializovanych zafizenich pro | Novela vyhlasky ¢. 438/2006 Sb.
poskytujicich preventivni vykon tstavni a ochranné vychovy (pro déti se zavislostmi,
vychovnou péci se subjekty | vychovné lé¢ebnou péci, nezletilé matky s détmi, extrémni Metodika vychovné 1é¢ebné péce 2019
pusobicimi v oblasti péce poruchy chovani), diferenciace a specializace nahradni
0 ohrozené déti piisobicich | vychovné péce
v gesci jinych resorti J.2.5 Implementace minimalniho personalniho standardu 2020 Statni rozpocet MSMT
(zejm. MPSV a MZ) s cilem Implementovat minimalni personalni standard pro podle jednotlivych typt zafizeni a poskytovanych a dale
zajisténi komplexni poskytovani péce v jednotlivych typech zarizeni, a i nadale sluzeb
podpory zaméiené podporovat zajisténi psychologickych sluzeb pro déti
na dité a jeho potieby v zafizenich ustavni vychovy
]J.2.6 Nabidka kurzti a vzdélavacich programt Priibézné MSMT
Realizovat dal$i vzdélavani pracovniki zafizeni pro tdstavni
a ochrannou vychovu a preventivné vychovnou péci
]J.3 J.3.1 Relevantni informace o stavajici praxi, vyladéni 2019 Statni rozpocet MSMT
Nastavit efektivni Otevrit diskuzi se zastupci zatizeni pro vykon tstavni parametrl vzhledem k rychlému a efektivnimu adale
spolupraci v§ech subjekti a ochranné vychovy a zarizeni pro preventivné vychovnou fungovani soustavy ustavni a ochranné vychovy
participujicich na péci péci a zastupcti MPSV o upraveé zakona, ktery urcuje, kdo ma a preventivné vychovné péce a docileni stavu
o ohrozené déti piisobicich | byt zodpovédny za umistovani a piremistovani déti do téchto | efektivniho umistovani déti do zafizeni dle jejich
v resortu Skolstvi (a mezi témito) Skolskych zarizen{ individudlnich poti'eb
Navrh tprav kompetenci pti rozhodovani ve vécech
umist'ovan{ a premistovan{ déti v zatizenich pro vykon
Ustavni a ochranné vychovy a zatizeni pro preventivné
vychovnou péci
].3.2 Zapisy z uskutecnénych spolecnych jednani s jasné 2019 MSMT
Zahajit diskuzi se subjekty a institucemi, které na péci deklarovanymi vystupy smérujicimi k zefektivnéni adale
o ohrozené déti participuji s cilem zefektivnéni prace s détmi | sluzeb pro ohrozené déti a jejich rodiny
a jejich rodinami a zefektivnéni vzajemné spoluprace
(resorty, OSPOD, statni zastupitelstvi, Policie CR apod.)
J.3.3 Vyhodnoceni navazani spoluprace, pocty vyuzitych | 2020 MSMT,
Navazat spolupraci s MPSV a cilené vyuzivat preventivni preventivnich opatreni MPSV

opatreni s upiednostnénim terénni prace v rodinach a praci
s rodinami pred ustavni vychovou
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K. Dalsi vzdélavani

Dalsi vzdélavani je nedilnou soucasti konceptu celozivotniho uceni a dynamicky se vyviji
s ohledem na stale vétsi nutnost lidi umét reagovat na rychle se ménici potieby soucasného svéta.
Ochota a schopnost zvySovat pribézné svoji kvalifikaci a osvojovat si nové dovednosti jsou
predpokladem efektivniho celoZivotniho vzdélavani. Ctvrta priimyslova revoluce p¥inasi rychly
nastup a promény technologii, zplisobli a organizace prace a stim souvisejici vznik novych
povolani, jejichZ specifika neni mozné identifikovat v ramci pocate¢niho vzdélavani. Bude proto
nutné i nékolikrat v priibéhu zivota zménit kvalifikaci.

Oblast dalsiho vzdélavani je v CR regulovana pouze v oblastech, ve kterych stat ptimo ovliviiuje
vystup ze vzdélavani nebo napft. definuje kvalifikaci a spada do gesce vice resortti, zejména vSak
MSMT a MPSV71,

Jednou z oblasti, kterou MSMT aktivné ovliviiuje, je tvorba a rozvoj Narodni soustavy kvalifikaci
(NSK), ktera je priibézné udrzovana a aktualizovana. V roce 2015 bylo v systému schvaleno
921 profesnich kvalifikaci, k poloviné roku 2018 existovalo jiz 1234 profesnich kvalifikaci.
V letech 2016-2017 byly profesni kvalifikace vyuzity jako kvalifika¢ni kritéria v rdmci nékterych
vyzev OP VVV a IROP. Nové vzniklé profesni kvalifikace byly priibézné implementovany
do systému rekvalifikaci. Doslo k propojeni systému NSK a Narodni soustavy povolani (dale jen
»,NSP*“) prostirednictvim slad'ovani plant tvorby na prislusné roky v obou systémech. Profesni
kvalifikace a jejich schopnost odréaZet aktualni potifeby trhu prace jsou vramci propojovani
pocatecniho a dal$iho vzdélavani vyuzivany pti revizich ramcovych vzdélavacich programd.
Vletech 2015-2018 byly ukonceny a byla zapocata realizace nékolika projektd spojenych
s problematikou dalsiho vzdélavani. Na podporu a rozvoj Skol a knihoven jako center
celozivotniho uceni byl zaméten projekt ,UNIV 3 - podpora procesti uznavani“. Propojenim
pocatecnitho odborného vzdélavani s profesnimi kvalifikacemi NSK a podporou realizace
praktické vyuky ve spolupraci se zaméstnavateli se zabyva projekt ,Modernizace odborného
vzdélavani“ (MOV). Cilem projektu ,Kvalita systému autorizaci a rekvalifikaci“ (KVASAR), jehoz
realizatorem je MPSV za participace MSMT, je zkvalitnéni systému rekvalifikaci véetné ¢innosti
akredita¢ni. Vramci projektu vzniknou metodiky ktvorbé rekvalifikacnich modularnich
programil a ve spolupraci se vzdélavacimi institucemi a zameéstnavateli budou pripraveny
rekvalifika¢ni modularni programy na vybrané rekvalifikace. Cilem projektu ,Podpora krajského
ak¢niho planovani“ (P-KAP) je posileni strategického fizeni regionalniho skolstvi pomoci postupi
akcniho planovani, a to jak na krajské drovni, kde projekt sméruje k podpore tvorby krajskych
akcnich plant rozvoje vzdélavani (KAP), tak na Skolni drovni prostrednictvim metodického
vedeni $kol pii tvorbé $kolnich akénich plant rozvoje vzdélavani (SAP) ¢ plant aktivit rozvoje
vzdélavani (PA).

Pripravovany projekt ,Systémové prostiedi k prohlubovani kompetenci“ (UpSkilling CZ) bude mit
za cil vytvorit podminky a nastroje pro zvySovani kompetenci ob¢and a rozvoj informacni
a digitalni gramotnosti. Soucasti projektu je také zajiSténi realizace mezinarodniho statistického
$etfeni PIAAC - 2. cyklus v Ceské republice.

Ministerstvo realizuje projekt ,Mistrovska zkouska - systém*“ (MiZk), jehoz cilem je ovéreni
moznosti slozit mistrovskou zkousku v oblasti femeslnych profesi. Tento projekt by mél prispét
ke kvalité femeslného podnikani a atraktivité femeslnych obori vzdélani.

71 Zakon & 2/1969 o ziizeni ministerstev a jinych ustfednich organii statni spravy Ceské socialistické republiky
podrobnéji rozpracovano dohodou mezi MSMT a MPSV z roku 2009.
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Graf ¢ 24: Podil dospélé populace na dalsim vzdéldvdni v letech 2009 - 2018
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Zdroj: Eurostat

Nejvy$si ucasti v dalsim vzdélavani dosahla Ceska republika vroce 2011 (11,6 % populace).
Nasledujici pokles zajmu o dal$i vzdélavani se zastavil vroce 2015. V dalSich letech byl
zaznamenan pokles az na 8,5 % populace v roce 2018.

Prioritni cile
e Podporovat a rozvijet dalsi vzdélavani v CR
e Podporovat vétsi miru vyuziti Narodni soustavy kvalifikaci Sirokou verejnosti

Podporovat a rozvijet dal$i vzdélavani v CR

Jak vyplyva z vy$e uvedeného grafu, Ceska republika nedosahuje evropské referenéni drovné dle
evropského strategického ramce Vzdélavani a odborna priprava 2020, stanovené na 15 %
dospélych, kteri se maji ucastnit dalSiho vzdélavani. Jednim z hlavnich tkolt pro dalsi obdobi je
zvy$ovat motivaci dospélych k celoZivotnim vzdélavacim aktivitdm. Za timto i¢elem bude MSMT
rozvijet svoji koordina¢ni a osvétovou roli v oblasti dalstho vzdélavani smérem k verejnosti
a klicovym aktériim, tj. zaméstnavatellim, paktim zaméstnanosti, kariérovym poradctim a dalSim.
Bude podporovan vznik funkénich platforem partnerstvi na Urovni hlavnich tviirci politik
a budou posileny nastroje umoziujici zvySovani ctenaiské, matematické (vCetné financni),
informacni a digitdlni gramotnosti, véetné umoznéni vzdélavani specifickych cilovych skupin.
Bude poskytnuta metodicka podpora zfizovatelim skol, aby podporovali rozvoj skol jako center
celozivotniho uceni v misté své piisobnosti.

Mezinarodni Setieni PIAAC zamérené na Ctenarské a numerické dovednosti poskytne dilezité
statistické udaje pro analyzy, které se stanou oporou pfi zpracovani strategickych a koncepc¢nich
dokumenti jak v oblasti vzdélavani, tak i zaméstnanosti. Za Ucelem ziskani srovnatelnych
statistickych tidaji v oblasti dal$tho vzdélavani bude Ceskym statistickym ufadem v roce 2021
realizovano statistické Setfeni o odborném vzdélavani zaméstnanych osob CVTS (Continuing
Vocational Training Survey) a vroce 2022 u domdacnosti Setfeni o vzdélavani dospélych AES
(Adult Education Survey).

Podporovat vétsi miru vyuziti Narodni soustavy kvalifikaci Sirokou verejnosti

Zv1astni pozornost v budoucim obdobi bude vénovana zlepSeni vyuzivani NSK jako nastroje
umoznujiciho potvrzeni ziskanych odbornych kvalifikaci a podpore aktivit vedoucich
k intenzivnéjsi implementaci zakona €. 179/2006 Sb., napiiklad jeho dlislednym provazovanim
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s jinymi pravnimi piedpisy v oblasti prokazovani odborné zpisobilosti pro vykon nékterych
povolani. Budou rozvijeny aktivity smérujici ke zvySeni pokryti profesnich kvalifikaci
autorizovanymi osobami, které jsou podle zakona opravnény ovérovat a uznavat vysledky dalsiho
vzdélavani. Bude pokracovat vyuzivani profesnich kvalifikaci jednak jako zdroje odrazejiciho
realné potreby zaméstnavateld pro potieby tvorby a revizi RVP, jednak jako zdroje zavazného
obsahu vzdélavacich kurzi pro akreditované rekvalifikacni programy. Budou osloveny $koly
ajejich zrizovatelé, svazy zaméstnavatelli a drady prace snabidkou vytvoreni spolecnych
platforem a navazani uzsi spoluprace a budou podporeny nové poradenské nastroje podporujici
vyuzivani NSK.

NSK bude také slouzit jako jeden z nastroji ke zlepSeni prostupnosti vzdélavaciho systému
a zajisténi vétsi flexibility vzdélavacich cest diky vyuziti moZnosti uznavani vysledki piredchoziho
uceni. Vzristajici podil Zaki a studentq, kteri pired¢asné odchazeji ze Skol a konci bez ukonceného
stredniho vzdélani, je neblahym trendem. Tyto osoby jsou jednou z cilovych skupin Doporuceni
Rady Evropské unie ze dne 19. prosince 2016 o cestdch prohlubovani dovednosti: nové
prilezitosti pro dospélé, které si klade za cil, aby tito lidé méli moznost dosahnout kvalifika¢ni
urovné 3 nebo 4 Evropského ramce kvalifikaci (dale jen ,EQF“). V této souvislosti proto dojde
k optimalizaci NSK tak, aby byly doplnény ty profesni kvalifikace, které umozZni jejich ptistup
k vykonani zavére¢né ¢i maturitni zkousky na zakladé ziskani iplné profesni kvalifikace (dale jen
,UPK"), a to pro nejvétsi mozny pocet oborti vzdélani. V tomto sméru také probéhne cilena osvéta
zamérena na stiedni odborné skoly.

Narodni soustava kvalifikaci projde evaluaci fungovani ve vSech svych rolich, které jsou popsany
vyse. Na zakladé tohoto posouzeni budou ptijata opatieni vedouci k efektivnéjsSimu komplexnimu
vyuzivani NSK.
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K1 K1.1 Platforma relevantnich aktérd dal$iho vzdélavani Priibézné | Statnirozpotet | MSMT,
Podporovat Koordina¢ni a osvétova ¢innost v oblasti dal$iho vzdélavani smérem MPSV,V ]
a rozvijet dalsi k vefejnosti, klicovym aktértim a tviirctim politik MK, GR UP, kraje,
vzdélavani v CR vzdélavatelé,
zameéstnavatelé
K.1.2 Pocet aktivnich $kol v oblasti dal$tho vzdélavani Priibézné Statni MSMT, kraje
Metodicka podpora zfizovatel $kol v oblasti poskytovani dal$iho rozpocet/ESF
vzdélavani a celozivotniho uceni
K.1.3 Soubory dat a jejich analytické zpracovani. 2023 Statni MSMT,
Sbér a analyza statistickych dat z oblasti dal$iho vzdélavani Zajisténi Setreni PIAAC, zajisténi Setfeni AES a CVTS rozpocet/ESF sy,
Ceskym statistickym tifadem GR UP
K.1.4 Zasedani, usneseni a vystupy Narodniho Pribézné | Statnirozpolet | MSMT, vzdélavatelé,
Podpora a rozvoj kariérového poradenstvi v celozivotni poradenského fora, revize stavajiciho systému zaméstnavatelé
perspektivé profesnich kvalifikaci z oblasti kariérového
poradenstvi
K.1.5 Pocet vyukovych programt 2023 ESF MSMT, MK
Rozvoj ¢tenarské, matematické (véetné financni), informacni a
digitalni gramotnosti a podpora vzdélavani specifickych cilovych
skupin
K.1.6 Pocty vytvorenych mistrovskych kvalifikaci 2021 Statni MSMT
Ovéreni moznosti ziskani mistrovskych kvalifikaci (projekt MiZk) rozpocet/ESF
K.2 K.2.1 Pocet novych autorizovanych osob PriibéZné | Statnirozpocet | MSMT,
Podporovat vétsi Zvyseni pokryti profesnich kvalifikaci autorizovanymi osobami vzdélavatelé,
miru vyuziti za{néstnavatelé
Narodni soustavy | K-2.2 Potet oborid vzdélani s moZnosti pfipusténi PriibéZné | Statnirozpocet | MSMT,
kvalifikaci Implementace NSK jako nastroje pro feSeni predc¢asnych odchodii | kzavérecné zkouSce na zakladé sloZeni UPK zaméstnavatelé,
$irokou verejnosti | z€ vzdélavani vzdélavatelé
K.2.3 Pocet zapojenych subjektti vyuzivajicich NSK ve své 2023 Statni rozpocet | MSMT, AOr,
Vznik platformy pro vyuZivani NSK ve firemni praxi a realizaci | personalni ¢i firemni praxi zameéstnavatelg,
dialogu $kol, vzdélavatelii a firem vCetné poradenské ¢innosti vzdélavatelé
K.2.4 Analyticka zprava 2020 Statni rozpocet | MSMT,
Evaluace fungovani systému NSK a vyhodnoceni jeho efektivity zameéstnavatelé,
ve vSech jeho rolich vzdélavatelé
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L. Rizeni $kolského systému

Cilem rizeni Skolského systému je specifikovat priority, cile a opatieni vzdélavaci politiky vcéetné
podrobného popisu jejich implementace (ges¢ni zodpovédnost a finan¢ni zajiSténi). Predmétné
definuje piedevsim zastie$ujici dokument strategie vzdélavaci politiky CR na dil¢i obdobi, déle
legislativou (zakonem ¢. 561/2004 Sb.) stanovené dokumenty - dlouhodoby zdmér vzdélavani
arozvoje vzdélavaci soustavy CR a navazujici dlouhodobé zaméry vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy v krajich. V soucasné dynamicky se vyvijejici a obtizné dlouhodobéji predvidatelné
spoleCnosti se zasadné méni povaha rizeni Skolského systému. V situaci charakterizované
vysokou rozmanitosti s distribuovanym know-how o mistnich podminkach a zkusenostech miize
byt vhodny tstup od starych hierarchickych systémti a piiklon k systému, kde je strategické rizeni
sice nadale klicové, ale nema pouze podobu ,planovani a Fizeni shora dol“, ale je vyrazné posilen
charakter priibézného autonomniho uceni se, hledani, ovéirovani a vyhodnocovani spravnych
a chybnych cest, a to v€etné niZSich trovni. V tomto duchu jsou koncipovana i dil¢i opatieni
DZ 2019-2023, pticemZ nastroje k jejich realizaci 1ze rozdélit na regulacni, finan¢ni a informacni.
V navaznosti na svou ,Datovou informacni politiku resortu 2015+“ (ve znéni revize z roku 2017)
a ,Strategii vzdélavaci politiky do roku 2020“ zahajilo MSMT rovné% prace na vytvoreni
Resortniho informaé¢niho systému MSMT (déle jen ,,RIS MSMT*), ktery poskytne potfebné zazemi
jak pro vykon kli¢ovych agend ministerstva, tak pro sdileni autoritativnich dat nejen v ramci
resortu samotného, ale - prostirednictvim propojeni se Zakladnimi registry verejné spravy (ZRVS)
arozhranim eGON Service Bus (eGSB) - i mimo né;j.

Prioritni cile

Oblast regulacnich nastroji rizeni skolského systému:

e Pripravit dokument Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030, ktery ma slouZit jako
zakladni strategicky dokument vzdélavaci politiky CR

e Dohodnout s kraji a krajskymi ufady mechanismy spoluprace MSMT a KU v oblastech statni
spravy s cilem efektivnéj$i spoluprace na Fizeni systému RgS a pribliZeni rozhodovaci tirovné
ve vybranych spravnich cCinnostech. Obecné posilovat metodickou podporu a disledné
metodicky vést $koly a $kolska zaiizeni ze strany MSMT, pfimo Fizenych organizaci
a krajskych urada s cilem rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy, predevSim s cilem
sjednotit vyklady legislativnich ptredpist a metodickych materialt

e SniZit administrativni naro¢nost pro $koly a Skolska zati{zeni

Oblast financ¢nich nastroji fizeni Skolského systému:

¢ [mplementovat a evaluovat ac¢innost nového systému financovani regionalniho Skolstvi

e Vytvaret cilené programy budovani a obnovovani infrastruktury a materialni vybavenosti $kol
a Skolskych zarizeni

e Dokoncit projekty budovani kapacit a realizace dil¢ich intervenci v izemi financovanych
z OP VVV

Oblast informacnich nastroju fizeni Skolského systému:

e Posilovat princip evidence-based policy, tedy vzdélavaci politiky zaloZené na datech
prostirednictvim etablovani resortniho vyzkumu i vlastni analytické ¢innosti

e Vybudovat Resortni informaéni systém MSMT (RIS MSMT)

Oblast regulac¢nich nastrojii rizeni $kolského systému

Cilem rizeni Skolského systému je vzdy explicitné specifikovat priority, cile a opatieni vzdélavaci
politiky vcetné podrobného popisu jejich implementace (gesc¢ni zodpovédnost a finan¢ni
zajisténi). V obdobi ucinnosti Dlouhodobého zadméru 2019-2023 bude, kromé dokumentu
samotného, tuto tlohu hrat pfipravovana Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030, ktera ma
slouzit jako zakladni strategicky dokument vzdélavaci politiky CR navazujici na dokument
Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020. Nova Strategie 2030+ musi zohlediiovat diléf cile
a opatifeni Dlouhodobého zameéru 2019-2023 tak, aby byla zajiSténa plna synergie obou
dokumenti a jednotlivych intervenci, a to i v kontextu tvorby navazujiciho Dlouhodobého zaméru
na obdobi 2023-2027, ktery jiz bude plné implementa¢nim dokumentem nové Strategie 2030+.
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V souvislosti s pripravou uvedené strategie predstavuje vyznamny prvek systém informovanych
diskuzi o optimalnim nastaveni fizeni vzdélavaciho systému v CR, a to prostfednicim vefejnych
konzultaci k zdsadnéjSim problémim a navrhovanym zméndm. V tomto ohledu je dulezité
stimulovani a usmériiovani téchto diskuzi za vyuZzivani modernich technologii. Obecnym cilem
vSech krokid v dané oblasti ma tudiZ byt nastaveni zcela jasného a systematicky uspoiadaného
vyctu dokumentl vymezujicich priority, cile a opatieni v oblasti regionalniho $kolstvi a zaroven
pusobnost dil¢ich aktérti s ohledem na tvorbu a zodpovédnost za implementaci piredmétnych
dokumentid. Nové vymezeni musi soucasné respektovat v ivodu nastinéna obecna vychodiska
zmény strategického tizeni.

Jednim z Kkli¢ovych témat v oblasti regulacnich nastroju rizeni $kolského systému je zahajeni
debaty a provedeni celkové revize a vyjasnéni funkci, roli a uptesnéni procesu vzniku jednotlivych
strategickych a koncep¢nich dokumentd. Jedna se o jak jiz zminény zastieSujici dokument
Strategie vzdélavaci politiky CR na dil¢i obdobi, pak déle o legislativou (zdkonem ¢&. 561/2004 Sb.)
predpokladané dokumenty - dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR
a navazujici dlouhodobé zaméry vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v jednotlivych krajich.
Provedeni revize se tykd i podzakonnych predpist specifikujicich obsah predmétnych
dokumenti. Ukolem obdobi ti¢innosti Dlouhodobého zdméru 2019-2023 je rovnéZ vyjasnéni role
zakonem stanoveného Narodniho programu vzdélavani.

Je také zadouci dohodnout tésnéjsi spolupraci mezi MSMT a KU jako prodlouZenou rukou statni

spravy v regionech zejména v nasledujicich oblastech:

e Priprava koncep¢nich dokumentt (DZ, Strategie 2020, ...) s posilenim principli evidence-
based policy, tedy vzdélavaci politiky zaloZené na datech prostiednictvim etablovani
resortniho vyzkumu i vlastni analytické ¢innosti.

e Priprava pravnich predpisti.

e Sdileni dat o $kolach a $kolskych zafizeni - odstranéni duplicit ve sbéru dat z MSMT
a zrizovateli (kraji, obci), a tim také optimalizovat administrativni naro¢nost pro $koly
a Skolska zarizeni.

e Kooperace v oblasti financovani RgS.

e Koordinacni Cinnost v oblastech presahujicich tzemi kraji (napft. vystupy Skolskych
poradenskych zarizeni, lep$i kooperaci se zaméstnavateli ve Skolach, které kraj ztizuje)

e PribliZeni spravnich ¢innosti Skolam a Skolskym zatizenim.

Zvyse uvedenych bodi je treba zdlraznit reSeni problému vysoké administrativni zatéze
predstaviteli Skolského systému. V tomto ohledu je v obdobi ¢innosti DZ 2019-2023 zasadnim
ukolem provedeni analyzy administrativni zatéZe Skol a Skolskych zatizeni a na zakladé jejich
vysledkl pak predloZeni navrhi opatreni sledujicich sniZovani neimérné zatéze.

Oblast finan¢nich nastrojt rizeni Skolského systému

Rizeni $kolského systému v kontextu finanénich nastroji je v obdobi ti¢innosti Dlouhodobého
zaméru 2019-2023 spjato s implementaci a evaluaci dopadli nového systému financovani
regionalniho Skolstvi, jehoZ plna realizace je schvalena od 1. 1. 2020. Specifickym finan¢nim
nastrojem v ramci strategického tizeni Skolského systému je planovani (a nasledné vynakladani)
investi¢nich vydaji prostrednictvim investi¢nich dotacnich programti na budovani a obnovu
infrastruktury a materidlni vybavenosti Skol a Skolskych zarizeni z narodnich prostiedki
a prostredki ESIF. Vynakladani verejnych finan¢nich prostredki v dané oblasti musi byt zaloZeno
na jasné definovanych a odivodnénych potrebach s cilem reflexe roli soustavy Skol a $kolskych
zatizeni v prislusném tzemi. Dal$i zasadni interven¢ni oblasti je dokonceni projektti budovani
kapacit a realizace jednotlivych intervenci v izemi - zde se jedna piredevsim o projekt Strategické
fizeni a planovani ve Skolach a v izemich a podporu implementace mistnich a Krajskych ak¢nich
pland vzdélavani, které jsou podporovany z ESIF a OP VVV.

Oblast informacnich nastroji iizeni Skolského systému
Informac¢ni nastroje rizeni sSkolského systému v obdobi uUcinnosti Dlouhodobého zaméru
2019-2023 lze rozdélit do dvou kategorii: prvni kategorie je spojena s cilem zajiSténi
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dostatecného mnozstvi kvalitnich dat a vyzkumnych poznatkl pro informované rozhodovani
v oblasti vzdélavaci (Skolské) politiky, druha kategorie spadajici do informacnich nastroja
je tvofena sbérem informaci o podobé Skolského systému a jeho postupné zefektiviiovani, véetné
specifikace jeho Ucelnosti. V oblasti nastrojt zajistujici sbér a prezentaci potiebnych informaci je
klicovym piedev$im aktualné vytvareny RIS MSMT, ktery se stane jednotnou zakladnou pro
spolehlivd a neduplicitni autoritativni a statisticko-administrativni data ve spravé ministerstva
a umozni efektivni sdileni téchto dat vSemi zainteresovanymi subjekty, vCetné vefejnosti, a to
i v souladu se zasadami otevienych dat (princip Open Data). Jadro RIS MSMT bude ptredstavovat
Centralni informaéni systém MSMT (déle jen ,CIS“), ktery v rdmci prvotniho zdméru pokryje
piredevsim funkcionality agend spojenych s vedenim Skolského rejstiiku, Registru vysokych $kol
a uskutecnovanych studijnich programd, Registru docenti a profesorti, Sdruzenych informaci
matrik studentdi, uznavani vzdélani, uznavani odbornych kvalifikaci a v neposledni radé agend
sbéru dat statisticko-administrativni povahy. CIS prostfednictvim svého komunika¢niho
a integra¢niho rozhrani bude nabizet platformu pro navazujici propojeni s dalSimi agendovymi
informacnimi systémy podrizenych organizaci, stejné tak jako bude umoZznéno pripojeni i dalSich
subjektli, zejména krajskych uradd a v neposledni radé samotnych $kol a Skolskych zarizeni.
Vznikne tak jednotna resortni informacni platforma, ktera zefektivni vykon statni spravy ve
Skolstvi a vyznamneé snizi administrativni zatiZeni vSech zicastnénych subjekti, a to v¢etné skol
a $kolskych zafizeni. Zah4jeni pilotniho provozu a nasledné i ostrého provozu RIS MSMT je zavislé
na dalsim priibéhu souvisejiciho projektu a realisticky predpokladano v roce 2023.
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spoluprace na rizeni
systému RgS a
priblizeni
rozhodovaci irovné
ve vybranych
spravnich
¢innostech. Obecné
posilovat
metodickou podporu
a disledné
metodicky vést Skoly
a Skolska zarizeni ze
strany MSMT, ptimo
Fizenych organizaci
a krajskych uirada

s cilem rozvoje
vzdélavani

a vzdélavaci
soustavy, predevs$im
s cilem sjednotit
vyklady
legislativnich
predpisi a
metodickych
materiali.

L1 L1.1 Strategie 2030 2020 Statni rozpocet MSMT
Pripravit dokument Pripravit Strategii 2030+ jako zakladni strategicky dokument vzdélavaci

Strategie vzdélavaci politiky CR

politiky CR do roku L.1.2 V rdmci implementace 2020 MSMT
2030, ktery ma Zavést systém informovanych diskuzi (vefejné i odborné, vhodné DZ 2019-2023 a ptipravy (2023)

slouzit jako zakladni propojenych) o optimalnim nastaven{ fizeni vzdélavaciho systému v CR, Strategie 2030

strategicky systém veiejnych konzultaci k zdsadnéj$im problémiim a navrhovanym

dokument zménam

deélévaci politiky Stimulovat a usmérnovat tyto diskuze za vyuzivani modernich technologii

CR

L.2 L.2.1 Vystupy z pracovnich skupin 2020 Statni rozpocet MSMT, krajské
Dohodnout s kraji Dohodnout mechanismus (pravidelné) spoluprace a odpovédnosti mezi urady
a krajskymi urady MSMT a KU v ramci spoleénych pracovnich tymi, zejména v oblasti piipravy

mechanismy koncepénich dokumentt, pravnich predpisd, sdileni dat o $kolach

spolupriace MSMT a $kolskych zatizenich, uzii kooperace MSMT a KU v oblasti financovani nebo

a KU v oblastech v ptibliZeni spravnich ¢innosti $kolam a $kolskym zarizenim. Analyzovat

statni spravy s cilem pripadné personalni naroky na preneseni nékterych agend na krajskou

efektivnéjsi uroven.
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L.3 L.3.1 Vyzkumna zprava, opatieni 2021 Statni rozpocet MSMT ve
Snizit Provést analyzu a navrhnout opatreni snizujici neimérnou administrativni spolupraci
administrativni zatéz Skol a Skolskych zatizeni s TACR
narocnost pro skoly L.3.2 Zpracovana analyza Priibézné MSMT
a Skolska zarizeni Analyzovat stav souéasnych pravnich piredpist v kompetenci MSMT a zpracované (piipadné) navrhy
a iniciovat pripadné legislativni zmény zmén
L.3.3 Ustanoveni pracovni skupiny, jeji 2020 MSMT, CSI,
Z¥idit pracovni skupinu sloZenou ze zastupctt MSMT, €SI, CZVV, NUV a krajti pravidelna setkavani krajské urady
k zamezeni duplicitnich zjiStovani a nastaveni procest vzajemného sdileni a tvorba doporuceni
dat
L.4 L4.1 Navrhy legislativnich zmén 2021 Statni rozpocet MSMT, krajské
Implementovat Pripravit na zakladé dohod v bodé L. pfipadné zmény ve spolupraci MSMT urady
a evaluovat uc¢innost a KU posilujici vykon prenesené plisobnosti KU v oblasti RgS (napt. zménou
nového systému $kolského zakona v ¢astech tykajicich se spoluzodpovédnosti za oblasti RgS,
financovani véetné ptipadného prevodu nékterych spravnich ¢innosti z MSMT
regionalniho na KU, piipadné v zakoné o krajich), dile v poradenské &innosti, shéru
Skolstvi a vyuzivani dat, apod.
L.4.2 Metodické materialy Pribézné MSMT, CS,
Zpracovavat efektivni metodické materialy (vCetné jejich vhodné publikace piimo rizené
a komunikace) a diisledné metodicky vést Skoly a Skolska zarizeni s cilem organizace,
rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy v souladu s ti¢éinnym DZ 2019-2023 krajské urady
L.4.3 Zpracované (pripadné) navrhy 2023 MSMT
Na zakladé dilcich evaluaci navrhnout pripadné zmény ¢i vyjasnéni nastaveni zZmén
systému financovani regionalniho $kolstvi (regulacni, metodické a jiné)
L.5 L.5.1 Kazdoroc¢ni vyhlasovani, postupné Pribézné Statni rozpocet, MSMT
Vytvaret zacilené Systematické posilovani sit& a kapacit MS a ZS v misté potieby navysovani objemu finan¢nich ESIF
programy budovani prostiedki a vhodné zacileni
a obnovovani L.5.2 dota¢niho programu na budovani
infrastruktury Komplexni a cilené zajiSténi (institucionalni a finan¢ni) obnovovani a obnovu kapacit pred$kolniho
a materialni infrastruktury a materialni vybavenosti ZS se zamétenim na strukturalné a zakladniho stupné vzdélavani.
vybavenosti Skol postiZené regiony Na zakladé zpracovani
a Skolskych zarizeni analyzy sité Sskol mUze byt ve
vztahu k demografickému vyvoji
rozsifena dotacni podpora
budovani plné organizovanych
zakladnich $kol, zejména
v aglomeracich kolem velkych
mést, piipadné v konkrétné
urcenych lokalitach.
L.6 L.6.1 Dokonceni projekt 2020 OP VVV MSMT
Dokoncit projekty Dokonceni projektti budovani kapacit a realizace dil¢ich intervenci v izemi,

budovani kapacit
arealizace dil¢ich
intervenci

predevsim projekt Strategické fizeni a planovani ve $kolach a v izemich
a podpora implementace Mistnich akénich plant rozvoje vzdélavani
a Krajskych akénich plani vzdélavani
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v Uzemi L.6.2 Podpora rozvoje akéniho Pribézné Statni rozpocet MSMT, krajské
financovanych Podporovat a rozvijet prvek akéniho planovani ve vzdélavani a spolupraci planovani ESIF urady
z OP VVV skol, zrizovateli a ostatnich subjekti s cilem budovani sdilené predstavy
o kvalité vzdélavani
L.6.3
Podporovat a rozvijet krajské a mistni ak¢ni plany vzdélavani vcetné
vzajemné spolupréce a vyuzivat jejich vystupy
L.7 L.7.1 Priibézna realizace vyzkumnych Pribézné Statni rozpocet MSMT
Posilovat princip Realizovat a vyhodnocovat realizaci vyzkumnych potreb resortu a vytvaret potreb
evidence-based kapacity (personalni a finan¢ni) k samotné realizaci vyzkumnych potieb
policy, tedy MSMT
vzdélavaci politiky L.7.2 PriibéZna prace s uvedenymi Priibézné MSMT
zaloZené na datech VyuZzivat vystupy realizovanych vyzkumu (napt. meziresortnich vyzkumd, vystupy
prostrednictvim vyzkumi vysokych $kol, vyzkumtl Akademie véd aj. instituci) za uc¢elem
etablovani informovaného rozhodovani v oblasti vzdélavaciho systému prostrednictvim
resortniho vyzkumu dil¢ich nastroji realizace vzdélavaci politiky
i vlastni analytické L.7.3 Budovani uvedenych kapacit Priibézné MSMT, krajské
¢innosti Budovat odborné a analytické kapacity na dil¢ich drovnich Skolského urady
systému a jeho spravy (predeviim MSMT a KU)
L.7.4 Analyza 2022 MSMT
Zhodnotit sou¢asnou pravni upravu rejstrikového fizeni s cilem navrhnout
moznou upravu podminek zapisu do rejstriku skol a Skolskych zatizeni za
tielem uZiti tohoto nastroje strategického Fizeni vzdélavaciho systému v CR
L.872 L.8.1 Akceptacni protokoly k dané 2021 ESIF, statni MSMT, p¥imo
Vybudovat Resortni Provést detailni analyzy k RIS MSMT etapé projektu RIS MSMT rozpocet Fizené
informacéni systém organizace
MSMT (RIS MSMT) L.8.2 Akceptaéni protokoly k dané 2022 ESIF, statni MSMT
Vytvofit Centralni informaéni systém MSMT (CIS) etapé projektu RIS MSMT rozpocet
L.8.3 Akceptacni protokoly k dané 2023 ESIF, statni MSMT
Zahéjit pilotni provoz RIS MSMT etapé projektu RIS MSMT rozpodet
L.8.4 Pocet nové porizenych 2023 ESIF, statni MSMT
Zahajit ostry provoz RIS MSMT informacnich systémi rozpocet

Nova funkcionalita informacniho
systému

72 Jednotliva opatieni L.8.1 az L.8.4 budou realizovana v zavislosti na priibéhu projektu.
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2.3 Doporucujici klicové strategické cile pro formulovani krajskych dlouhodobych
zaméri vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy

Krajské dlouhodobé zaméry by mély vychazet zcili stanovenych vrepublikovém zaméru
a soucCasné by meély pii vytvareni ramci pro konkrétni realizace aktivit v regionu vhodné
reflektovat situaci priznacnou pro dany region a optimalizovat krajské vzdélavaci systémy.
P¥i formulovani kli¢ovych strategickych cild krajskych dlouhodobych zaméri doporuéuje MSMT
zohlednit nasledujici body:

Snizovat nerovnosti ve vzdélavani a omezovat vnéjsi diferenciaci predevsim na zakladnim
stupni vzdélavani.

Podporovat zavadéni opatireni pro nadané Zaky a studenty v souladu s Koncepci podpory
nadani a péce o nadané na obdobi let 2014-2020.

Podporovat zavadéni opatfeni pro usnadnéni prechodu, zaclenovani a setrvani déti a zaku
do hlavniho vzdélavaciho proudu.

Analyzovat a systematicky predikovat plany rozsifovani kapacit predskolniho a zakladniho
vzdélavani, skolskych vychovnych a ubytovacich zarizeni (domov mladeze)

Podporovat zvySovani tcasti na predSkolnim vzdélavani.

Zavadét opatreni ke snizovani poctu predcasnych odchodt ze vzdélavani.

Revidovat oborovou nabidku a oborové kapacity skupin obort dle naplnénosti a v navaznosti
na miru nezameéstnanosti a uplatnitelnost absolventtii na trhu prace.

Posilovat partnerstvi se zaméstnavateli v regionu, a to predev§im sohledem na zajiSténi
kvalitni praktické pripravy v ramci odborného vzdélavani.

Budovat a posilovat tradi¢ni partnerstvi s mistné zakotvenymi institucemi zajmového,
mimoskolniho a celozivotniho vzdélavani (napf. s knihovnami) s cilem budovani lokalnich
komunit, zkvalitnéni nabidky volnocasovych aktivit a podpory socialni inkluze.

Podporovat zvySeni kvality pribéhu a podminek vzdélavani a odborné pripravy vcetné
digitalnich gramotnosti s cilem zlepSeni dil¢ich Grovni gramotnosti a zvySeni irovné klicovych
kompetenci zakid vcetné digitalnich kompetenci s cilem zlepsSeni dil¢ich trovni Ctenarské,
matematické, financ¢ni, informacni a digitalni gramotnosti a zvySeni urovné klicovych
kompetenci.

Podporovat vznik Juniornich excelentnich center jako prostfedku pro sniZeni zatéze
pedagogickych pracovniki v oblasti kybernetické bezpecnosti.

Rozvijet moZnosti ndvaznosti v oblasti vzdélavani v cizich jazycich a podporovat zajiSténi
dostatecné nabidky cizich jazykt ve Skolach.

Podporovat zkvalitiiovani $kol a Skolskych zafizeni a pedagoga jako klicovy predpoklad
kvalitniho vzdélavani.

Rozvijet systém a podminky zacinajicich a uvadéjicich ucitelli/pedagogickych pracovnikd.
Podporovat efektivni rozvoj kvalitniho dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikii.
Podporovat efektivni rozvoj kvalitniho celozivotniho vzdélavani.

Podporovat vyuzivani Narodni soustavy kvalifikaci Sirokou vetejnosti.

Monitorovat stav infrastruktury a materialni vybavenosti $kol a Skolskych zarizeni.
Optimalizovat administrativni zatéz vici Skoldm a Skolskym zarizenim a pozadovat po nich
pouze data pro ¢innost krajii nezbytna a v centru (MSMT) nedostupnd, soucasné v ptipadé
jejich nedostupnosti fesit pozadavky koordinované s centrem.

Podporovat Cerpani finan¢nich prostredkl z narodnich programil a z evropskych zdroji
ve strukturalné postiZenych regionech.

Zohlednovat v krajskych dlouhodobych zamérech opatireni stanovena v kapitole A. Strategie
dalsiho rozvoje sité skol a skolskych zarizeni.

Podporovat a rozvijet krajské a mistni ak¢ni planovani ve vzdélavani a vyuzivat jeho vystupy.
Podporovat vznik multidisciplindrnich sluzeb prevence a vCasné intervence, vcéetné piimé
odborné multidisciplinarni podpory $kol v praci s détmi s problémovym chovanim, emocni
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zatézi, duSevnim onemocnénim a vznik multidisciplinarnich tymu@ propojujicich vzdélavaci,
zdravotni a socialn{ sluzby.

e Poskytovat ze strany Krajskych uradl v prenesené plisobnosti metodickou a dal$i pomoc
obecnim uiradiim (piedevsim pak malym zfiizovateliim) zrizujicim Skoly a $kolska zarizeni.

Zaroven je nutné vyzdvihnout dilc¢i cile pro vybrané kraje, na jejichZ naplnéni by v obdobi
tc¢innosti Dlouhodobého zdméru 2019-2023 méla byt poskytnuta podpora ze strany MSMT:

Ustecky, Karlovarsky a Moravskoslezsky kraj:

e Systematicky navySovat Ucast v predSkolnim vzdélavani s cilem vyrovnavani vzdélavacich
Sanci zakl pochazejicich ze socioekonomicky méné podnétného prostiredi (se specifickym
zaméienim na SVL).

e ZlepSovat pribéh a podminky (kvalita pedagogickych pracovnikii, nastroje poradenstvi,
materialni vybavenost) vzdélavani na druhém stupni zakladnich skol.

e Prijmout zcela Kkonkrétni nastroje Kk prevenci predcasnych odchodd ze vzdélavani
(napf. v oblasti poradenstvi, prevence atd.).

o Zefektivnit Cerpani prostiedki ESIF, a to predevsim podporou $kol a $kolskych zatizeni, které
predmétnou finan¢ni podporu neuzivaji.

e Dlezjisténi CSI ve vztahu k definovanému standardu ICT podpofit $koly s cilem jeho naplnéni.

e Ve vztahu k profilaci oborové struktury stredniho Skolstvi plné respektovat zdsady popsané
v Dlouhodobém zadméru 2019-2023.

Praha, Stredoclesky, Jihomoravsky a Plzerisky kraj:

e Systematicky budovat kapacity predskolniho a zdkladniho vzdélavani.

e Snizovat podil udélenych odkladi predevsim dirazem na rozhodujici posouzeni skolského
poradenského zarizeni.

e Omezovat vnéjSi diferenciaci na zdkladnim stupni vzdélavani, predevSim omezovanim
masového odchodu Zakd na osmiletd gymnazia.
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3. Financovani regionalniho skolstvi

Financovani ze statniho rozpoctu - vykonové a dotacni

V souladu s ustanovenimi § 161 odst. 5 a 6 a § 163 odst. 1 Skolského zakona lze financ¢ni
prostredky statntho rozpoltu vyclenéné vrozpoctu resortu Skolstvi pro pravnické osoby
vykonavajici ¢innost $kol a Skolskych zarizeni zfizované krajem, obci, nebo dobrovolnym svazkem
obci (dale jen ,RgS USC“) alokovat do rozpoétli jednotlivych krajii vyhradné kombinaci
vykonového (normativniho) a programového (rozvojové programy) financovani s tim, Ze v roce
2019 predstavuje programova ¢ast financovani cca 3 % disponibilnich zdroj a maximalni objem
zdroji je do rozpocti jednotlivych Kkraji rozepsdn normativnim zplsobem financovani
prostirednictvim republikovych normativi.

Z4avazné ukazatele pro oblast regionalniho $kolstvi stanovuje zdkon o statnim rozpoétu Ceské
republiky na dany rok.

Tabulka ¢ 1: Prehled vyvoje vykonti krajského a obecniho Skolstvi v letech 2014/15-2018/19

Zména za rok
Vykony Vykony Vykony Vykony Vykony (2018/19
- 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | ku2017/18)
RgS USC
vEé. zaka vC. zaka vé. zaka vEé. zaka vEé. zaka
nast.studia | nast.studia | nast.studia | nast.studia | nast. studia | absol. | relat.
3-5let 358579 356 583 351228 350 669 351 155 486 100,14
6 - 14 let 880 186 905 420 929 645 946 613 959 044 12431 [101,31
15-18let 324518 317 128 313 876 311 253 311562 309 100,10
19 - 21 let 14 175 12 663 10915 9422 8 047 -1375 | 85,41
3-18 v KZUV 4794 4776 4786 4768 4774 6 100,13
Rg§ celkem 1582 251 1596570 1610450 1622725 1634 582 11857 (100,73

Zdroj dat: MSMT

Pozn.: Vykony jsou uvadény vcetné zakid v nastavbovém studiu. Vykony = pocet déti, Zakd a studentd v odpovidajici
vékové kategorii. V souvislosti s republikovymi normativy se pouziva vyraz ,vékova kategorie”, nejde o vékové
kategorie v pravém slova smyslu, nebot urcujicim znakem pro zatazeni do jednotlivych kategorii neni vék ditéte, Zaka
i studenta, ale je jim skuteCnost, Ze dité, Zak nebo student se vzdélava v prislusném stupni vzdélavani.

Celkovy pocet déti, zakli a studentl krajského a obecniho Skolstvi, zahrnuty do financovani
prostirednictvim republikovych normativii 2019 (tj. véetné Zakt denni formy nastavbového
studia), se ve Skolnim roce 2018/2019 oproti Skolnimu roku 2017/2018 zvysil
0 11857 (z poCtu 1622 725 na 1 634 582), tj. 0 0,73 %. V oblasti zakladniho vzdélavani doslo
k naristu vykont o 12 431, tj. o 1,31 %. V oblasti stfedniho vzdélavani ¢ini meziro¢ni zvyseni
309 74k, tj. 0 0,10 %. V MS doslo k nartistu poctu déti, a to o 486, tj. 0 0,14 %.

Vliv riistu vykoni na potieby rozpoétového zabezpeéeni RgS ze statniho rozpoétu

Pokratovani uvedeného trendu riistu vykont v RgS predpoklada MSMT aZ do $kolniho roku
2024/2025. Nema-li byt uvedeny ocekavany nartist vykon v RgS doprovazen zavaznymi
ekonomickymi negativnimi disledky (sniZovani vydajii na jednotku vykonu a stim spojené
disledky jak v oblasti odménovani, tak i v oblasti ostatnich neinvesti¢nich vydaji hrazenych

ze statniho rozpoctu), bude nutno zdroje statniho rozpoétu pro RgS v pristich letech zvy3ovat
umeérné tomuto rastu vykont.
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Piedpoklad meziroéniho riistu vydajt statniho rozpoctu pro RgS v souvislosti s riistem vykond
v letech 2019 az 2022:

2019: 1 371 mil. K¢ (oproti 2018)
2020: 1 964 mil. K¢ (oproti 2019)
2021: 1 673 mil. K¢ (oproti 2020)
2022: 1 686 mil. K¢ (oproti 2021).

Dal$im aspektem, ktery kazdoro¢né ovliviiuje rozpocet RgS je zajisténi potfebného objemu
prostiedkii na narokové financovani podplirnych opatifeni. Objem téchto prostiredki je
pro rok 2019 odhadovan okolo 7 mld. K¢.

Zména financovani regionalniho Skolstvi

Novelou $kolského zakona doslo ke zméné pravidel pro financovani regionalniho $kolstvi. Skoly
a Skolska zarizeni zrizovana krajem, obci nebo svazkem obci budou podle tohoto zakona
financovany od 1. ledna 2020.

Zména financovani regionalniho Skolstvi zasahuje oblast financovani skol a Skolskych zarizeni
zfizovanych kraji, obcemi a svazky obci (dale jen ,RgS USC“), pficemz zakladni principy
financovani soukromych a cirkevnich skol ztlistaly beze zmény. Od roku 2021 se za¢nou nékteré
normativy pro financovani verejného a neverejného skolstvi vyrovnavat, a to nejdrive v segmentu
VOS a ZUS, v dalsich letech i v dal$ich segmentech vzdélavani.

Novy zpisob financovani je postaven na existenci predvidatelného systému rozdélovani penéz
sjasnymi pravidly a zjednoduSenou administrativou, ve kterém Skoly dostanou vice penéz
na zkvalitnéni vzdélavani.

Rok 2019 bude poslednim rokem stavajiciho zptisobu ryze normativniho zptisobu financovani, na
zaka“. Bude také prechodovym rokem zjednoho zplisobu financovani na druhy. V tomto roce
zatne postupny nabéh zmény financovani, ktery bude realizovan formou jednorocnich
rozvojovych programi, které zacnou zajistovat:

e Vyrovnani mezikrajovych rozdili vodmeénovani pedagogii v materskych, zakladnich,
stfednich Skolach a $kolnich druzinach.

e Financni prostredky pro materské Skoly na zabezpeceni prekryvu ucitelek ve tridach
celodenniho provozu v rozsahu 2,5 hodiny a pripadné potieby rozsireni provozu matetrskych
skol.

e Umoznéni zakladnim a stfednim skoldm rozsireni po¢tu oducenych hodin od 1. 9. 2019, coz
by se mélo projevit zejména ve vétSich moZnostech déleni hodin vyuky.

Zakladni principy nového systému financovani od 1. 1. 2020:

e Novy zpisob financovani se tyka odliSného zpisobu stanoveni vySe financnich prostredki na
kalendaini rok poskytovanych ze statntho rozpoctu (viz § 161 Skolského zdkona) Skolam
a Skolnim druzindm, kompetence reditele Skoly v oblasti hospodareni jim nejsou nijak
dotceny.

e V&t$i mira centralizace p¥i financovani RgS USC; dojde k ¢aste¢né nahradé systému
stavajicich republikovych a krajskych normativii systémem normativii stanovenych
centralné z drovné MSMT; zajisti se rovnost financovani v piipadech, kdy rozdily byly
nedtvodné.

e Zavede se zcela odlisSny systém normativniho financovani pedagogické prace ve vybranych
druzich $kol (MS, ZS, SS, konzervatofe) a typech S$kolskych zafizeni (8kolni druZiny)
zfizovanych USC; pravni predpisy stanovi maximalni moZny rozsah vzdélavani nebo
maximalni mozny rozsah primé pedagogické ¢innosti hrazeny ze statniho rozpoctu, coz zajisti
vétsi transparentnost a predvidatelnost pro reditele Skol.
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e Velky diliraz bude kladen na pravdivost, Uplnost a spravnost vykazovanych udaji, které
budou primo slouzit pro stanoveni vySe finan¢nich prostfedkli na kalendaini rok
poskytovanych ze statniho rozpoctu skolam nebo skolskym zarizenim.

Diky tomu bude mozno lépe ridit tok finan¢nich prostiredki tak, aby byl zacilen tam, kde bude stat
potirebovat, a tim bude mozné i ovliviiovat kvalitu vzdélavani v prislusné oblasti vzdélavani. Novy
systém financovani umozni aplikovat Gi¢innéjsi strategii odménovani pedagogickych pracovniki
v oblasti RgS.
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3.1 Alokace prostiedku vybranych priorit Dlouhodobého zaméru 2019-202373

Podporovat ziizovatele pfi zajistén{ kapacit MS

v mistech, kde bude v nasledujicich letech trvaly
previs poptavky po umisténi déti do MS, tedy déti ve
véku od t do Sesti let

Statni rozpocet

340000000

B.3.174

Postupné snizovat pocet déti ve tiidé s ohledem na
moznosti matei'skych $kol, a to z 28 > 24 u MS, které
uplatiiujf vyjimku, u ostatnich MS postupné sniZovat
pocet déti ve tridé z 24 > 20 a smérovat tak k
individualizovanému vzdélavacimu ptistupu

Statni rozpocet

404 000 000

600 000 000

800 000 000

B.3.2

Podporovat ¢asové prekryvani ¢innosti dvou uciteld
v jedné tridé MS, a to v rozsahu 2,5 hodiny denné,
podporovat rozsifeni provozu MS

Statni rozpocet

1800 000000

220000000075

2200000000

2200000000

2200000000

B.4.2

Podpora materialniho vybaveni MS pro rozvoj
vzdélavani

Statni rozpocet

0

182 000 00076

182000 000

C.1.377

Zacleniovat nové technologie do vyuky, podporovat
vyuzivani digitalni technologie s dliirazem na rozvoj
digitalnich kompetenci, jejich propojeni s rozvojem
technického mysleni, technické tvorivosti, manualni
zrucnosti, informatického mysleni zakl a
prohlubovéani znalosti z oblasti kybernetické
bezpecnosti; pokusné ovérit zavadéni predmétu
Technika a dle vysledki ovérovani jej zarazovat do
SVP

Statni rozpocet,
ESIF

968 000 000

968 000 000

968 000 000

C.1.7

Navrhnout nastroje pro zvySeni kvality vzdélavani
na 2. stupni ZS (zvy$eni ONIV na podporu vyuky)

Statni rozpocet

517 000 00078

517 000 000

517 000 000

73 Pozn.: Vyjma poloZek v opatieni H.3.1,].2.2 a].2.5 se jedna o ¢astky roc¢ni, tedy nejedna se o ¢astky navySované oproti piedchozimu roku.
74 Cilem je dosdhnout postupného navy$ovani poétu t¥id MS o 15 % od roku 2021 do 2023 s kazdoroénim navy$ovanim prostiredkii o zhruba 200 mil. K¢ oproti pedchozimu roku, coz
znamena meziro¢ni nardst o 7,5 procenta.
75 Pfedpokladanym cilem je po roce 2019 dosaZzeni jednorazového navyseni o 400 mil. K¢ a nésledné udrzeni stejného finan¢niho objemu do roku 2023.
76 Pro naplnéni opatieni bude cilem zajistit jednorazové navyseni finan¢nich prostiedkd v roce 2022 a 2023.

77 Pro naplnéni opatfeni bude cilem zajistit od roku 2021 posileni ONIV na vybavovani ZS ICT technikou, a to kazdoro&né ve vy$i alokované v tabulce.
78 Cilem je zajisténi uvedenych financ¢nich prosttedki jednorazové od roku 2021.
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C.3.2

Cilené podporovat ZS ve strukturalné postizenych
regionech

Statni rozpocet,
ESIF

300 000 000

300 000 000

C4.1

Nastavit a postupné realizovat jednotny systém
jazykové podpory pro Skoly vzdélavajici zaky
s nedostate¢nou znalosti vyucovaciho jazyka

Statni rozpocet,
ESIF

150 000 000

220000 000

220000 000

D.1.479

Zacleniovat nové technologie do vyuky, podporovat
vyuzivani digitalni technologie s diirazem na rozvoj
digitalnich kompetenci, technického mysleni,
technické tvorivosti, informatického mysleni zakt
a prohlubovani znalosti z oblasti kybernetické
bezpecnosti

Statni rozpocet

430000 000

450 000 000

472 000 000

H3.1

Zasazovat se o zvySovani platl pedagogickych
pracovnik(8®

Statni rozpocet

13 500 000 000

11 095 000 000

21970 000 000

29304 000 000

Zasazovat se o zvySovani plat nepedagogickych
pracovniks!

Statni rozpocet

2000000000

1650000 000

3420000000

5463 000 000

1.2.1

Efektivné vytvaret sit specializovanych
ambulantnich sluzeb v CR, podporovat a rozvijet sit
stredisek vychovné péce zejména v oblastech, kde je
jejich nabidka dosud nedostatecnd, a v lokalitach,
kde je z hlediska vyssiho poctu déti s rizikovym
chovanim potrebna

Statni rozpocet

110 000 00082

220000000

220000000

220000000

1.2.5

Implementovat minimalni personalni standard pro
poskytovani péce v jednotlivych typech zarizeni,
i nadale podporovat zajisténi psychologickych

sluzZeb pro déti v zarizenich tstavni vychovy

Statni rozpocet

74000 00083

144000 000

224000 000

224000000

79 Pro naplnéni opatfeni bude cilem zajistit od roku 2021 posileni ONIV na vybavovani SS ICT technikou, a to kaZdoro¢né ve vysi alokované v tabulce.
80 Jednotlivé polozky jsou ,nadpozadavky"“ kalkulované nad navrhy rozpoctu v letech 2020, 2021 a 2022 (v roce 2020 by mélo dojit k 10% navySeni platl oproti roku 2019). Pro rok 2023
neni udaj uveden, nebot je zavisly na horizontu makroekonomické predikce riistu mezd a platd, cilem je dosdhnout stavu, aby plat pedagogickych pracovnikii dosahl min. 130% primérné

hrubé nominalni mzdy v CR. Finalni ¢astka se bude odvijet od nartstu ve vefejné sfére.

81 Jednotlivé polozKy jsou ,nadpozadavky“ kalkulované nad navrhy rozpoctu v letech 2020, 2021 a 2022 (v roce 2020 by mélo dojit k 7% zvySeni oproti roku 2019). Pro rok 2023 neni udaj
uveden, nebot je zavisly na horizontu makroekonomické predikce ristu mezd a platt. Kone¢na ¢ast se bude odvijet od nartstu ve verejné sfére.
82 Cilem je od roku 2020 zajistit uvedené finance kalkulované na zajisténi personalnich kapacit a na investice a provoz nové vzniklych stiedisek vychovné péce, a to s navysenim v roce 2021

a naslednou udrzitelnosti.

8 Cilem je od roku 2020 zajistit uvedené finance kalkulované na zajisténi limitu pracovniki stedisek vychovné péce, a to s postupnym navysovanim financi do roku 2022 a naslednou
udrzitelnosti.
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Priloha ¢. 1 Seznam zkratek

AES Mezinarodni Setfeni Adult Education Survey

AK CR Agrarni komora Ceské republiky

APIV B projekt Podpora spole¢ného vzdélavani v pedagogické praxi

AOr Autorizujici organ

BIM Informac¢ni modelovani staveb

CIS Centralni informacni systém

CVTS Continuing Vocational Training Survey

CZ-ISCO Klasifikace zaméstnani

CZ-NACE Klasifikace ekonomickych ¢innosti

CZVV Centrum pro zjiStovani vysledkid vzdélavani

CR Ceska republika

CSU Cesky statisticky ufad

CSI Ceska $kolni inspekce

DVPP Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

DZ CR Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR

ECVET Evropsky systém kreditd pro odborné vzdélavani a ptipravu

eGSB rozhrani eGONService Bus

EQF Evropsky ramec kvalifikaci

ESF Evropsky socialni fond

ESIF Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

EU 28 Evropska unie (28 stati Evropské unie)

EU Evropska unie

GR UP Generalni feditelstvi Uradu prace

HDP Hruby domaci produkt

HK CR Hospodai'ska komora

ICT Informacni a komunika¢ni technologie

InsplS Integrovany systém inspekcni ¢innosti pro sbér, zdznam a vyhodnocovani dat

IROP Integrovany regionalni operacni program

ISP Informacni systém o platech

JPZ Jednotna prijimaci zkouska

KIPR projekt Kvalita-Inkluze-Poradenstvi-Rozvoj

KU Krajsky tiad

KVASAR projekt Kvalita systému autorizaci a rekvalifikaci

KZPS CR Konfederace zaméstnavateli a podnikatelskych svazii

KZUV Krajska zatizeni Gstavni vychovy

LMP Lehké mentalni postizeni

MAS Mistni akéni skupina

MF Ministerstvo financi CR

MiZk projekt Mistrovska zkouska - systém

MK Ministerstvo kultury

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

MOV projekt Modernizace odborného vzdélavani

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci CR

MRR Méné rozvinuty region
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MS Mateiska $kola

MSMT Ministerstvo $kolstvi mladeZe a télovychovy CR

MV Ministerstvo vnitra CR

MZ Maturitni zkouska

NIDV Narodn{ institut pro dal$i vzdélavani

NIQES Narodni systém inspek¢niho hodnoceni vzdélavaci soustavy

NNO Nevladni neziskova organizace

NSK Narodni soustava kvalifikaci

NSP Narodni soustava povolani{

NUTS 2 Nomenklatura izemnich statistickych jednotek - region

NUV Narodni astav pro vzdélavani

NZZ Nova zavérecna zkouska

OECD Organizace pro hospodartskou spolupraci a rozvoj

OM] OdliSny mateisky jazyk

ONIV Ostatni neinvesti¢ni vydaje

OP PPR CR Operaéni program Praha - pél riistu CR

OP VVV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

OPRO Ostatni primo fizené organizace

OPZ Operacni program Zaméstnanost

OSPOD Organ socialné pravni ochrany déti

p. b. Procentni bod

PIAAC Mezinarodni vyzkum dospélych

PIRLS Progress in International Reading Literacy Study

PISA Programme for International Student Assesment

P-KAP projekt Podpora krajského akéniho planovani

PMS Jednoleté pomaturitni studium

PPP Pedagogicko-psychologicka poradna

PSD Povinna $kolni dochazka

PV Predskolni vzdélavani

RgS Regionalni $kolstvi

RgS USC Regionalni $kolstvi izemné samospravnych celki

RIS MSMT Resortni informaéni systém MSMT

RVP Ramcovy vzdélavaci program

SC MZ Spole¢na ¢ast maturitni zkousky

SLBD Sc¢itani lidu, dom a byt

SOS Stedni odborna $kola

SP CR Svaz priimyslu a dopravy Ceské republiky

SPC Specialné pedagogické centrum

SRP projekt Strategické rizeni a planovani ve Skolach a v izemich

SS Stredni $kola

SUS Stfedni umélecka $kola

SVC Stredisko volného ¢asu

SVL Socialné vyloucené lokality

SVP Specialni vzdélavaci potieby

SYPO projekt Systém podpory pedagogickych pracovniki

SK Skolni klub

105




SPP Skolni poradenské pracovisté

SPZ Skolské poradenské zatizeni

SVP Skolni vzdélavaci program

SZ Skolsky zakon

TACR Technologicka agentura CR

TALIS mezinarodni Setieni o vyucovani a uceni

TIMSS Trends in International Mathematics and Science Study

UNIV 3 projekt UNIV 3 - podpora procest uznavani

UPK Uplné profesni kvalifikace

USA Spojené staty americké

VOS Vyssi odborna skola

VOV Vyssi odborné vzdélavani

VRR Vice rozvinuty region

VS Vysoka $kola

VSPS Vybérové Setieni pracovnich sil

VYNSPI Narodni projekt , Tvorba systému modularniho vzdélavani v oblasti prevence socialné
patologickych jevi pro pedagogické a poradenské pracovniky $kol a Skolskych zarizeni na
celostatni drovni“ realizovany v letech 2009-2012

ZRVS Zakladni registr verejné spravy

7S Zakladni §kola

ZUS Zakladni umélecka $kola

ZUV Zakladni umélecké vzdélavani

ZV Zakladni vzdélavani

77 Zaveérecna zkouska
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Priloha ¢. 2 Graficka cast

Graf & 25: Zaméstnanost vékové skupiny 20-64 let véetné cilii v rdmci strategie Evropa 2020
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Graf ¢ 27: HDP na obyvatele v porovndni s priimérem EU 28 v %
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Graf ¢ 28: Vyvoj nezaméstnanosti v CR
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Graf & 29: Pocet nezaméstnanych osob a volnd mista na trhu prdce v CR
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Graf ¢ 30: Vékovd struktura pedagogickych pracovnikii ve verejnych materskych skoldch v roce 2017
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Graf ¢ 31: Vékovd struktura pedagogickych pracovnikii ve verejnych zdkladnich skoldch v roce 2017
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Graf ¢. 32: Vékovd struktura pedagogickych pracovnikii ve verejnych strednich skoldch v roce 2017
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Graf & 33: Struktura volnych mist v CR (2. ¢tvrtleti 2018)
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Graf & 34: Struktura volnych mist v CR (2. étvrtleti 2014)
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Graf ¢. 35: Absolventi ve stiednim a vyssim odborném vzdéldvdni podle stupné dosaZeného vzdéldni, jejich
struktura a mira nezaméstnanosti (duben 2018)
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Graf ¢. 36: Absolventi ve strednim a vys$sim odborném vzdeldvdni podle stupné dosaZeného vzdéldni, jejich
struktura a mira nezaméstnanosti v krajich CR (duben 2018)
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Graf & 37: Uplatnitelnost absolventii s vyuénim listem na trhu prdce
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Graf ¢ 38: Uplatnitelnost absolventii s MZ (L) na trhu prdce
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Graf ¢ 39: Uplatnitelnost absolventti s MZ (M) na trhu prdce
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Graf ¢ 40: Uplatnitelnost absolventii oborii vzd
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