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1 RIZENI A ORGANIZACNI ZANISTENI MAP

1.1 Organizacni struktura

Hlavnim principem organizacni struktury projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll. pro dzemi
MAS Sternbersko a MAS Bystficka je partnerstvi, na kterém participuje Sirokd platforma
spolupracujicich subjekt(. Toto partnerstvi je oteviené vsem zajemclm o rozvoj kvality vzdélavaci
soustavy. Struktura a konkrétni sloZzeni partnerstvi, co se personalniho obsazeni tyce, je pfredmétem
dohody relevantnich aktérl na predmétném Uzemi. V rdmci tohoto partnerstvi byly vytvoreny

struktury, které ptimo vytvareji relevantni vystupy jako je napfiklad dokument MAP.

Za nejvy$si organ Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani je povazovan Ridici vybor. Za realizaci
vSech aktivit, organizaci diskuzi, rozvoj partnerstvi a spoluprace a tvorbu dokumentu MAP je
zodpovédny Realizaéni tym. Odbornou stranku ve smyslu znalosti regionu zajistuji Pracovni skupiny
v Cele s vedoucim pracovni skupiny. Tato struktura tvofi zaklad celé odborné stranky projektu, ktera je
Uzce provazana s administrativni ¢asti projektu. Pfehled ¢len( a Cetnosti setkavani je uveden v nize
uvedené prehledné tabulce. Obecné plati, Ze cely realizacni tym spolu komunikuje pravidelné, dale pak

podle potfeb a s ohledem na harmonogram projektovych aktivit.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll. pro uzemi
MAS Sternbersko a MAS BystFitka
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Obrazek 1: Schéma organizacni struktury MAP
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Tabulka 1: Organizacni struktura

e . _ . Role ¢lena Cetnost setkavani/ | Odpovédna osoba
Uzemi Pracovni organ Slozeni q 2t i
jednani / hlasovani
ORP Ridici vybor Ing. Veronika Machowska, MBA Zastupce nositele projektu Minimalné 2x rocné. | Mgr. Jana
Olomouc Kamenickova -
ORP Ing. Stanislav Orsag Zastupce mésta ORP Pfedseda fidiciho
Sternberk vyboru

Petra JaniSova

Zastupce mikroregionu

Mgr. Marta Pfidalova

Zastupce nositele projektu

Mgr. Jana Kamenickova

Zastupce odborné veiejné spravy, vedouci Ridiciho vyboru

doc. RNDr. Irena Smolov4, Ph.D.

Zastupce VS

Mgr. Ondrej Gardlo

Zastupce rozvojové agentury

Katefina Snoblova

Zastupce krajské Skoly

Mgr. Radek Hanus, Ph.D.

Zastupce NPI CR

Mgr. Bc. Michaela Foglova

Zastupce NPI CR

Mgr. Marie Plevova

Zastupce NPI CR

Bc. Ondrej Lakomy

Zastupce ITI

Ing. Lenka Polachova

Zastupce KAP

MAS

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll. pro uzemi
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Uzemi Pracovni organ Slogeni Role ¢lena f‘fetnc’Jst’ setka’va’rjl’/’ Odpovédna osoba
jednani / hlasovani
RNDr. Josef Frycak Zastupce zfizovatele S, MS
Marian Marghold Zastupce obce nezfizujici Skolu
Mgr. Jaromir Sedlak Zastupce vedeni skol
Mgr. Sylva Nerudova Zastupce vedeni skol
Dana Handlova Zastupce skolnich druzin
Mgr. Miroslav Sadil Zastupce neformalniho a zajmového vzdélavani
Petr Ciba Zastupce ZUS
Lenka Simkova Zastupce rodiéd
Ing. Petra Andryskova Zastupce MAS
Mgr. Irena Cernocka Zastupce mésta ORP
Mgr. Pavlina Krda¢marovda, MBA Zastupce socialnich sluzeb pracujicich s détmi a rodi¢i ohrozenymi
socialnim vyloucenim a chudobou
ORP Realiza¢ni tym Ing. Veronika Machowska, MBA Hlavni manazer projektu Minimalné 1x za 2 Ing. Veronika
Olomouc meésice. Machowska, MBA -

Mgr. Marta Pridalova

Koordinacné-administrativni pracovnik

MAS

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll. pro uzemi
MAS Sternbersko a MAS BystFicka
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- , L, . . Role ¢lena Cetnost setkavani / Odpovédna osoba
Uzemi Pracovni organ Slozeni ) L, . L,
jednani / hlasovani
ORP 5 . S ‘ Hlavni manazer
N Dagmar Tulpova Finan¢ni manazer .
Sternberk projektu

Petra Janisova

Ing. Petra Andryskova

Vécny manazer

doc. RNDr. Irena Smolova, Ph.D.

Odborny garant

Mgr. Jana Kamenickova
Mgr. Pavlina Kra¢marova, MBA

Mgr. Milena HladiSova

Odborny konzultant

Ing. Anna Barto3Sova

Evaluator

feditelé a povérené osoby kol

Zastupci vzdéldvaci instituce

Mgr. Ondrej Vecef

Facilitator

Mgr. Ondrej Gardlo

Zpracovatel MAP

Pracovni skupina
pro mateiské
Skoly

Bc. Drahomira Soldanova

Reditelka / MS Sternberk

Mgr. lvona Urbisova

Reditelka / MS Hlu3ovice

Mgr. Michal Prutyszyn

Zastupitel / obec Bohuriovice

Minimalné 4x rocné.

Bc. Drahomira
Soldanova - Vedouci
pracovni skupiny

MAS Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll. pro uzemi
MAS Sternbersko a MAS BystFicka
reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019893
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Uzemi

Pracovni organ

Slozeni

Role ¢lena

Cetnost setkavani /
jednani / hlasovani

Odpovédna osoba

Mgr. Alena Kubankova

Zastupkyné matefského centra / Matefské centrum Zirafa

Pavla Dzierzavova

Zastupce MAS / Bystficka, o.p.s.

Pracovni skupina
pro rovné
prileZitosti

Mgr. Sylva Nerudova

Reditelka / Z§ Moravsky Beroun, Moravsky Beroun

Dana Handlova

Zastupce skolnich klub@ / druZin
vychovatelka, $kolni druZina ZS Dr. Hrubého

Mgr. Hana Dvorska

Reditelka / Socialni sluzby Sternberk

Dominika Lhotska

U¢itelka / MS Obloukova

Minimalné 4x rocné.

Mgr. Sylva Nerudova
- Vedouci pracovni
skupiny

Pracovni skupina
pro rozvoj
ctenarské
gramotnosti a
rozvoj potencialu
kazdého Zaka

Mgr. Lenka Hlavackova

Reditelka / ZS Dr. Hrubého, Sternberk

Ing. Petra Andryskova

Zastupce MAS / MAS Bystticka, o.p.s.

PhDr. Jitka Opichalova

Vedouci pedagog / Dim déti a mladeze, Sternberk

Mgr. Zaneta Fry¢akova

Reditelka / ZS Jivova

Mgr. Irena Cernocka

Vedouci odboru personalistiky $kolstvi a kultury; tiskova mluvéi /
Méstsky urad Sternberk

Minimalné 4x rocné.

Megr. Lenka
Hlavackova - Vedouci
pracovni skupiny

Pracovni skupina
pro rozvoj
matematické

doc. RNDr. Irena Smolova, Ph.D.

Zastupce VS / Univerzita Palackého v Olomouci

Mgr. Blanka Krausova

Zastupce neformalniho vzdélavani / Véda a technika na dosah, z. 0.

Minimalné 4x rocné.

doc. RNDr. Irena
Smolova, Ph.D. -

MAS
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e L . Role ¢lena Cetnost setkavani/ | Odpovédna osoba
Uzemi Pracovni organ Slozeni q 2t i
jednani / hlasovani
gramotnosti x , . v o & s < Vedouci pracovni
. Mgr. Josef Cerveny Zastupce feditele / ZS Nam. Svobody, Sternberk .
a rozvoj skupiny
potencialu

kazdého zaka

Mgr. Petr Pirliomov

Reditel / Z$ a MS Dolany

Lenka Simkova

Spravni ¢innosti ve Skolstvi, rozpocet odbor Skolstvi a kultury /
Méstsky trad Sternberk

Pracovni skupina
pro financovani

Mgr. Ondrej Gardlo

Zastupce rozvojové agentury / zastupce zadatele / GHC regio s. r. o.

/ MAS Sternbersko o.p.s.

Mgr. Jaromir Sedlak

Reditel / Z5 Svatoplukova, Sternberk

Ing. NadéZda Studeckd

Tajemnice / Méstsky urad Sternberk

Petra JaniSova

Zastupce MAS / MAS Bystficka, o.p.s.

Ing. Petr Smicka

Zastupce odboru strategického rozvoje kraje Oddéleni regionalniho
rozvoje, Olomoucky kraj

Minimalné 4x rocné.

Mgr. Ondrej Gardlo -
Vedouci pracovni
skupiny

MAS

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll. pro uzemi
MAS Sternbersko a MAS BystFicka
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1.1.1 Ridici vybor

Ridici vybor je hlavnim pracovnim orgdnem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci klicovych aktér(
ovliviiujicich oblast vzdélavani na uzemi MAP. SloZeni fidiciho vyboru odpovida sloZeni partnerstvi
v ORP Sternberk a ¢asti ORP Olomouc. Role vyboru je pfimo spjata s procesem planovani, tvorbou a
schvalovani MAP. Vybor si voli svého vedouciho. Ridi se schvalenym statutem a jednacim fadem. Tyto
dokumenty, a dale zapisy z jednani fidiciho vyboru, jsou dostupné na webovych strankdch MAS
Sternbersko o.p.s. u projektu MAP, konkrétné https://mas-sternbersko.cz/cz/280/odkazy-a-

dokumenty-map-iii.

Ridici vybor se schazi podle potfeby, piipadné komunikuje prostfednictvim prostiedkd dalkové

komunikace.

Tabulka 2: Clenové Ridiciho vyboru

Typ zastupce Jméno a ptijmeni Nazev subjektu/zaméstnavatele
Zastupce realizac¢niho tymu Ing. Veronika Machowska, MBA | MAS Sternbersko o.p.s.
Zastupce mésta ORP Ing. Stanislav Orsag Mésto Sternberk

. . . Y SdruzZeni obci mikroregionu
Zéastupce mikroregionu Petra JaniSova

Bystricka
Zastupce realizaéniho tymu Mgr. Marta Pridalova MAS Sternbersko o.p.s.
Zast dborné verejné . N Ly
astupce odbarne verejne Megr. Jana Kamenickova Méstsky urad Sternberk

spravy, vedouci Ridiciho vyboru

doc. RNDr. Irena Smolova,

Zastupce VS Ph.D Univerzita Palackého v Olomouci
Zastupce rozvojové agentury Mgr. Ondrej Gardlo GHCregio s. r. 0.
Zastupce krajské gkoly Mgr. Katefina Snoblova ZS Sternberk, Olomoucka
NPI CR Krajské pracovisté
Zastupce NPI CR Mgr. Radek Hanus, Ph.D. Olomouc, vedouci krajského
pracovisté
NPI CR Krajské pracovisté
Zastupce NPI CR Mgr. Bc. Michaela Foglova Olomouc, konzultant akéniho

planovani

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll. pro Uzemi
MAS MAS Sternbersko a MAS Bystficka
reg. ¢. C2.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019893
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Wn

Typ zastupce

Jméno a prijmeni

Nazev subjektu/zaméstnavatele

Zastupce NPI CR

Mgr. Marie Plevova

NPI CR Krajské pracovisté
Olomouc, konzultant akéniho
planovani

Zastupce ITI

Bc. Ondrej Lakomy

Magistrat mésta Olomouce

Zastupce KAP

Ing. Lenka Polachova

Krajsky urad Olomouckého kraje

Zastupce zfizovatele 8, MS

RNDr. Josef Frycak

Obec Bohunovice

Zastupce obce nezfizujici Skolu

Marian Marghold

Obec Hlasnice

Zastupce vedeni Skol / Feditell / uditeld

Mgr. Jaromir Sedlak

Z8 Sternberk, Svatoplukova

Zastupce vedeni Skol / Feditell / uditeld

Mgr. Sylva Nerudova

ZS Moravsky Beroun

Zastupce skolnich druzin

Dana Handlova

ZS Sternberk, Dr. Hrubého

Zastupce neformalniho a zajmového
vzdélavani

Mgr. Miroslav Sadil

DDM Sternberk

Zastupce ZUS

Petr Ciba

ZUS Sternberk

Zastupce rodicl

Lenka Simkova

Méstsky trad Sternberk

Zastupce MAS

Ing. Petra Andryskova

MAS Bystficka

Zastupce zfizovatele $kol

Mgr. Irena Cernocka

Mésto Sternberk

Zastupce socidlnich sluzeb pracujicich
s détmi a rodici ohroZzenymi socidlnim

vyloucenim a chudobou

Mgr. Pavlina Kra€marova, MBA

Ecce Homo Sternberk, z.s.

MAS

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll. pro Uzemi
MAS Sternbersko a MAS Bystficka
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1.1.2 Realizac¢ni tym

Realiza¢ni tym MAP je slozen z nékolika pozic, které jsou rozdéleny do tymu administrativniho
a odborného. Slozeni realizacniho tymu bude reflektovat jeho Cinnosti v ramci procesu spolecného
mistniho akéniho planovani v MAP. Realizacni tym je rozdélen na dvé skupiny, které budou zodpovédné

za realizaci relevantnich aktivit.
Administrativni tym MAP

— Hlavni manaZzer projektu
— Koordinaéné-administrativni pracovnik

— Finan¢ni manazer

Odborny tym MAP

— Vécny manazer

— Odborny garant

— Odborny konzultant

—  Evaluator

— Vedouci pracovni skupiny

—  Clen pracovni skupiny

—  Zastupce vzdélavaci instituce
— Facilitator

— Zpracovatel MAP

V rdmci efektivniho Fizeni projektu bude nastaven systém pravidelnych porad slouZicich k efektivnimu
fizeni projektu. Porady bude svoldvat hlavni projektovy manazZer, ktery bude zapojen do

administrativni i odborné roviny projektu.

Pro efektivni komunikaci ¢lend tymu mezi sebou i pro Glozisté dokumentd bude zfizeno internetové

rozhrani, prostfednictvim néhoz fungovala komunikace ¢lend tymu.

ProtoZe se na tomto MAP podili i dva spolupracujici subjekty (mésto Sternberk a MAS Bystticka, 0.p.s.),
jsou pfijata opatfeni a nastaven rezim komunikace mezi Zadatelem a spolupracujicimi subjekty tak, aby

dochazelo k efektivnimu fizeni a byly navzajem koordinovany aktivity a feSeny pripadné problémy.
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll. pro Uzemi
MAS MAS Sternbersko a MAS Bystficka
reg. ¢. C2.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019893
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Systém Fizeni byl nastaven tak, aby zajistoval pribéiné ftizeni a kontrolu realizace (pravidelna
vyhodnoceni na poradéch, kontrola pInéni tkol(i, harmonogram aktivit pro dalsi obdobi atd.). Rizeni je
provadéno tak, aby bylo umoznéno vcasné identifikovani pfipadnych rizik a byl eliminovan jejich dopad

na realizaci projektu.

Hlavni manaZer projektu

Z pohledu realizaéniho tymu se jedna o jednu z nejdulezitéjsich pozic. Jedna se o kumulaci dvou pozic
- hlavniho projektového manaZera a projektového manazera. Povede ¢dst administrativni i odbornou.
Ridi priib&h celého projektu, spole¢né s finanénim manazerem odpovida za hospodarné a efektivni
cerpani financ¢nich prostfedkl projektu, je zodpovédny za pfipadné zmény v harmonogramu, za
uzavirani pracovnich smluv. Je zodpovédny za stanoveni casového a financniho pldnu realizace
projektu, podili se na fizeni zmén v projektu, zajistuje predani vystupl z projektu, je zapojen do
administrativni i odborné roviny projektu. Zajistuje dohled nad dodrzovanim vystupd projektu,
indikatord, harmonogramu a nad vécnym plnénim. Jako projektovy manaZer zodpovida za planovani,
organizovani, fizeni a kontrolu realizace projektu tak, aby bylo dosazeno stanovenych projektovych
cilt, a to ve stanoveném terminu a v ramci stanoveného rozpoctu projektu. Podili se na spolupraci pfi
relevantnich aktivitach procesu mistniho akéniho planovani ve spolupraci s projektem IPS SRP a KAP

a to véetné zvySovani znalosti k tématliim MAP vsech zapojenych aktér(.

Koordinac¢né-administrativni pracovnik

Zajistuje administrativné-koordinacéni ¢innosti za ¢ast administrativni i odbornou projektu MAP. Na
zdkladé pokynd hlavniho manaZera projektu zajistuje publicitu projektu, pofizuje zapisy z porad
a jednani, poskytuje komplexni administrativné-koordinacni podporu, stara se o sbér a shromazdovani
dat pro zpravu o realizaci. Ma na starosti ¢innosti zpracovani veskerych administrativnich podklada.
Sumarizuje podklady, vypliuje tabulky, provadi celkovou kontrolu. Zajistuje organiza¢ni pomoc pfi
pripravé jednani, kulatych stol(, pracovnich skupin, fidiciho vyboru apod. Stara se o archivace, pfipravu

podkladt, komunikaci, korespondenci.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll. pro Uzemi
MAS MAS Sternbersko a MAS Bystficka
reg. ¢. C2.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019893
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Finanéni manaZer

Je zodpovédny za fizeni a kontrolu finanéni stranky realizace projektu, ¢ini strategickd rozhodnuti
v oblasti ¢erpdni rozpoctu, schvaluje strukturu rozpoctu, sleduje hospodarnost a soulad s pravidly
cerpani financnich prostredkl. Pripravuje podklady pro financni ¢asti zprav o realizaci, ucastni se

kontrol projektu, provadi ucetni ¢innosti.

Vécny manazZer

Zajistuje vécnou stranku realizace projektu. U&astni se aktivit souvisejicich s pfimou podporou $kol
a dalsich vzdélavacich zafizeni v oblasti Fizeni kvality vzdélavani. Zajistuje sbér informaci z Uzemi
a ziskané informace prfedava ke zpracovani, ¢i jejich zpracovanou podobu predava zpét aktérdm Gzemi.
Spole¢né s facilitdtorem se podili na facilitaci v Gzemi. Uzce spolupracuje se zpracovatelem MAP, pro
kterého zajistuje informace a materidly z Uzemi MAS napfi¢ vSemi aktivitami projektu. Zajistuje

aktualizace /doplnéni MAP. Zajistuje v procesu mistniho akéniho planovani prenos vystupa.

Odborny garant

Jednd se o odbornika v dané oblasti. Re$i vécné problémy pfi naplfiovani cild a aktivit projektu,
poskytuje odborna stanoviska k vystuplm pro ostatni ¢leny projektového tymu. Podili se na zpracovani
analyz, na interpretaci a aktualizaci statistickych dat pro MAP. Zapracovdva pfipominky a naméty
pracovnich skupin k MAP. U&astni se aktivit / jednani souvisejicich s pfimou podporou kol a dal3ich

vzdélavacich zafizeni v oblasti fizeni kvality vzdélavani.

Odborny konzultant

Ridi priibéh a realizaci aktivit/setkani, vytvari podminky pro spolupraci s aktéry. Odborné garantuje
zaméry ve vztahu k aktualizaci MAP, spolupracuje s facilitdtorem. Zpracovava a prlibéZzné monitoruje
systém komunikace jak dovnitf, tak navenek (komunikaéni plan). Ucastni se aktivit souvisejicich

s pfimou podporou $kol a dalSich vzdélavacich zatizeni v oblasti fizeni kvality vzdélavani.

Evaludtor
Vyhodnocuje ptinosy, dopady a efekty jednotlivych aktivit a vSech projektd MAP. Voli vhodnou

vyzkumnou metodologii, vyhodnocuje ziskana data. Zajistuje aktivitu A2 Evaluace procesu mistniho

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll. pro Uzemi
MAS MAS Sternbersko a MAS Bystficka
reg. ¢. C2.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019893
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akéniho planovani. Zajistuje zpracovani vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve

vzdélavani v daném dzemi mezi lety 2014 — 2023.

Vedouci pracovni skupiny

Vedouci povede svou vlastni pracovni skupinu, bude zadavat jeho ¢lenlim Ukoly, svolavat setkani, bude
projedndvat ndvrhy, opatfeni reSenych oblasti v souladu s prioritnimi opatfenimi MAP. Na svych
setkanich tesi oblast MAP i aktualizaci implementacni ¢asti. Vedouci pracovnich skupin se budou
Ucastnit projednani priorit / témat / aktualizaci v izemi. Podili se na aktualizaci MAP. Spolupracuje s

ostatnimi vedoucimi praci. skupin a ¢leny realizacniho tymu.

Clen pracovni skupiny

PIni Ukoly zadané vedoucim pracovni skupiny, Gcastni se setkani pracovnich skupin, projedndava ndvrhy,
opatfeni a fesSeni oblasti v souladu s prioritnimi opatfenimi MAP. Pfipominkuje pfedloZzené dokumenty.
Podili se na aktualizaci MAP a na aktualizaci implementacni ¢asti. Spolupracuje s ostatnimi ¢leny

pracovnich skupin a ¢leny realizacniho tymu.

Zastupce vzdéldvaci instituce

Z kaidé MS, z8 a ZUS zapojené do MAP bude v odborném tymu projektu zaclenén jeden uréeny
pracovnik, ktery bude zodpovédny predevSim za realizaci povinné podaktivity A1.8 Mistni akéni
planovani. Pracovnik se bude podilet na pfenosu realnych potieb ze skol do planu v izemi MAP a bude
posilovat atmosféru spoluprace v rdmci pedagogického sboru pfi spolecném planovani aktivit ve
Skolach v prioritnich tématech MAP. Bude rovnéz spolupracovat na aktualizaci implementacni ¢asti

a zapojeni kol do aktivit spoluprace. U&astni se setkani s jinymi zastupci vzdélavacich instituci.

Facilitator

Komunikuje se zapojenymi $kolami, zfizovateli atd., podili se na revizi / aktualizaci MAP, zajistuje
podkladové materidly a tyto pak predklada pracovnim skupindm a Ridicimu vyboru MAP. Zajistuje
poradenstvi a celkovou facilitaci v izemi, poskytuje expertni posouzeni a stanoviska. U¢astni se setkdni
s fediteli, starosty, zfizovateli a dalSimi aktéry v Uzemi. Spolecné s €leny realiza¢niho tymu se bude
podilet na ziskani detailnich podkladovych Gdaji z Gzemi, které budou slouZit pro rozhodovani fidiciho

vyboru.
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll. pro Uzemi
MAS MAS Sternbersko a MAS Bystficka
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Zpracovatel MAP

Zajistuje shromazdovani a zpracovavani podkladi a materidl( ziskanych napti¢ vSsemi aktivitami
odborné ¢&asti projektu. Zajistuje aktualizace /doplnéni MAP. Zajistuje v procesu mistniho akéniho
planovani prenos vystupl mezi jednotlivymi ¢lanky, které jsou v ramci organizacni struktury MAP
ztizeny (fidici vybor, pracovni skupiny, zfizovatelé, reditelé apod.). Podili se na podpurnych ¢innostech
fidiciho vyboru a pracovnich skupin (pfiprava podkladd, zadavani ukold, zpracovani vystupl z jednani
apod.). Uastni se jednani pracovnich skupin, realizaéniho tymu atd. a aktivit souvisejicich s pfimou

podporou Skol a dalSich vzdéldvacich zafizeni v oblasti fizeni kvality vzdélavani.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll. pro Uzemi
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2 ROZVOJ A AKTUALIZACE MAP

V pribéhu tvorby i realizace MAP mUZe dojit k objektivni potiebé dil¢i zmény MAP. Tato potfeba muze

byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. pokyn fidiciho organu), tak vnitfnimi vlivy (napf. zména podminek

v regionu, na kterou musi MAP reagovat). MozZnosti aktualizace MAP zavisi na fazi, ve které se MAP

nachazi. Vliv na aktualizaci MAP ma také pokracovani projektu v ramci dalsi vyzvy.

Postupné budou aktualizovany jednotlivé ¢asti MAP v nasledujicim rozdéleni.

e Aktualizace analytické casti

@)

Projednani vystupl zavérecné evaluace predchoziho projektu MAP Il véetné navrhi
opatreni ke zlepseni.

Zpracovani a projednani dalsich aktualizovanych/novych analytickych vstup(.

Revize analytické ¢asti véetné SWOT-3 analyz minimdlné v povinnych tématech,

identifikace problém a popis pri¢in identifikovanych probléma.

e Aktualizace strategické casti

O

O

Aktualizace Strategického rdmce MAP do roku 2025.

Navrhy/aktualizace priorit, jejich prioritizace — dohoda o prioritach.
Navrhy/aktualizace cili k jednotlivym prioritam.

Zpracovavani navrh(/aktualizace aktivit (pfipadné opatfeni a jejich aktivit)

pro dosazeni cill v jednotlivych prioritach.

e Aktualizace implementacni ¢asti — akéni plany

O

O

MAS

Rozpracovavani aktivit ze strategické ¢asti MAP do konkrétnich planovanych aktivit.
Postupné zpracovavani konkrétnich akcnich planl, kazdy na dobu min. 12 mésic(

a max. 18 mésicu.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll. pro Uzemi
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Harmonogram predpoklddanych aktualizaci byl v tabulce nize rozdélen podle jednotlivych ¢asti MAP.

Aktualizovana ¢ast Harmonogram
Analyticka cast 1x za dobu trvani projektu — dolozZeni v ZZoR.
Strategicka cast Vidy nejméné po 6 mésicich.
Implementacni ¢ast — akcni plany Po uplynuti platnosti pfedchoziho akéniho planu.

V ramci aktualizace MAP budou zohlednény mistni strategie (schvalené strategie dobrovolnych svazk
obci, strategie CLLD na uUzemi MAS leZicich na Uzemi, strategie socidlniho zaclefiovani zasahujici
socialné vyloucené lokality v uzemi, strategie rozvoje svazkovych Skol, popf. dalsi strategické
dokumenty, které na daném Uzemi jiZ existuji). Budou také zohlednény strategie na vyssich Uzemnich
urovnich (Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy kraje, Integrované teritoridlni
investice (ITI) Olomoucké aglomerace) a narodni strategické dokumenty (Dlouhodoby zamér
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023, Strategie vzdélavaci politiky CR

do roku 2030+, Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020, Strategicky ramec Ceska republika 2030).

Aktéry podilejici se na aktualizaci lze rozdélit do 3 zakladnich vrstev podle Cinnosti, které v tomto
procesu vykonavaji. Pfi tomto rozdéleni bylo brano v potaz, Ze vétsina podnétl pfichazi tzv. ,zdola”,

tedy predevsim od zfizovatell skol, feditell, vefejnosti apod.

e Schvalovani a pfipominkovani.
e Koordinace, zpracovavani a odborny dozor.

e Podnéty k aktualizaci, zdroj informaci, zpétna vazba.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll. pro Uzemi
MAS MAS Sternbersko a MAS Bystficka
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Do kazdé ztéchto vrstev patii néktery z organi MAP i regiondlnich

vzdélavanim. Rozdéleni zpfesnuje ndsledujici tabulka.

aktérq, ktefi se zabyvaji

Popis Cinnosti

Vrstva Organ/Aktér
Schvalovani a Ridici vybor
pfipominkovani
Koordinace, zpracovani a Realizacni tym

odborny dozor

Podnéty k aktualizaci, zdroj  Pracovni skupiny,

informaci, zpétna vazba

zarizeni,

reditelé a ucitelé, verejnost

Schvaluje  aktualizace na  svych
jednanich, vétsinou vramci findlni
verze  dokumentu. Pripominkuje
aktualizace a doplriuje je o svdj
celoregiondlni pohled.

Iniciuje, vede a zpracovava aktualizace.
Komunikuje s ostatnimi aktéry
a zajistuje relevantnost a odbornost
aktualizaci. Zapracovava vysledné
znéni aktualizaci do danych
dokumentd.

Vybizi k aktualizaci sohledem na

zfizovatelé skol a Skolskych

potfebné
relevantni

zmény vjejich okoli. Dopliuje

informace a  dodava
podklady. Poskytuje

zpétnou vazbu na navrhy aktualizaci.

Nize pak popisujeme priabéh interakci mezi jednotlivymi vrstvami v prabéhu aktualizace MAP.

Koordinace, zpracovani a odborny dozor

&> Podnéty k aktualizaci, zdroj informaci, zpétna vazba

Spolupréace se zapojenymi Skolami bude probihat podle principu zapojeni verejnosti. V ramci této

aktivity je vytvoren komunikacni plan a popsan konzultacni proces. Realiza¢ni tym bude informovat

o potfebé aktualizace vcetné oblasti, kterych se tyka. Bude se jednat o pravidelné informovani

prostfednictvim informacniho materidlu, spolecnych nebo individuadlnich jednani. Také jsou

konzultovany a sbirany pripominky, zjistovany postoje a stanoviska k reSenym ¢astem.

Zastupci vzdélavacich instituci jsou zapojeni do pracovnich skupin, a tudiz se Skoly mohou pfimo

podilet na vytvareni navrhd v MAP. Je totiZ snahou, aby feditelé a verejnost své navrhy nejdfive

predavali pracovnim skupinam. Financni ¢asti aktualizaci budou projedndvany pfedevsim s pracovni

skupinou pro financovani. Zapojeni do spole¢ného planovani v ramci MAP davd skoldm vyhodu

MAS

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll. pro Uzemi
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v podobé pfilezZitosti spoluvytvaret plan izemia navazani spoluprace s ostatnimi partnery pro nasledné

projekty.

Po zajisténi podklad( a informaci zpracuje realiza¢ni tym ndvrh textu aktualizace, ktery projednaji
jednotlivé pracovni skupiny a vyjadii se k nému. Materidl muiZe byt doporucen

ke schvaleni/neschvaleni, mohou byt doporuceny zmény ¢i Gpravy textu.

Koordinace, zpracovani a odborny dozor &> Schvalovani a pfipominkovani

Po vydani stanoviska pracovnich skupin, pfipadné po zapracovani zmén, predava realizacni tym finalni
navrh aktualizace fidicimu vyboru. Ridici vybor material obdr?i dostate¢né dopredu pred svym
jednanim, aby jej mohl prostudovat. Své pripominky zasle nejlépe jesté pred jedndnim, pfipadné je
vznese v pribéhu jednani. Na samotném jednéni pak dochazi ke schvaleni/neschvaleni findlni verze
navrhu na aktualizaci, a to véetné pfipominek, které vznesl, tzn., Ze materidl je schvdlen, avSak spolec¢né
s pfipominkami, které realiza¢ni tym do dokumentu zapracuje. Zpétné projednavani zapracovanych
pfipominek v pracovnich skupinach jiz neprobiha, jelikoZ zastupci pracovnich skupin jsou rovnéz ¢leny
fidiciho vyboru, a tudiz se ma za to, zZe pracovni skupina je dostate¢né informovand a zastupci svymi

hlasy se zapracovanim pripominek souhlasi.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll. pro Uzemi
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3 EVALUACE PROCESU MISTNIHO AKCNIHO PLANOVANI(

Cilem aktivity bude vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, ktery
v daném uzemi probihal v programovém obdobi 2014-2020, respektive do roku 2023 (podle pravidla
N+3). Hlavnim cilem hodnoceni bude identifikovat pfinosy akéniho planovani pro déti a Zaky, rodice,
feditele a uditele, zfizovatele a dalsi subjekty, které se v akénim planovani angazovaly nebo jim byly
dotéeny. Cilem je nejen vyhodnotit prinosy, co se podafilo diky akénimu pldnovani zménit, ale také

poucit se z vyzev, kterym pfijemci museli béhem realizace Celit.

Minimalné bude vyhodnoceno, zda bylo dosaZeno cilll MAP a zda se postupovalo v souladu s principy
MAP (Ucelnost), co akéni planovani v izemi zménilo a pfineslo aktérdm v GUzemi (dopady) a zda je
zajisténo, ze se v akénim planovani bude v Gzemi pokradovat (udrzitelnost). PFi pfipravé evaluace/i

postupuje RT MAP podle téchto bodu:

a) stanoveni cilti evaluace a evaluacnich otazek

Evaluator spolec¢né s realizacni tym a fidici vybor stanovi témata a cile evaluace a v ndvaznosti na né
evaluacni otazky, pokud budou nad rdmec povinnych témat a otazek tykajicich se ucelnosti, dopadu

a udrzitelnosti.

b) vybér cilovych skupin evaluace

Obecné jsou cilové skupiny evaluace shodné s cilovymi skupinami MAP a organizacemi v partnerstvi
MAP. Realizacni tym ve spolupraci s pracovnimi skupinami nebo externim odbornikem konkretizuje
a definuje, kdo bude oslovenymi respondenty evaluace. Také probéhne diskuze o tom, jaké jsou

vhodné nastroje pro osloveni definované cilové skupiny k Ucasti na evaluaci.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll. pro Uzemi
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c) vytvoreni casového planu realizace jednotlivych evaluaci

Evaluace muZe probihat dlouhodobé, proto je tfeba peclivé naplanovat terminy realizace, a to
predevsim s prihlédnutim k ¢asovym moznostem vybranych cilovych skupin, které budou zapojeny do
evaluacnich Setfeni (v této souvislosti je tfeba predevsim brat na zfetel terminy skolnich prazdnin,
zahajeni nebo ukonceni skolniho roku, terminy jarnich prazdnin a dalsi obdobi Skolniho roku, kdy muze
byt ¢asova kapacita vedeni a pedagogu skol a skolskych zafizeni, rodic a dalSich aktérd omezena).

Evaludtor MAP zpracuje pfehledny harmonogram realizace evaluace/jednotlivych evaluaci.

d) vybér vhodnych nastrojti pro evaluaci a stanoveni zplUsobt vyhodnoceni

Evaluator ve spolupraci s realizatnim tymem a pracovnimi skupinami nebo externim odbornikem
definuje konkrétni nastroje pro realizaci evaluace/i a postup, jak budou ziskané informace
vyhodnoceny a agregovany na Uzemi MAP. Vhodnymi ndstroji evaluace jsou napfiklad fizené
rozhovory, workshopy, jednani PS, dotaznikova Setfeni. Vhodnost nastrojl je opét nutné zvazit

i z hlediska toho, jaké cilové skupiny budou zapojeny do evaluacnich Setreni.

e) vyhodnoceni evaluac¢niho setieni

Realiza¢ni tym zpracuje v ndvaznosti na pouzité evaluaéni nastroje vysledky evaluace a stanovenym
zpUsobem je vyhodnoti. Nasledné zpracuje zavérecna doporuceni pro fidici vybor. Tyto vytvorené
podklady poskytne k projednani jednotlivym pracovnim skupindm. Vystupy z jednani pracovnich
skupin (doporuceni k realizaci opatfeni) spolu s podklady z evaluace projedna fidici vybor. Pro
vyhodnoceni evaluaéniho Setfeni je moiné vyuzit externiho odbornika. Ugelem evaluace bude
zodpovézeni minimalné osmi nize uvedenych evaluacnich otazek, nicméné prijemce dle svych potreb,

zajmu a prostiredkl mlze hodnoceni rozsifit o libovolny pocet evaluacnich kritérii ¢i otazek.
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1. Ugelnost:
1.1. Do jaké miry se v naSem uzemi podafilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cild MAP?
Hlavnim cilem MAP je zlepsit kvalitu vzdé&lavani v MS a ZS, zatimco diléi cile jsou:

I. Systémové zlepsSeni fizeni materskych a zakladnich Skol prostrednictvim zaclefiovani dlouhodobého

mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol.
II. Sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani.

Ill. Zavadéni feseni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitr Skol a v Gzemi — dostupnost kvalitniho

vzdélavani pro kazdé ditéte/kazdého Zaka v inkluzivni Skole.

IV. ZlepSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a vefejnosti, zlepSeni spoluprace v Uzemi a vyuzivani

mistnich financ¢nich zdrojd pro rozvoj vzdélavani déti a Zaku.

1.2. Co v dosazeni téchto cil branilo nebo jim naopak pomahalo?

Odpovédi na tuto otazku tedy bude zhodnoceni, nakolik se téchto cili podafilo dosahnout, jakym
prekazkam ¢i vyzvam realizatofi pfi jejich naplfiovani Celili a jak se s nimi vyporadavali.

Soucasti akéniho planovani byla mj. tvorba SWOT analyz. Pfijemce by mél na konci programového
obdobi reflektovat, zda byly vyuzZity silné stranky a pfileZitosti formulované v téchto SWOT analyzach
a zda byly adresovany slabé stranky a bylo pfedchazeno hrozbam. Ne vidy se podafi dostatecné
rozpoznat slabé stranky a predikovat rizika. Ty se ukazuji v pribéhu ¢asu a s ménici se situaci. Odpovéd’
na tuto evaluacni otdzku by tedy méla také zahrnovat reflexi toho, jakd rizika se nepodafilo
identifikovat v€as a celilo se jim aZz v pribéhu realizace nebo jaké slabé stranky se nepodafilo
identifikovat (¢i byly podcenény) a jejich vliv se pozdéji projevil. Stejné tak mohli aktéfi ve vzdélavani
v daném uzemi v prabéhu ¢asu objevit nové silné stranky nebo hrozby. Soucasti odpovédi by mélo byt,
jak se aktéri ve vzdélavani s novymi hrozbami vyporadavali nebo vyuzili novych prilezitosti. Typickym
pfikladem mohla byt situace souvisejici s pandemii COVID-19, kterou MAP stéZzi mohl predvidat
a ktera byla naro¢nou zkouskou schopnosti vyporadat se s novou a narocnou situaci pro aktéry (nejen)

ve vzdélavani.
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1.3. Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

Principy MAP byly definovany jako: spoluprace; zapojeni dotcené verejnosti do planovacich proces(;
dohoda; otevienost; SMART; udrzitelnost a partnerstvi. Vysledkem zhodnoceni u této evaluaéni otazky
bude to, do jaké miry ¢i zda vibec se podle téchto principl dafilo pfi akénim planovani postupovat
(kromé principu udrzitelnosti, k némuz se vztahuji vlastni evaluacni otdzky). Soucasti zhodnoceni by
mél byt i popis, jakym prekdzkam nebo vyzvdm prijemci museli ¢elit a jak se s nimi vyporadavali.
Napftiklad které aktéry realizatofi oslovili, ale nepodafilo se jim navazat spolupraci (a proc). U této
otazky hodnoceni rozdéleno tak, aby mira fungovani procesu ptipravy MAP byla rozlisitelni za MAP |,

MAP Il a MAP lIl, nebot v kazdém z nich se mohlo dafit naplfiovat principy MAP jinak.

2. Dopady:

2.1. Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem tzemi?

2.2. Co akéni planovani pfineslo jednotlivym aktértim v uzemi?

2.3. Co pfinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplfiovani cild MAP?

V prabéhu realizace MAP I, MAP Il a nyni v MAP Il pracovni skupiny, realizacni tymy a fidici vybory
zpracovavaly analytické podklady, strategické ramce, planovaly implementaéni ¢ast a pripravovaly
ro¢ni akéni plany atd. Odpovédi na tuto otdzku by mélo byt, co vSechno se v Uzemi diky akénimu
planovani za nékolikaletou realizaci zménilo. A to v pozitivnim, i negativnim smyslu, zamérné ¢i jako
nezamysleny dopad. Na rozdil od nasledujici otdzky, které vztahuje dopady vidy ke konkrétnim
skupindm aktérd ve vzdélavani, by dopady popsané v odpovédi na tuto otdzku mély byt ve formé

uceleného obrazu, SirSich souvislosti. Tj. ne pouze tykajici se konkrétni skupiny.

Zde by mél byt seznam aktérl ve vzdélavani zahrnutych ¢i dotcenych akénim planovanim

a vyjmenovany pozitivni i negativni prinosy v disledku akéniho planovani, zamyslené i nezamyslené.

V odpovédi na tuto otazku by mélo byt specifikovano, co konkrétné pfinesla spoluprace s dalSimi
projekty mimo MAP, a to at uz hrazenych z OP VVV, OP PPR, IROP, OPZ nebo i projekty mimo ESI fondy.
Odpovéd by méla zahrnovat seznam spolupracujicich ¢i néjakym zplsobem zahrnutych projektd

a specifikovat vzajemny pfinos, komplementarity ¢i synergie ve vztahu k MAP.
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3. UdrZitelnost:
3.1. Jakym zplisobem se v MAP bude pokracovat?
3.2. Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

UdrZitelnost je jednim z principl MAP. Odpovédi na tuto otazku bude to, zda a jak budou fungovat
vytvorena partnerstvi po skonceni projektu, a to i s ohledem na celkovou organizaci (financni, lidské
zdroje, motivaci ke kooperaci apod.). Vyvinul se MAP v néco, co aktéri ve vzdélavani vibec chtéji
udrzet, v ¢em chtéji pokracovat? Poptipadé jaké aktivity se ukazaly jako natolik pfinosné, Ze v nich
chtéji pokracovat bez ohledu na to, zda bude dale plynout financovani MAP z ESI fond( i v dalSim
programovém obdobi? Jak by tyto aktivity financovali? A ve kterych ¢astech ¢i ¢innostech akéniho
planovani naopak jiz pokracovat nepldnuji? Tato otdzka bude reflektovat plan udrzitelnosti MAP i po

skonceni programového obdobi z pohledu toho, jaka skryva rizika.
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