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1 RIZENI A ORGANIZACNI ZANSTENI MAP

1.1 Organizacni struktura
Hlavnim principem organizaéni struktury MAP SO ORP Sternberk je partnerstvi, na kterém participuje

Siroka platforma spolupracujicich subjektl. Toto partnerstvi je oteviené vsem zajemcim o rozvoj
kvality vzdélavaci soustavy. Struktura a konkrétni sloZzeni partnerstvi, co se personalniho obsazeni tyce,
je predmétem dohody relevantnich aktérl na predmétném Uzemi. V rdmci tohoto partnerstvi byly

vytvoreny struktury, které pfimo vytvareji relevantni vystupy jako je naptiklad dokument MAP.

Za nejvy$si organ Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani je povazovan Ridici vybor. Za realizaci
vSech aktivit, organizaci diskuzi, rozvoj partnerstvi a spoluprace a tvorbu dokumentu MAP je
zodpovédny Realizacni tym. Odbornou stranku ve smyslu znalosti regionu zajistuji Pracovni skupiny
v Cele s vedoucim pracovni skupiny. Tato struktura tvofi zaklad celé odborné stranky projektu, ktera je
Uzce provazana s administrativni ¢asti projektu. Pfehled ¢len( a Cetnosti setkavani je uveden v nize
uvedené prehledné tabulce. Obecné plati, Ze cely realizacni tym spolu komunikuje pravidelné, dale pak

podle potieb a s ohledem na harmonogram projektovych aktivit.

MAS Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani v SO ORP Sternberk II.
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Obrazek 1: Schéma organizacni struktury MAP
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Tabulka 1: Organizacni struktura

Uzemi Pracovni organ SloZeni Role ¢lena Cetnost setkavani Odpovédna osoba
ORP Ridici vybor Ing. Veronika Machowska, MBA Zastupce nositele projektu Minimalné 2x ro¢né. | Mgr. Jana
Olomouc Kamenickova -
ORP Ing. Stanislav Orsag Zastupce mésta ORP Pfedseda fidiciho
" vyboru
Sternberk ¥

Petra Janisova

Zastupce mikroregionu

Mgr. Marta Pridalova

Zastupce nositele projektu

Mgr. Jana Kamenickova

Zastupce odborné veiejné spravy, vedouci Ridiciho vyboru

doc. RNDr. Irena Smolova, Ph.D.

Zastupce VS

Ing. Ales Caldbek, MBA

Zastupce rozvojové agentury

Mgr. Ondrej Gardlo

Zastupce rozvojové agentury

Mgr. Zuzana Parmova

Zastupce krajské skoly

Dagmar Sobotkova

Zastupce SRP

Bc. Ondrej Lakomy

Zastupce ITI

Bc. David Miso, DiS

Zastupce KAP

Mgr. Jitka Stuzkova

Zastupce zfizovatele ZS, MS

MAS

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v SO ORP Sternberk II.
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Uzemi Pracovni organ Slozeni Role ¢lena Cetnost setkavani Odpovédna osoba
Mgr. Diana Hovézakova Zastupce ASZ
Maridn Marghold Zastupce obce nezfizujici Skolu
Mgr. Jaromir Sedlak Zastupce vedeni kol
Mgr. Sylva Nerudova Zastupce vedeni kol
Dana Handlova Zastupce Skolnich druzin
Mgr. Miroslav Sadil Zastupce neformalniho a zajmového vzdélavani
Petr Ciba Zastupce ZUS
Lenka Simkova Zastupce rodicl
Ing. Petra Andryskova Zastupce MAS
Mgr. Irena Cernocka Zastupce mésta ORP
ORP Realizacni tym Ing. Veronika Machowska, MBA Hlavni manazer projektu Minimalné 1x za 2 Ing. Veronika
Olomouc mésice. Machowska, MBA -
ORP Mgr. Marta Pridalova Administrator projektu (MAP) Hlayni manazer
Sternberk Mgr. Marta Pridalova Administrator projektu (Implementace) proje
Mgr. Katefina Bartorikova Administrator projektu (MAP)

MAS

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v SO ORP Sternberk II.
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Uzemi

Pracovni organ

Slozeni

Role ¢lena

Cetnost setkavani

Odpovédna osoba

Mgr. Katefina Bartorikova

Koordinator aktivit Implementace

Mgr. Ondrej Vecer

Facilitator

doc. RNDr. Irena Smolov4, Ph.D.

Odborny garant MAP

Mgr. Jana Kamenickova

Odborny konzultant

bude obsazeno

Evaluator

Mgr. Ondrej Gardlo

Zpracovatel MAP

Ing. Ales Calabek, MBA

Zpracovatel MAP

Ing. Petra Andryskova

Vécny manazer MAP

Petra Janisova

Vécny manazer MAP

Pracovni skupina
pro mateiské
skoly

Bc. Drahomira Soldanova

feditelka / MS Sternberk

Mgr. lvona Urbisova

feditelka / MS Hlugovice

Mgr. Michal Prutyszyn

mistostarosta / obec Bohuriovice

Minimalné 4x rocné.

Bc. Drahomira
Soldanova - Vedouci
pracovni skupiny

Mgr. Alena Kubankova zastupkyné matetského centra / Matei'ské centrum Zirafa

Pavla Dzierzavova Zastupce MAS / MAS Bystficka

MAS Mistni akéni plan rozvoje vzdé&lavani v SO ORP Sternl
reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008987
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Pracovni organ Slozeni Role ¢lena Cetnost setkavani Odpovédna osoba
Pracovni skupina | Mgr. Sylva Nerudova Feditelka / Z§ Moravsky Beroun, Moravsky Beroun Minimalné 4x roné. | Mgr. Sylva Nerudovd
pro rovné - Vedouci pracovni
prilezitosti Mgr. Zuzana Parmova Feditelka / Z5 Olomoucka, Sternberk skupiny
Ing. Jitka Zajacova vedouci odboru socialnich véci / Méstsky ufad Sternberk

Dana Handlova zéstupce skolnich klubu (druzin) / vychovatelka, $kolni druzina ZS

Dr. Hrubého

Mgr. Hana Dvorska Reditelka / Socidlni sluzby Sternberk

Dominika Lhotska U¢itelka / MS Obloukova
Pracovni skupina | Mgr. Lenka Hlavackova feditelka / ZS Dr. Hrubého, Sternberk Minimalné 4x rocné. | Mgr. Lenka
ke ¢tenarské Hlavackova - Vedouci
gramotnosti a Ing. Petra Andryskova zastupce MAS / MAS Bystficka, o.p.s. pracovni skupiny
k rozvoji
potencialu PhDr. Jitka Opichalova vedouci pedagog / Dim déti a mladeZe, Sternberk
kazdého Zaka

Mgr. Zaneta Fry¢ékova Feditelka / ZS Jivova

Megr. Irena Cernocka Vedouci oddéleni personalistiky, Skolstvi a kultury, tiskova mluvéi /

mésto Sternberk

PhDr. Veronika Pirliomov Konzultant na vzdélavani déti s potfebou podpurnych opatfeni,
psycholog / ZS ndm. Svobody 3, Sternberk

MAS Mistni akéni plan rozvoje vzd&lavani v SO ORP Sternberk I1.
reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008987
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Uzemi

Pracovni organ

Slozeni

Role ¢lena

Cetnost setkavani

Odpovédna osoba

Mgr. Milena HladiSova

Konzultant na vzdélavani déti s potfebou podplirnych opatreni,
specidlni pedagog / ZS Olomoucka, Sternberk

Pracovni skupina
k matematické
gramotnosti a

k rozvoji
potencialu
kazdého Zaka

doc. RNDr. Irena Smolov4, Ph.D.

docentka — zastupce VS / Univerzita Palackého v Olomouci

Mgr. Blanka Krausova

Zastupce neformalniho vzdélavani / Véda a technika na
dosah, z.u.

Mgr. Josef Cerveny

zastupce feditele / ZS Nam. Svobody, Sternberk

Mgr. Petr Pirliomov

feditel / Z§ a MS Dolany

Lenka Simkova

spravni ¢innosti ve $kolstvi, rozpocéet odbor $kolstvi a kultury /
Méstsky UFad Sternberk

PhDr. Veronika Pirliomov

Konzultant na vzdélavani déti s potfebou podplirnych opatfeni,
psycholog / ZS ndm. Svobody 3, Sternberk

Mgr. Milena HladiSova

Konzultant na vzdélavani déti s potfebou podplirnych opatfeni,
specialni pedagog / ZS Olomouckd, Sternberk

Minimalné 4x rocné.

doc. RNDr. Irena
Smolova, Ph.D. -
Vedouci pracovni
skupiny

Pracovni skupina
pro financovani

Mgr. Ondrej Gardlo

zéstupce rozvojové agentury / zastupce zadatele / GHC regio s. r. 0.

/ MAS Sternbersko

Mgr. Jaromir Sedlak

feditel / Z8 Svatoplukova, Sternberk

Minimalné 4x rocné.

Mgr. Ondrej Gardlo -
Vedouci pracovni
skupiny

MAS

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani v SO ORP Sternberk II.
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Uzemi

Pracovni organ

Slozeni

Role ¢lena

Cetnost setkavani

Odpovédna osoba

Ing. NadéZda Studeckd

tajemnice / Méstsky Grad Sternberk

Petra JaniSova

zastupce MAS / MAS Bystficka, o.p.s.

Bc. David Miso, DiS.

zéstupce KAP / Olomoucky kraj

MAS

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v SO ORP Sternberk II.
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1.1.1 Ridici vybor

Ridici vybor je hlavnim pracovnim orgdnem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci klicovych aktér(
ovliviiujicich oblast vzdélavani na Uzemi MAP. SloZeni Ridiciho vyboru odpovida sloZeni partnerstvi
v ORP Sternberk. Role vyboru je pfimo spjata s procesem pldnovani, tvorbou a schvalovani MAP. Vybor
si voli svého vedouciho. Ridi se schvalenym Statutem a Jednacim fadem. Tyto dokumenty, a dale zapisy
z jednani Ridiciho vyboru, jsou dostupné na webovych strankdch MAS Sternbersko o.p.s. u projektu

MAP, konkrétné na http://www.mas-sternbersko.cz/cz/153/odkazy-a-dokumenty.

Ridici vybor se schazi podle potfeby, piipadné komunikuje prostfednictvim prostiedkd dalkové

komunikace.

Tabulka 2: Clenové Ridiciho vyboru

Typ zastupce

Jméno a prijmeni

Nazev subjektu/zaméstnavatele

Zastupce nositele projektu

Ing. Veronika Machowska, MBA

MAS Sternbersko o.p.s.

Zastupce mésta ORP

Ing. Stanislav Orsag

Mésto Sternberk

Zastupce mikroregionu

Petra JaniSova

Sdruzeni obci mikroregionu
Bystricka

Zastupce nositele projektu

Mgr. Marta Pridalova

MAS Sternbersko o.p.s.

Zastupce odborné verejné
spravy, vedouci Ridiciho vyboru

Mgr. Jana Kamenickova

Méstsky urFad Sternberk

Zastupce VS

doc. RNDr. Irena Smolova,
Ph.D.

Univerzita Palackého v Olomouci

Zastupce rozvojové agentury

Ing. Ales Caldbek, MBA

GHCregios.r. 0.

Zastupce rozvojové agentury

Mgr. Ondrej Gardlo

GHCregios.r. 0.

Zastupce krajské skoly

Mgr. Zuzana Parmova

ZS Sternberk, Olomoucka

Zastupce SRP

Dagmar Sobotkova

NIDV Krajské pracovisté Olomouc

Zastupce ITI

Bc. Ondrej Lakomy

Magistrat mésta Olomouce

Zastupce KAP

Bc. David Miso, DiS

Krajsky urad Olomouckého kraje

Zastupce zfizovatele zS, MS

Mgr. Jitka Stuzkova

Obec Bohunovice

Zastupce ASZ

Mgr. Diana Hovézakova

Agentura pro socialni zaclefiovani

MAS

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v SO ORP Sternberk II.
reg. ¢. CZ2.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008987
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Wn

Typ zastupce

Jméno a pfijmeni

Nazev subjektu/zaméstnavatele

Zastupce obce nezfizujici Skolu

Marian Marghold

Obec Hlasnice

Zastupce vedeni kol

Mgr. Jaromir Sedlak

Z5 Sternberk, Svatoplukova

Zastupce vedeni kol

Mgr. Sylva Nerudova

Z8 Moravsky Beroun

Zastupce skolnich druzin

Dana Handlova

ZS Sternberk, Dr. Hrubého

Zastupce neformdlniho a zajmového
vzdélavani

Mgr. Miroslav Sadil

DDM Sternberk

Zastupce ZUS

Petr Ciba

ZUS Sternberk

Zastupce rodica

Lenka Simkova

Méstsky trad Sternberk

Zastupce MAS

Ing. Petra Andryskova

MAS Bystricka

Zastupce mésta ORP

Mgr. Irena Cernocka

Mésto Sternberk

1.1.2 Realizacni tym

Realiza¢ni tym MAP je sloZen z nékolika pozic, které jsou rozdéleny do tymu administrativniho
a odborného. SloZeni RT bude reflektovat jeho ¢innosti v ramci procesu spoleéného mistniho akéniho
planovani v MAP. RT je rozdélen na dvé skupiny |. administrativni tym MAP a Implementace a Il.
odborny tym (Odborny tym MAP a Odborny tym Implementace), které budou zodpovédné za realizaci

relevantnich aktivit.
Administrativni tym MAP a Implementace

— Hlavni manaZzer projektu

— Administrator projektu (MAP)

— Administrator projektu (Implementace)
— Finanéni manazer

— Vécny manazer MAP

Odborny tym MAP

— Odborny garant MAP

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v SO ORP Sternberk II.

MAS reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008987
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— Odborny konzultant

—  Evaluator

— Vedouci pracovni skupiny

—  Clen pracovni skupiny

— Zastupce vzdélavaci instituce
— Facilitator

— Zpracovatel MAP

Odborny tym Implementace

— Odborny konzultant

— Koordinator aktivit implementace
—  Evaluator

— Vedouci pracovni skupiny

—  Clen pracovni skupiny

—  Zastupce vzdélavaci instituce

— Facilitator

— Realizatofi projektovych aktivit

V ramci efektivniho fizeni projektu bude nastaven systém pravidelnych porad slouzicich k efektivnimu
fizeni projektu. Porady bude svoldvat hlavni projektovy manazer, ktery bude zapojen do

administrativni i odborné roviny projektu.

Pro efektivni komunikaci ¢lend tymu mezi sebou i pro ulozZisté dokumentl bude zfizeno internetové

rozhrani, prostfednictvim néhoz fungovala komunikace ¢lend tymu.

Protoze se na tomto MAP podili i dva spolupracujici subjekty (mésto Sternberk a MAS Byst¥icka, 0.p.s.),
jsou pfijata opatfeni a nastaven rezim komunikace mezi Zadatelem a spolupracujicimi subjekty tak, aby
dochazelo k efektivnimu fizeni a byly navzajem koordinovany aktivity a feSeny pfipadné problémy.
Systém Fizeni byl nastaven tak, aby zajistoval pribéiné fizeni a kontrolu realizace (pravidelnd
vyhodnoceni na poradach, kontrola pInéni tkol(i, harmonogram aktivit pro dalsi obdobi atd.). Rizeni je
provadéno tak, aby bylo umoznéno véasné identifikovani pripadnych rizik a byl eliminovan jejich dopad
na realizaci projektu.

MAS Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v SO ORP Sternberk II.
reg. ¢. CZ2.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008987
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Hlavni manaZer projektu

Hlavni manaZer projektu zodpovida za celkovou realizaci projektu, za splnéni stanovenych cill
projektl, ve stanoveném obdobi realizace projektu a v rdmci stanoveného rozpoctu projektu. Vede
Cleny projektového tymu. Kontroluje vedeni dokumentace projektu/dodrzovani harmonogramu
aktivit. Reportuje o stavu projektu smérem k poskytovateli dotace, nadfizenym a ¢lendm realiza¢niho
tymu projektu. Ridi rizika a pfileZitosti na Grovni projektu. Ridi priibéh celého projektu, spole¢né s
finanénim manaZerem odpovida za hospodarné a efektivni ¢erpani financnich prostredkl projektu, je
zodpovédny za pfipadné zmény v harmonogramu, za uzavirani pracovnich smluv. Je zodpovédny za
stanoveni ¢asového a finan¢niho planu realizace projektu, zajistuje predani vystupll z projektu, je
zapojen do administrativni i odborné roviny projektu. Zajistuje dohled nad dodrzovanim vystupl
projektu, indikatord, harmonogramu a nad vécnym plnénim. Podili se na spoluprace pfi relevantnich
aktivitach procesu mistniho akéniho planovani ve spolupraci s projektem IPs SRP, a to véetné zvySovani

znalosti k tématlm MAP vSech zapojenych aktéru.

Koordindtor aktivit implementace

Zajistuje organizaci aktivit Implementace, komunikuje se Skolami a realizatory projektovych aktivit.
Zajistuje ucast vybranych cilovych skupin z Gzemi. Chystd pozvanky na jednotlivé akce, prostory pro
jejich konani. Zajistuje vzajemné predavani informaci, sbér informaci, administrativni Ukoly predava ke
zpracovani Administratorovi projektu (Implementace). PIni Ukoly zadané hlavnim manazerem
projektu, spolupracuje s ostatnimi ¢leny RT na realizaci KA Implementace. Podili se na realizaci
implementacnich aktivit, podili se na poradani kulatych stoll a vzdélavacich aktivit. Spolupracuje s
evaluatorem, se kterym zajistuji ziskani evaluacnich podkladl pro vyhodnoceni aktivit realizovanych v
ramci KA Implementace. Organizuje pfipravované aktivit z hlediska sjednavani terminu a mista
realizace aktivit. Poptava a shani lektory a realizatory aktivit Implementace. Uzce spolupracuje s

Administratorem projektu (Implementace).

Administrator projektu (MAP)

Zajistuje administrativni ¢innosti za ¢ast projektu MAP. Na zakladé pokyni hlavniho manazera projektu
zajistuje publicitu projektu, pofizuje zapisy z porad a jednani, poskytuje komplexni administrativni
podporu ¢asti MAP, stard se o sbér a shromazdovani dat pro ZoR. M3 na starosti ¢innosti zpracovani

veskerych administrativnich podkladl za MAP. Sumarizuje podklady, vypliuje tabulky, provadi

MAS Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v SO ORP Sternberk II.
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celkovou kontrolu. Zajistuje organizaéni pomoc pfti pfipravé jednani, kulatych stol, pracovnich skupin,
fidiciho vyboru apod. Stara se o archivace, pfipravu podkladd, komunikaci, korespondenci. Vytvari
podklady souvisejici s realizaci projektu, Ucastni se jedndni s partnery projektu, komunikuje s
dodavateli projektu, zajistuje chod kancelare projektu. Zajistuje administrativné-technické prace a
organizacni ukoly. Napf. pfiprava podkladd, formalnich dokument( pro jednani a porady, priprava

pravidelnych zprav (hlaseni), apod.

Administrdtor projektu (Implementace)

Zajistuje administrativni ¢innosti za ¢ast projektu Implementace. Na zdkladé pokynd Koordinatora
aktivit Implementace zajistuje publicitu projektu, pofizuje zapisy z porad a jednani, poskytuje
komplexni administrativni podporu ¢asti Implementace, stard se o sbér a shromazdovani dat pro ZoR.
M3 na starosti ¢innosti zpracovani veskerych administrativnich podkladi za Implementaci, komunikuje
s dodavateli projektu. Sumarizuje podklady, vyplfiuje tabulky, provadi celkovou kontrolu. Zajistuje
organizacni pomoc pfi pfipravé aktivit Implementace. Zajistuje mnozeni potfebnych material( pro
realizaci aktivit v KA Implementace. Uzce spolupracuje s koordinatorem aktivit Implementace. Podili
se na pfipravé, organizaci a administraci vzdélavacich aktivit v ramci aktivit Implementace.

Administrativné se stard o 41 zapojenych instituci.

Financ¢ni manaZer

Zodpovida za financni spravnost a platby projektu, napt. dohlizi nad financovanim projektu a stavem
rozpoctu projektu, kontroluje a pfipravuje podklady pro zZadosti o platbu, zpracovava zadosti o platbu,
pfipravuje podklady pro financéni ¢asti zprav o realizaci projektu, Ucastni se kontrol projektu. Podili se
na c¢innostech souvisejicich s Ucetnictvim projektu, evidenci Ucetnich dokladli, vedenim bankovniho
uctu. Je zodpovédny za fizeni a kontrolu finanéni stranky realizace projektu, Cini strategicka rozhodnuti
v oblasti ¢erpani rozpoctu, schvaluje strukturu rozpoctu, sleduje hospoddarnost a soulad s pravidly

cerpani financnich prostredka.

Vécny manazer MAP
Zajistuje vécnou stranku realizace projektu (na Gizemi MAS Bystficka). Uastni se aktivit souvisejicich s
primou podporou skol a dalich vzdélavacich zafizeni v oblasti Fizeni kvality vzdélavani. Zajistuje sbér

informaci z Uzemi a ziskané informace predavaji ke zpracovani, Ci jejich zpracovanou podobu predavaji

MAS Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v SO ORP Sternberk II.
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zpét aktérim Uzemi. Spole¢né s facilitdtorem se podili na facilitaci v Uzemi. Uzce spolupracuje se
Zpracovatelem MAPu, pro kterého zajistuji informace a materidly z Uzemi MAS Bystfi¢ka napti¢ vsemi
aktivitami projektu. Zajistuje aktualizace /doplnéni MAP. Zajistuje v procesu mistniho akéniho
planovani prenos vystupll. Vécny manazer zodpovida za planovani, organizovani, fizeni a kontrolu
realizace projektu tak, aby bylo dosaZeno stanovenych projektovych cilll, a to ve stanoveném terminu

a v ramci stanoveného rozpoctu projektu.

Odborny garant MAP

Jedna se o odbornika v dané oblasti. Resi vécné problémy pfi naplfiovani cild a aktivit projektu,
poskytuje odborna stanoviska k vystuplm pro ostatni ¢leny projektového tymu. Podili se na zpracovani
analyz, na interpretaci a aktualizaci statistickych dat pro MAP. Zapracovava pfipominky a naméty
pracovnich skupin k MAP. U&astni se aktivit / jednani souvisejicich s pfimou podporou gkol a dalsich
vzdélavacich zafizeni v oblasti fizeni kvality vzdélavani. Provadi konzultacni ¢innosti ¢lendm pracovnich
skupin v oblasti vychovy a vzdélavani, véetné vhodnych metod a forem prace. Podili se na vybéru
vzdélavacich aktivit pro odborny realizaéni tym, vede workshopy pro ¢leny odborného realizaéniho
tymu. Zajistuje identifikace problémd a pri¢in ve vzdélavani v Uzemi. Konzultuje navrhy aktivit
spoluprace a aktivit Skol ¢lend pracovnich skupin, zpracovava dil¢i podklady a oponentury vystupt
pracovnich skupin, zajistuje konzultace problematiky ESIF ve vzdélavani. Poskytuje konzultace skoldm

pti identifikaci problém a pficin.

Odborny konzultant

Ridi priibéh a realizaci aktivit/setkani, vytvari podminky pro spolupraci s aktéry. Odborné garantuje
zaméry ve vztahu k aktualizaci MAP, spolupracuje s facilitditorem. Zpracovava a prlibéZné monitoruje
systém komunikace jak dovnit¥, tak navenek (komunikaéni plan). Uéastni se aktivit souvisejicich s
pfimou podporou Skol a dalsich vzdélavacich zafizeni v oblasti fizeni kvality vzdélavani. Spolupodili se
na organizacnim zajisténi workshopll a seminara. Aktivné navstévuje Skoly, poskytuje konzultace a

poradenstvi pro $koly, informuje Skoly o vystupech pracovnich skupin.

Zpracovatelé MAP
Zajistuje shromazdovani a zpracovavani podklad( a materidl( ziskanych napfi¢ vSemi aktivitami

odborné ¢&asti projektu. Zajistuje aktualizace /doplnéni MAP. Zajistuje v procesu mistniho akéniho

MAS Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v SO ORP Sternberk II.
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planovani prenos vystupl mezi jednotlivymi c¢lanky, které jsou v ramci organizacni struktury MAP
zfizeny (RV, PS, zfizovatelé, feditelé apod.). Podili se na podptirnych &innostech Ridiciho vyboru a
pracovnich skupin (pfiprava podkladti, zadavani Gkold, zpracovani vystupt z jednani apod.). U¢astni se
jednani pracovnich skupin, RT atd. a aktivit souvisejicich s pfimou podporou skol a dalSich vzdélavacich
zafizeni v oblasti Fizeni kvality vzdélavani. Zpracovdva popis potreb Skol, pfipadné Strategicky plan
rozvoje Skoly, aktivné vede diskuze s pedagogickymi pracovniky Skoly s cilem stanovit vizi rozvoje skoly,
podili se na zpracovani analytické ¢asti, vede dokumentaci spojenou s analyzou problému skoly,
identifikuje pficiny a navrhuje vhodné zplsoby feSeni. Je zodpovédny za zpracovani Setfeni a tvorbu
vystupu potreb a cild Skoly. Koordinuje a Ffidi zpracovani Mistniho akcniho planu, Fizeni procesu
zpracovani MAP, zodpovida za zpracovani jednotlivych &asti MAP, koordinuje €leny Ridiciho vyboru,
zodpovida za celkovou koordinaci pracovnich skupin a celkovou koncepci a jednotnost zpracovani

Mistniho akéniho planu. Vede porady se ¢leny odborného tymu.

Vedouci pracovni skupiny

Vedouci vede svou vlastni pracovni skupinu, zadava clentm ukoly, svolava setkani, projednava navrhy,
opatreni feSenych oblasti v souladu s prioritnimi opatfenimi MAP. Na svych setkanich fesi oblast MAP
ailmplementace. Vedouci pracovnich skupin se G€astni projednani priorit / témat / aktualizaci v Uzemi.
Podili se na aktualizaci MAP a na realizaci aktivit Implementace. Spolupracuje s ostatnimi vedoucimi
pracovnich skupin a ¢leny RT. Pfipravuje podklady na jednani pracovni skupiny, zpracovava vystupy
¢innosti pracovni skupiny a pfipravuje finalni podobu podkladd na jednéni RV, vede jednotlivé ¢leny
pracovni skupiny. Stanovuje cile a pridéluje dil¢i dkoly jednotlivym clenim tymu, kontroluje plnéni
ukol@l. Je zodpovédny za prezentaci vysledkd pracovni skupiny Ridicimu vyboru, motivuje jednotlivé
¢leny pracovni skupiny, zajistuje zvysovani odbornych kompetenci, pofadani workshopl pro cleny
pracovni skupiny. Pravidelné komunikuje se ¢leny RT a ucastni se porad ke zpracovani Mistniho akéniho

planu.

Clen pracovni skupiny

PIni Ukoly zadané vedoucim pracovni skupiny, U¢astni se setkdni pracovnich skupin, projedndva ndvrhy,
opatieni a feseni oblasti v souladu s prioritnimi opatfenimi MAP. Pfipominkuje predloZzené dokumenty.
Podili se na aktualizaci MAP a na realizaci aktivit Implementace. Spolupracuje s ostatnimi ¢leny

pracovnich skupin a ¢leny RT. Zpracovava analytické vystupy ze Skol za danou oblast a ndvrhovou ¢ast

MAS Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v SO ORP Sternberk II.
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opatreni aktivit Skol a aktivit spoluprace, poskytuje poradenstvi Skoldm a ostatnim subjektim

zapojenym do MAP, Géastni se jedndni se zfizovateli a ¢leny RV MAP.

Evaludtor

Vyhodnocuje pfinosy, dopady a efekty jednotlivych aktivit. Voli vhodnou vyzkumnou metodologii,
vyhodnocuje ziskana data. Zajistuje monitorovani pribéhu realizace povinnych aktivit 2. Rozvoj a
aktualizace MAP a 3. Evaluace a monitoring MAP. Zajistuje zpracovani pribéznych a zavéreéné
sebehodnotici zpravy, na jejich zakladé navrhuje pfipadné aktualizace dokumentace MAP. Zajistuje

vyhodnoceni aktivit realizovanych v rdmci KA Implementace.

Realizatori projektovych aktivit

Vede aktivity v klicové aktivité Implementace. Zpracovava vlastni ucebni nebo podplrné texty,
prezentace s prizplsobenim aktivitdm a zapojené cilové skupiné. Vede a fidi aktivity na ziskavani a
prohlubovani dovednosti a kompetenci, nabyvani znalosti. Komunikuje s CS, spolupracuje s
Koordindtorem aktivit implementace. Vede a fidi procvicovani dovednosti a kompetenci, ovéfovani
znalosti, dovednosti a kompetenci. Zaddva a hodnoti samostatné a skupinové prace, hodnoti U¢innosti
vzdélavaciho kurzu, vede veskerou dokumentaci kurzu. Zajistuje poradenstvi pro rodice a pedagogické
pracovniky pfi volbé vhodnych volnocasovych aktivit, vede volnocasové aktivity pro déti a Zaky,
zpracovava vychovné vzdélavaci materialy pro jednotlivé volnocasové aktivity, spolupracuje se ¢leny
pracovni skupiny pfi navrhovani vhodnych aktivit spoluprace, podili se na zavadéni novych vychovnych
postupl a forem. Na této pozici budou puUsobit skolitelé, vedouci exkurzi, odborni lektofi, metodici,

odborni prakticti lektofi, lektofti specialisté, vedouci krouzkd, aj.

Facilitator

Vede a aktivné fidi diskuze s pedagogickymi i ostatnimi odborniky. V pfipadé potreby se Ucastni setkani
s rodi¢i, odborniky, jedndni RV MAP/pracovnich skupin, které facilituje. Podporuje $koly ve zpracovani
jejich vize rozvoje, napomaha efektivné dojit k optimalnim vysledkiim v pracovni skupiné nebo tymu,
stanovuje komunikaéni principy jednani Ridiciho vyboru MAP a pracovnich skupin. Podili se na revizi /
aktualizaci MAP, zajistuje podkladové materidly a tyto pak predklada pracovnim skupinam a Ridicimu
vyboru MAP. Zajistuje poradenstvi a celkovou facilitaci v Uzemi, poskytuje expertni posouzeni a

stanoviska. Uastni se setkdni s fediteli, starosty, zfizovateli a dal$imi aktéry v Gzemi. Podili se na ziskani

MAS Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v SO ORP Sternberk II.
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detailnich podkladovych tdajd z Gzemi, které budou slouzit pro rozhodovani RV. Posuzuje a analyzuje

moznosti vyuzivani prostredki ze strukturalnich fondd a z program EU pro Skolstvi.

Zdstupce vzdéldvaci instituce

Z kazdé MS, Z8 a ZUS zapojené do MAP bude v odborném tymu projektu zaclenén jeden uréeny
pracovnik, ktery bude zodpovédny predevsim za realizaci povinné podaktivity 2.7 Podpora sSkol v
planovani. Pracovnik se bude podilet na prfenosu realnych potieb ze Skol do planu v izemi MAP a bude
posilovat atmosféru spoluprace v rdmci pedagogického sboru pfi spolecném planovani aktivit ve
Skolach v prioritnich tématech MAP. Bude rovnéz spolupracovat na aktivité Implementace a zapojeni

gkol do aktivit spoluprace. U&astni se setkdni s jinymi zastupci vzd&lavacich instituci.

MAS Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v SO ORP Sternberk II.
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2 AKTUALIZACE MAP

V pribéhu tvorby i realizace MAP muZe dojit k objektivni potiebé dil¢i zmény mistniho akéniho planu.
Tato potfeba muzZe byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. pokyn fidiciho organu), tak vnitfnimi vlivy (napf.
zména podminek v regionu, na kterou musi MAP reagovat). MoZnosti aktualizace MAP zdvisi na fazi,

ve které se MAP nachdzi. Vliv na aktualizaci MAP ma také pokracovani projektu v ramci dalsi vyzvy.

Aktualizace MAP je povaiovadna za nutnou i sohledem na to, 7e MAP Sternbersko se ve svém
pokracovani rozrostlo o dal$i Uzemi z ORP Olomouc. Je tedy nutné toto Uzemi fadné vclenit do celého
MAP. Na mapé nize je ziejmé, ze se jednd o velmi podstatnou ¢ast tzemi, které jisté bude mit dopad

na sméfovani a priority MAP.

ZdGvodnéni potieby za¢lenéni dalsich obci z Gzemi MAS Bystficka pod MAP Il Sternberk:

MAS Byst¥icka ptisobi na zemi obci ze dvou ORP — Sternberk a Olomouc. Do projektu MAP I. byly obce
a potazmo Skoly rozdéleny podle pfislusnosti k danému ORP. Diky zapojeni MAS Bystticka do projekt(
Olomouc i Sternberk mohli zastupci MAS vyhodnotit velké rozdily mezi nimi. Ty vznikaly jak diky
rozdilné velikosti obou ORP, tak diky rozdilnému pojeti projektu jeho nositelem. MAP Sternberk vice
reflektoval potreby skol, kladl vétsi diraz na spolupraci, cely projekt byl osobnéjsi. Vzhledem k témto
skute¢nostem bylo rozhodnuto pro planovany MAP IlI. zcelit Gzemi MAS Bystficka a zaclenit i Skoly
z ORP Olomouc do MAP 1. Sternberk. Misto pGvodnich 5 vzdélavacich subjektt, naleZicich do ORP
Sternberk, se tedy do navazujiciho projektu zapojilo celkem 19 $kolskych zafizeni. Nové pfistoupily
vSechny zadkladni a materské Skoly z ORP Olomouc patfici do MAS Bystticka, konkrétné 5 matefskych

Skol, 3 zakladni skoly a 6 zakladnich a matefskych skol.

Uc&ast v MAP 1., kde nositelem projektu je MAS Sternbersko, pfinese $koldm ptizptisobeni potfebam
venkovského regionu, efektivné;jsi vyuZziti financi projektu, vyssi participaci na planovani i realizaci akci.

Ocekavame také navazani spoluprace mezi skolami z obou ORP a spolec¢né sdileni vystup(ll projektu.

MAS Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v SO ORP Sternberk II.
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SO ORP Sternberk

MAS Bystricka
MAS Sternbersko

Postupné budou aktualizovany jednotlivé ¢asti MAP v nasledujicim rozdéleni.

s v

e Analyticka cast

O

Projednani vystupli zavéreéné evaluace predchoziho projektu MAP vcetné navrhi
opatreni ke zlepsSeni.

Zpracovani a projednani dalsich aktualizovanych/novych analytickych vstupd.

Revize analytické ¢asti véetné SWOT-3 analyzy minimalné v povinnych tématech,

identifikace problému a popis pficin identifikovanych problém{.

7 v

e Strategicka ¢ast

O

O

MAS

Pravidelnd aktualizace Strategického ramce MAP do roku 2023.

Navrhy/aktualizace priorit, jejich prioritizace — Dohoda o prioritach.
Navrhy/aktualizace cil( k jednotlivym prioritam.

Zpracovavani navrhl/aktualizace aktivit (pfipadné opatfeni a jejich aktivit)

pro dosazeni cil( v jednotlivych prioritach.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v SO ORP Sternberk II.
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e Implementacni ¢ast a ro€ni akéni plan
o Rozpracovavani aktivit ze strategické ¢asti MAP do konkrétnich planovanych aktivit.
o Postupné zpracovavani konkrétnich roc¢nich akcnich pland, kazdy na dobu min. 12

mésicd a max. 18 mésica.

Harmonogram predpokladanych aktualizaci byl v tabulce niZe rozdélen podle jednotlivych ¢asti MAP.

Aktualizovana cast Harmonogram
Analyticka cast 2x za dobu trvani projektu — v poloviné a na konci
projektu.
Strategicka cast Kazdych 6 mésicd, vidy v dubnu a fijnu.
Implementacni ¢ast Podle potreby ptipadnych zmén v postupech.
Ro¢ni akéni plan Jednou ro¢né, vzdy s platnosti od fijna.

V ramci aktualizace MAP budou zohlednény mistni strategie (schvalené strategie dobrovolnych svazki
obci, strategie CLLD na uzemi MAS lezicich na Uzemi, strategie socidlniho zaclefiovani zasahujici
socidlné vyloucené lokality v Uzemi, strategie rozvoje svazkovych Skol, popf. dalsi strategické
dokumenty, které na daném Uzemi jiZ existuji). Budou také zohlednény strategie na vyssich Uzemnich
urovnich (Dlouhodoby zamér vzdélavaniarozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje,
Integrované teritoridlni investice (ITlI) Olomoucké aglomerace) a narodni strategické dokumenty
(Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2015-2020, Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2020, Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016—-2018/Akéni
plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2019-2020, Strategie digitdlniho vzdélavani do roku 2020,

Koncepce podpory mladeze 2014-2020, Strategicky ramec Ceska republika 2030).

Aktéry podilejici se na aktualizaci Ize rozdélit do 3 zakladnich vrstev podle cinnosti, které v tomto
procesu vykonavaji. Pfi tomto rozdéleni bylo brano v potaz, Ze vétsina podnétl pfichazi tzv. ,.zdola”,

tedy predevsim od zfizovatel( skol, fediteld, verejnosti apod.

e Schvalovani a pfipominkovani
e Koordinace, zpracovavani a odborny dozor

e Podnéty k aktualizaci, zdroj informaci, zpétna vazba

MAS Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v SO ORP Sternberk II.
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Do kazdé ztéchto vrstev patii néktery z orgdnli MAP Ci regiondlnich aktér(, ktefi se zabyvaji

vzdélavanim. Rozdéleni zpfesnuje ndsledujici tabulka.

Vrstva Organ/Aktér Popis Cinnosti
Schvalovani a Ridici vybor Schvaluje  aktualizace na  svych
pfipominkovani jednanich, vétsinou vramci findlni

verze  dokumentu. Pripominkuje
aktualizace a doplriuje je o svdj
celoregiondlni pohled.

Koordinace, zpracovani a Realizani tym Iniciuje, vede a zpracovava aktualizace.
odborny dozor Komunikuje s ostatnimi aktéry a
zajistuje relevantnost a odbornost
aktualizaci. Zapracovava vysledné

znéni aktualizaci do danych
dokumentd.
Podnéty k aktualizaci, zdroj  Pracovni skupiny, Vybizi k aktualizaci s ohledem na
informaci, zpétna vazba zmény vjejich  okoli. Dopliuje

zfizovatelé skol a Skolskych o .. A
e potfebné informace a dodava
zarizeni, , .

relevantni podklady. Poskytuje

reditelé a ucitelé, verejnost zpétnou vazbu na navrhy aktualizaci.

Nize pak popisujeme priabéh interakci mezi jednotlivymi vrstvami v prabéhu aktualizace MAP.

Koordinace, zpracovani a odborny dozor &> Podnéty k aktualizaci, zdroj informaci, zpétna vazba

Spolupréace se zapojenymi Skolami bude probihat podle principu zapojeni verejnosti. V ramci této
aktivity je komunikacni plan a popsan konzultacni proces. Realiza¢ni tym bude informovat o potrebé
aktualizace véetné oblasti, kterych se tyka. Bude se jednat o pravidelné informovani prostrednictvim
informacniho materidlu, spole¢nych nebo individudlnich jednani. Také jsou konzultovany a sbirany

pripominky, zjisStovany postoje a stanoviska resenym ¢astem.

Zastupci vzdélavacich instituci jsou zapojeni do pracovnich skupin, a tudiz se Skoly mohou pfimo
podilet na vytvareni navrhd v MAP. Je totiZ snahou, aby feditelé a verejnost své navrhy nejdfive
predavali pracovnim skupinam. Financni ¢asti aktualizaci budou projedndvany predevsim s pracovni

skupinou pro financovani. Zapojeni do spole¢ného planovani v rdmci MAP dava skoldm vyhodu v

MAS Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v SO ORP Sternberk II.
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podobé pfilezitosti spoluvytvaret plan izemi a navazani spoluprace s ostatnimi partnery pro nasledné

projekty.

Po zajisténi podklad( a informaci zpracuje realiza¢ni tym ndvrh textu aktualizace, ktery projednaji
jednotlivé pracovni skupiny a vydaji své stanovisko. Materidl mulze byt doporucen ke

schvaleni/neschvaleni, mohou byt doporuéeny zmény ¢i Upravy textu.

Koordinace, zpracovani a odborny dozor &> Schvalovani a pfipominkovani

Po vydani stanoviska pracovnich skupin, pfipadné po zapracovani zmén, predava realizacni tym finalni
navrh aktualizace fidicimu vyboru. Ridici vybor material obdr#i dostateéné dopFfedu pred svym jednani,
aby jej mohl prostudovat. Své pripominky zasle nejlépe jesté pred jedndnim, pfipadné je vznese
v pribéhu jednani. Na samotném jednani pak dochazi ke schvaleni/neschvaleni finalni verze navrhu na
aktualizaci, a to vcetné pfipominek, které vznesl. Tzn., Ze materidl je schvdlen, avsak spolecné
s pfipominkami, které realiza¢ni tym do dokumentu zapracuje. Zpétné projednavani zapracovanych
pfipominek v pracovnich skupinach jiz neprobiha, jelikoZ zastupci pracovnich skupin jsou rovnéz ¢leny
fidiciho vyboru, a tudiz se md za to, Ze pracovni skupina je dostate¢né informovana a zastupci svymi

hlasy se zapracovanim pripominek souhlasi.
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3  MONITORING A VYHODNOCOVANI REALIZACE MAP

Vyhodnocovani MAP umoznuje pribézné kvalifikované posuzovat, jak je MAP nastaven ve vazbé na
redlny vyvoj v oblasti vzdélavani na izemi. Vysledky vyhodnocovani jsou tak dilezitym argumentaénim
nastrojem pro obhajobu pfipadnych tUprav/zmén MAP v pribéhu jeho realizace. Vyhodnocovani MAP
bude tedy probihat pribéiné po celou dobu jeho realizace, a to alespon jedenkrat rocné.
Zodpovédnost za monitoring v pribéhu realizace MAP ma realizacni tym. Ten zodpovida za celkovou
koordinaci vSech aktivit souvisejicich s fizenim MAP. Je zodpovédny za to, Ze se s MAP bude pracovat,
Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeho naplnéni, a Ze se bude vyhodnocovat, zda se dafi

prispivat k pInéni stanovenych cilG.

Realiza¢ni tym je tedy vykonnou a koordinacni jednotkou, nicméné pro vykon své Cinnosti potfebuje
soucinnost organ(, které mohou rozhodovat. Tim je Ridici vybor MAP, ktery &ini kli¢ova rozhodnuti
pfi naplriovani MAP, zejména tykajici se jeho zmén a Uprav. Ridici vybor schvaluje vyhodnoceni MAP a
prijima opatfeni vyplyvajici ze zavér( hodnoceni.

MAP bude napliovdn predevsim projektovymi zdméry zafazenymi do kaZidorocné schvalovaného
akéniho planu. Ty by mély pfispivat k naplnéni stanovenych cild v dokumentu MAP. Pro jednotlivé cile
pak byly nastaveny indikatory. Realizac¢ni tym bude zodpovédny za hlidani plnéni jednotlivych cil( a
za sledovani vyvoje indikatorud. Bude tedy v Uzemi iniciovat kroky smérujici k plnéni cil(, komunikovat
s ostatnimi subjekty v Uzemi, dbat na to, aby se do budoucich akénich pland dostavaly konkrétni kroky,
které prispéji k pInéni cild, kontrolovat, Ze do pfislusného rozpo¢tu budou zahrnuty prostiedky uréené

k pInéni cild atd. Hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie uvadi nasledujici tabulka.

Tabulka 3: Zodpovédnosti v procesu implementace MAP

Cinnost v ramci implementace Zodpovédna osoba / subjekt Nazev
subjektu/zaméstnavatele

Koordinace implementacnich aktivit Realizac¢ni tym Pribéiné

Navrh projektd do akéniho planu Pracovni skupiny, ostatni aktéfi Kazdoroc¢né
Vybér projektt do akéniho planu Ridici vybor MAP Kazdorocné
PredloZeni akéniho planu ke schvaleni Realizacni tym Kazdoroc¢né

na nasledujici rok

Vyhodnoceni plnéni akéniho planu Realizacni tym ve spolupraci Kazdorocné
za predchozi rok s pracovnimi skupinami
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v SO ORP Sternberk II.
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Projednani vyhodnoceni plnéni akéniho = Ridici vybor MAP Kazdorocné
planu za predchozi rok

Cilem aktivity je monitoring realizace projektu, naplfiovani cild mistniho akéniho planu véetné

vyhodnoceni procesu pfipravy aktualizovaného MAP.

V této aktivité je realizovan pravidelny monitoring a vyhodnocovani realizace celého projektu (véetné
realizovanych aktivit Implementace MAP), naplfiovani priorit a cild MAP a naplriovani akénich planda.
Na zakladé udaji z monitoringu a z informaci ziskanych i jinymi zpUsoby dalsich celkovych vyhodnoceni
jsou zjistovany prinosy, pfipadné dopady a je vyhodnocovana Uspésnost procesl fungovani a rozvoje
partnerstvi. Vyhodnocovano je také napliiovani aktivit, vysledkll a pfinosd realizace aktivit
naplanovanych v ro¢nim akénim planu vypracovaném v ramci predchoziho projektu MAP a nasledné
vyhodnoceni akénich pland zpracovanych v projektu MAP I, jejich vlivy/dopady na strategii MAP a na
zakladé tohoto stanoveni dalSich krok( v procesu rozvoje a aktualizace MAP. Toto vyhodnocovani je
realizovano prostrednictvim evaluacnich aktivit. V ndvaznosti na pribéZny monitoring a vlastni
evaluacni aktivity jsou zpracovavany sebehodnotici zprdvy v souladu s Metodikou pro vnitini evaluaci
projektl PO 3 OP VVV. V rdmci této klicové aktivity budou realizovany nasledujici aktivity: Monitoring

a evaluace MAP a Zpracovani sebehodnoticich zprav.

Monitoring a evaluace MAP

Na zakladé udaji z monitoringu a z informaci ziskanych i jinymi zpGsoby dalSich celkovych vyhodnoceni
jsou zjistovany prinosy a je vyhodnocovana Uspésnost procesd fungovani a rozvoje partnerstvi. Cilem
aktivity je pravidelny monitoring a vyhodnocovani realizace celého projektu (véetné realizovanych
aktivit Implementace), naplfiovani priorit a cild MAP a naplfovani akénich pland. Toto vyhodnocovani
je realizovano prostfednictvim evaluacnich aktivit naplanovanych a realizovanych realizacnim tymem
MAP. V rdmci aktivity bude realizaéni tym MAP ve spolupraci s RV MAP stanovovat témata a cile
evaluaci, kterd budou realizovana v ramci projektu MAP II, budou vybrany cilové skupiny, které budou
zapojeny do evaluacnich Setfeni. Bude vytvoren ¢asovy plan realizace jednotlivych evaluaci, vybrany
vhodné nastroje pro evaluaci a stanoveny zplsoby vyhodnoceni. Nasledné budou provedena
jednotliva evaluacni Setfeni, jejich vyhodnoceni, zpracovani pfipadnych navrhi na opatfeni ke zlepseni.
Vystupy z evaluacnich $etfeni a ndvrhy opatieni budou projednany v PS a RV MAP. Pfi pfipravé evaluaci

budeme postupovat podle téchto bod(: stanoveni poctu, témat a cild. Vybér cilovych skupin evaluace.

MAS Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v SO ORP Sternberk II.
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Vytvoreni ¢asového planu realizace jednotlivych evaluaci. Vybér vhodnych nastroji pro evaluaci a

stanoveni zplsobul vyhodnoceni. Vyhodnoceni evaluaéniho setreni

Vysledek aktivity: realizovani evaluaci, které budou zaméreny na vyhodnoceni naplfiovani priorit a cil(
MAP a naplniiovani akénich plan(. V pribéhu realizace projektu po uplynuti poloviny obdobi realizace
projektu doloZime: seznam planovanych evaluaci, jejich témat a cild a harmonogram realizace

jednotlivych evaluaci.

Zpracovdni sebehodnoticich zprdv

Cilem vnitFni evaluace je celkové formativni/sumativni zhodnoceni realizace projektu, tzn. zhodnoceni
jeho procesni i vécné stranky, konkrétné zhodnoceni fizeni projektu, pribéiné zhodnoceni realizace
aktivit projektu a dosahovani cil( predevsim v oblasti rozvoje a podpory partnerstvi v Gzemi, a to
véetné navrZeni pfipadnych opatreni ke zlepseni.

Vysledek aktivity: vyhodnoceni procest partnerstvi — co se podafilo a co by bylo potreba zlepsit.

ve

Vyhodnoceni ucinnosti, pfinosd a dopadl aktivit na podporu rozvoje partnerstvi a podporu rozvoje
kapacit. Doporucéeni a Upravy procesl partnerstvi v MAP. V pribéhu realizace projektu dolozime

prabézné sebehodnotici zpravy, nejpozdéji v zavérecné zpravé zavéreénou sebehodnotici zpravu.
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