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Prehled zmén

Kapitola | BlizSi urceni zmény oproti verzi 1 ticinné od 15.11.2017 Oduivodnéni revize
Tabulka, na str. 10 — podaktivita 2.13 nastavena jako
Kap. 2 povinna v souladu s podrobnym popisem téze Uvedeni poZadavkl do souladu.
podaktivity na str. 69.
2. odstavec na str. 19 — v posledni vété opravena Uvedeni poZadavkl do souladu
Kap. 6 povinnost doloZit pfislusné doklady na dobu pred s Pravidly pro Zadatele a pfijemce —
vydanim pravniho aktu o poskytnuti/prevodu podpory. |specificka ¢ast.
Str. 27, posledni odstavec kapitoly — opravena Uvedeni pozadavk( do souladu
Kap. 11 povinnost doloZit pfislusné doklady na dobu pred s Pravidly pro Zadatele a pfijemce —
vydanim pravniho aktu o poskytnuti/prevodu podpory. |specificka ¢ast.
Upresnéni a uvedeni do souladu se
Kap. 12 Str. 68, 3. odstavec — v 1. vété odstranéna predlozka ,a“ | zbytkem textu, aby nedochazelo
ve spojeni , kvalitni a inkluzivni vzdélavani“. k jinému vykladu ze strany
Zadateld.
. L Upresnéni a uvedeni do souladu se
Str. 70, tabulka podaktivity 2.14 — oprava spojeni i
Kap. 12 zbytkem textu, aby nedochazelo

...diskuse o kvalité vzdélavani a inkluzi“ na , diskuse o
kvalité inkluzivniho vzdélavani“.

k jinému vykladu ze strany
Zadateld.
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UvoD

Dosavadni zkuSenosti z realizace systémovych zmén ve vzdélavani ukazuji, Ze je nutné posilit prenos
téchto zmén na Uroven jednotlivych skol a ostatnich organizaci a instituci plisobicich ve vzdélavani na
mistni drovni. Decentralizace, ktera probéhla v regiondlnim Skolstvi, nebyla provdzena budovanim
dostateénych odbornych kapacit na stfednich Urovnich fizeni.

Ze zjisténi CSIY, ale také projektd Agentury pro socidlni za€lefiovani (déle ASZ), organizace Clovék
v tisni2, ale i dalSich je zfejmé, Ze zfizovateliim (v pFipadé zakladnich a matefskych kol jsou to zejména
obce) casto chybi vize rozvoje Skol a Ze nemaji koncepci vzdélavaci politiky zejména ve vztahu
k zaclenovani znevyhodnénych déti, potazmo k inkluzivnimu modelu vzdélavani, fizeni a hodnoceni
kvality vzdélavani. To souvisi s neujasnénym vztahem mezi zfizovatelem, sSkolami a dalSimi
vzdélavacimi zatizenimi na Uzemi obce a s nejasnosti ohledné metodického vedeni.

Mezi Grovni systémovou a skolni tak existuje znacna propast, ktera zplsobuje, Ze dopad systémovych
zmén neni dostatecny a nepfispiva tolik ke zvyseni kvality vzdélavani.

Aby bylo moiné operacnim programem vysSe zminéné nedostatky fesit, bylo rozhodnuto, Ze
prostfednictvim systému vyzev a projektd bude na celé tzemi CR prenadsena jednotna koncepce
metodické podpory jak zfizovatellim, tak i jednotlivym Skoldm.

Aby mohly byt tyto pozitivni zmény nastartovdny a ndsledné podporovany, byl v OP VVV navrien
systém komplexni podpory. Na jeho zacatku kromé systémovych projektd (realizovanych z Urovné
MSMT) stdla i moZnost pro jednotlivd Uzemi Ceské republiky umoZnit nastaveni komunikace,
spoluprdce a vzajemné podpory mezi jednotlivymi aktéry v izemi. Pro Uroven materskych a zakladnich
Skol jsou k rozvijeni procesli spoluprace urceny mistni akéni plany rozvoje vzdélavani, které jsou
soucasti tzv. akce KLIMA. Hodnoty a principy akce KLIMA jsou popsany v kapitole 3. Vychodiska MAP.

Pfiprava a realizace mistnich akénich pland rozvoje vzdélavani byla v OP VVV podporena vyzvou
¢. 02_15_005 Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani. Realizace téchto projektll umoznila v Uzemich
zapojit do diskuze o hodnotadch akce KLIMA zejména reditele materskych a zakladnich skol, ale
i zfizovatele, Skolska zafizeni, nestatni neziskové organizace (NNO) a dalsi partnery.

Vyzva byla koncipovana tak, Ze umoznila v Uzemi zpracovat a realizovat mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani nejen tam, kde jiz byla v minulosti vytvofena partnerstvi Skol se zfizovateli a dalSimi
vzdélavacimi institucemi, organizacemi plsobicimi ve vzdélavani a rodici, ale také v Uzemi, kterd byla
v rozvoji spoluprace a strategickém planovani teprve na zacatku.

Vyzva Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani Il (vyzva MAP Il) je koncipovana tak, aby jednotliva uzemi
mohla v aktivitach 2. Rozvoj a aktualizace MAP a 3. Evaluace a monitoring MAP pokracovat v podpore
vytvorenych partnerstvi, dalSim rozvoji spoluprace a spole¢ného strategického planovani v téchto
partnerstvich. Souc¢asné bude realizaci téchto aktivit vyzvy podporeno i strategické planovani ve
gkoldch s provazbou na mistni akéni plan. Ucelem je, aby se tato spoluprace partnerstvi v Gzemi
ukotvila takovym zplsobem, aby mohla pokracovat i po ukonceni finan¢ni podpory z OP VVV.

1 Projekt PFekonavani $kolniho nedspéchu.
2 Projekt Vzdélavaci koncepce.
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1. CO JE MAP?

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani (MAP) je produktem spoluprace partnerd v Uzemi, stanovuje
priority a jednotlivé kroky nutné k dosaZzeni cild vzdélavaci politiky v GUzemi na zakladé mistni
potfebnosti a naléhavosti, lokalnich pfinosli a podloZenosti redlnymi daty a analyzami z Uzemi
(evidence based).

MAP je prioritné zaméren na rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani déti a Zakl. Zahrnuje oblasti
v€asné péce, predskolniho a zakladniho vzdélavani, zajmového a neformalniho vzdélavani. Tomuto
zaméreni odpovida tizemi realizace i vybér partnert pro realizaci MAP a zaméfeni sbéru dat. Kulturu
motivujici k maximalnimu dspéchu kazdého Zaka je potfeba rozvijet i ve spolupraci $kol s organizacemi
poskytujicimi neformdlni a zdjmové vzdélavani tak, aby se vyuzZil mistni potencidl pro rozsiteni
prileZitosti pro uceni se zakd nebo pro sdileni a vyménu dobrych zkusenosti mezi pedagogickymi
a dalsimi pracovniky jednotlivych sektor( vzdélavani.

Hlavnim pfinosem realizace projektu ve vyzvé MAP Il je budovani a rozvoj udrzitelného systému
komunikace mezi aktéry, ktefi ovliviiuji vzdélavani v Uzemi. Vznikld partnerstvi’ napomahaji
zkvalitfovani vzdélavani zejména v mistnich materskych a zakladnich skolach, ale také k fizenému
rozvoji dalsich sluzeb na podporu vzdélavani déti a mladeze.

Tvorba a realizace MAP musi respektovat zakladni principy komunitné fizeného planovani. Principy
odrazi osvédcené postupy vychazejici z prikladl dobré praxe (napf. ¢innost mistnich akénich skupin,
komunitni planovani socialnich sluzeb apod.).

Komunitni planovani je postup, ktery umoziuje:

— aby se lidé mohli svobodné ucastnit rozhodovani o dileZitych otazkach Zivota spolecenstvi,

— aby pfijimana usneseni zodpovédnych organt odrazela vili a potfeby obyvatel regionu,

— aby planované kroky a feSeni co nejlépe vyuzZivaly dostupné zdroje, pfipadné nachazely nové
zdroje a prinasely co nejvétsi uzitek a spokojenost.

2 Partnerstvim se rozumi $iroka platforma spolupracujicich subjektd, fungujici na principu partnerstvi. Partnerstvi zde neni
ve smyslu projektového finan¢niho nebo nefinancniho partnerstvi.

3 Metodika pro planovani socialnich sluzeb. MPSV. http://www.mpsv.cz/files/clanky/6480/Metodika obecna.pdf

Viz Informovdni a zapojovani verejnosti do procesu planovani socidlnich sluzeb. MPSV.

http://www.mpsv.cz/files/clanky/6479/Informovani_a zapojovani.pdf
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http://www.mpsv.cz/files/clanky/6480/Metodika_obecna.pdf

Principy MAP:

- Princip spoluprace

- Princip zapojeni dotéené verejnosti do planovacich proces(

- Princip dohody

- Princip otevienosti

- Princip SMART

- Princip udrzitelnosti

- Princip partnerstvi

Konkrétni vysvétleni jednotlivych principt je rozpracovano v Inspiromatu? €. 1 Metodické zdroje.

Détem a zakim:

- motivujici, bezpecné, podporujici a komunikujici prostredi ve Skoldch i mimo skoly pro uéeni se,
rozvoj osobnosti a rozvoj osobniho potencidlu kazdého ditéte a zaka,

- snizeni Sikany a diskriminace ve Skole i mimo Skolu.

Rodi¢tim:

- vice informaci o pfrileZitostech pro rozvoj déti nejen ve skole, ale i mimo skolu (neformalni
vzdélavani),

- moznost podpofit Skolu a vétsi zapojeni do Zivota Skoly,

- rozvoj kvalitniho kariérového poradenstvi ve Skolach, které je nezbytnym predpokladem pro
spravné smérovani dalsi vzdélavaci drahy zaka,

- platformu pro otevienou komunikaci.

Reditelim a ucitelGm:

- prileZitosti pro setkavani fediteld/uditell, k vzajemnym konzultacim, vyméné zkusSenosti
a spoluprdci,

- rozvoj spoluprace s rodici a zapojeni rodicl do Zivota Skoly, podpora skol rodici,

- moznou mistni a komunikativni podporu pti organizaci spoluprace s kolegy v misté a pfi péci
0 osobni prostor nebo pfi feSeni mistnich problém{.

Ztizovatellim:

- moZnost navazani a rozvoje spoluprace zfizovatell na izemi MAP,

- prileZitosti pro vyménu zkusenosti, moznost vytvareni spolecnych postupl a metodik pro fizeni
skol,

4 Inspiromaty navazuji na text Postupt MAP a obsahuji pfiklady k moZnému vyuZiti p¥i aktualizaci MAP a ostatnich aktivitach.
Nejedna se o fizenou dokumentaci, kterou je realizator projektu povinny dodrZzovat a nejsou souc¢asti rozhodnuti o poskytnuti
dotace. Jednotlivé inspiromaty jsou dostupné na webovych strankach projektu Strategické fizeni a akéni planovani ve Skolach
a v Uzemi www.nidv.cz.
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- mozZnost vyuziti dat a informaci z MAP pro stfednédobé planovani v oblasti vzdélavani (napf.
financovani skol).

Vsem aktériim v tzemi:

- zvySeniinformovanosti o aktivitach rliznych subjektt v oblasti vzdélavani v Uzemi, spoluprace mezi
formalnim a neformalnim vzdélavanim - zvysSeni dlivéry, otevienost a inspirace pro ostatni
(ukazuje to, co délaji sousedi a ti druzi),

- prohloubeni spoluprace s neziskovymi subjekty jak v oblasti vzdélavani, tak napf. socialni oblasti,

- zohlednéni mistnich potieb a podpora v misté — vzdélavani zohlednujici mistni potreby,

- zlepseni kvality vzdélavani, vzdélavani rozvijeji kompetence pro osobni a pracovni Zivot.

2. CIiLE MAP

Hlavni cil MAP

Hlavnim cilem MAP je zlepSit kvalitu vzdélavani v matefskych a zakladnich Skolach tim, Ze bude
podpofena spoluprace zfizovatell, Skol a ostatnich aktér( ve vzdélavani, to znamena spolecné
informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro nasledné spolecné reseni mistné
specifickych problému a potieb a vyhodnocovani pfinosl spoluprace.

V projektu MAP Il je hlavni cil naplfiovan realizaci téchto aktivit:
e 2.Rozvoj a aktualizace MAP
e 3. Evaluace a monitoring MAP

Dil¢i cile MAP:

iléi cil 1. Systémové zlepSeni fizeni matefskych a zdkladnich kol prostfednictvim zaclefiovani
dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu tizeni Skol

Dilci cil 2. Sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni vzdélavani

Dil¢i cil 3. Zavadéni feSeni pro nastaveni rovnych pfilezZitosti ke vzdélavani uvnitf Skol a v uzemi -
dostupnost kvalitniho vzdélavani kazdého ditéte/zaka v inkluzivni $kole

Dil¢i cil 4. ZlepSeni spoluprace skol s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v Uzemi
a vyuZivani mistnich mimoskolnich zdrojl pro rozvoj vzdélavani déti a zakud

=)
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Spoluprace v . MAP povede k realizaci jednotlivych povinnych, popf. volitelnych podaktivit,
prostfednictvim kterych budou naplnény stanovené dilci cile MAP.

.. L, . 3 Dilci cil, k jehoZ naplnéni
Podaktivita Povinna/volitelna ! ,J o p
podaktivita pfispiva
2.1 Rizeni procesu rozvoje povinna
a aktualizace MAP
2.2 Zpracovani komunikaéniho
planu, zpracovani a realizace
konzultac¢niho procesu jako povinna s
v v . Dil¢i cil 1
soucasti komunikacéniho planu
2.3 Pracovni skupina pro o,
i L, povinna
financovani
2.4 Pracovni skupiny ke ¢tendarské L,
_y . povinna
a matematické gramotnosti N
" . - Dil¢i cil 2
a k rozvoji potencialu kazdého
z4ka
2.5 Pracovni skupina pro rovné o, s
Y e povinna Dilci cil 3
prilezitosti
2.6 Pracovni skupiny pro dalsi , , e
, piny volitelnd Dil¢i cil 2
témata
2.7 Podpora skol v planovani povinna
2.8 Mistni akcni planovani o,
povinna
Dilci cil 1
2.9 Spoluprace s individualnim
rojektem systémovym L
pro) . }I , y' . povinna
Strategické fizeni a planovani ve
Skolach a v tzemich (SRP)
2.10 Spoluprace s ostatnimi . ,
. . .. volitelna
projekty IPs, IPo koncepénimi
2.11 Mistni lidfi volitelna Dilci cil 2
2.12 Podpora znalostnich kapacit o,
wo , povinna
Ridiciho vyboru
9
b EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy r
* * 3

Ak Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



2.13 Podpora znalostnich kapacit

—workshopy a vyména zkuSenosti
v tématech rozvoje kvalitniho povinna
inkluzivniho vzdélavani

2.14 Podpora znalostnich kapacit

- ovinna Dil¢i cil 4
—workshopy s rodici P

3. VYCHODISKA MAP: OP VVV, AKCE KLIMA A ZAKLADNi GRAMOTNOSTI

Prioritni osa 3 Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (PO 3 OP VVV) je postavena na
zakladni tezi, Ze klicovym ¢lankem kvality Skol jsou motivovani a kompetentni ucitelé a feditelé
(Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020).

Hlavni prioritou PO 3 OP VVV je tedy podpora kvalitniho inkluzivniho vzdélavani, a to podporou
prohlubovani kompetenci pracovnikl ve vzdélavani tak, aby byli Iépe schopni rozpoznat potreby
a potencidl kazdého ditéte nebo Zaka a rozvijet je.

Zakladem pro zménu je posileni schopnosti strategického vedeni vzdélavani k lepsim vysledkiim na
vsech Urovnich: stat/zfizovatel/feditel/ucitel/Zaci. Je nutné najit a podpofit pedagogické lidry, ktefi
pomohou zménu nastartovat a vést, podpofit tymy vzdélavatell a zlepsit jejich profesni rozvoj, a to uz
v obdobi profesni pfipravy. Je také nezbytné ziskat vétsi porozuméni a podporu ze strany rodic¢l a vice
propojit vyuku s mimoskolnimi aktivitami zak(, podpofit spolupraci skol s rodici, mistni komunitou,
trhem prace.

Problematika inkluzivniho vzdélavani, rozvoje klicovych kompetenci, hodnoceni, monitoringu
a kompetenci ke strategickému fizeni jsou prlfezovymi oblastmi podpory, které prostupuji vSemi
stupni $kol (MS, ZS, SS) a formami vzdélavani v souladu s cili PO 3 OP VVV.

Strategickym pfistupem je proto podpora pedagogickych sborli MS, ZS a S5 a metodické vedeni
Skoly/ucitele/asistenta pfi zavadéni novych poznatkl do béiné praxe a podpora a motivace feditele
k planovani DVPP pro rozvoj skoly.

Podstatou tohoto pfistupu je soustava aktivit jdoucich napfic¢ vSemi cili PO 3 OP VVV, které dohromady
tvofi akci KLIMA.
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Chceme v nasich skolach rozvijet motivujici kulturu zaméfenou na maximalni uspéch pro kazdého
zaka a kazdého ucitele a na trvaly pedagogicky rozvoj celé Skoly.

KLIMA je akronym shrnujici podstatné slozky kvality Skol — Kultura uceni, Leadership, Inkluze,
Metodickd podpora ucitele (Mentoring), Aktivizujici formy uceni.

Na téchto podstatnych vychodiscich pro rozvoj kvality Skoly a vzdélavaciho systému se shodly v mnoha
jednanich pracovnich skupin zastupci MSMT, CSI, odbornych instituci na narodni a krajské Grovni,
konzultantd ve vzdélavaci politice a skol. Zaroven jsou dlouhodobé potvrzovany v odborné literature.

Na zacatku rozvoje/aktualizace MAP nebo jiz implementace MAP je zadouci spole¢né tato vychodiska
prodiskutovat. Byla soucasti jiz prvni verze Postupt MAP, nyni vSéak mohou diky zkusenostem dostat
i velmi konkrétni obrysy.

Kultura uceni

Pro kulturu uceni je charakteristické aktivni konstruktivni samostatné motivované a celostni uceni;
uceni bez tlaku na dosahované vysledky, které se odehrava ve spolecenstvi ucicich se jedincl, ktefi
jsou v pfibyvajici mite nezavisli na vyucujicim — vzdélavaji se pro situace kazdodenniho Zivota a jejich
prostfednictvim. Je postavena na vnitini motivaci a zdjmech a nékdy jsou k tomu potieba vyuzit
mezioborové vztahy (napf. projektové vyucovani, projekty zak(). Konstruktivisticky pfistup k uceni
a interakci klade dlraz na aktivni Ulohu Zéka, ktery si vyznamy sdm konstruuje v ndvaznosti na své
predeslé znalosti a zkusenosti, integruje se do védéni stavajiciho a propojuje se s nim. Zak ma dostatek
prilezitosti ke zkuSenostné orientovanému, smysluplnému, problémové orientovanému
a dialogickému uceni, k uceni, v némz se pfi konfrontaci vécného a socidlniho svéta a pfi pouzivani
kulturnich nastroji a symbolickych systém( utvari nové védéni. Kultura udiva a ucebnich uloh
— znalosti jsou chapany jako néco, co se utvari. Ucitel nevklada myslenky do hlav studentl v plvodni
podobé, ale je spiSe v roli toho, kdo podporuje zaky a umoziuje jim, aby tomu sami porozuméli.
Kultura uéeni se netyka jenom Zaku. Z hlediska kultury uceni jsou také ucitelé a reditelé ti, ktefi se
cely Zivot uci a reflektuji to, co se naucili. UCi se jak samostatné, tak pfi spolupraci Skole. Mohou se ucit
ve spolupraci napfti¢ skolami (na mistni, regiondlni i narodni Urovni), v oborovych sdruzenich (ve
spolecenstvich praxe) anebo ve vzdélavacich programech.

Myslenky o kultufe uceni se mohou zdat samoziejmé, témér banalni. Informace, které v poslednich
letech ziskava Ceska $kolni inspekce na zékladé svych zjisténi, viak naznaduji, e pravé v téchto
oblastech ma ¢eské $kolstvi vyznamné rezervy. Cesti ucitelé se napfiklad oproti svym koleglim z jinych
zemi OECD, které se ucastni mezinarodnich Setteni, vyznacuji mensi sebedlvérou v tom ohledu, Ze
dokazi podporovat kazdé dité a kazdého Zaka ve své tiidé. Ceské Skoly také vyznamné spoléhaji na
podporu rodiny, cozZ se zejména v pfipadé zakl ohroZenych Skolnim nelspéchem muze ¢asto ukazat
jako limitni faktor. Néktefi rodice nejsou v situaci, aby svym détem dokdzali adekvatné pomahat
napriklad s pfipravou do Skoly. Takovym détem by méla byt poskytnuta podpora pfimo ve skole nebo
napfiklad v doucovacim krouzku/klubu.
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Spolecné diskuze a vzdélavani by se mély tykat praveé reseni otazek, co miZzeme do budoucna udélat
pro to, aby

- ucitelé byli ochotni vice uvaZzovat a diskutovat o u€eni se nez o vyucovani;

- hodnoceni mohlo pfinaset zpétnovazebni informace vyuzitelné ucitelem i Zakem pro
dalsi vyuku a uceni, abychom zacali v naSich Skolach vice uplatiovat formativni
hodnoceni;

- ucitelé/lidfi chtéli prijimat zodpovédnost za budovani pozitivnich vztah( ve
tfidach/sborovnach a dostali k tomu potfebnou podporu;

- si ucitelé/lidFi byli pfi kazdém jednani védomi toho, Ze chyba (nejen Zakovska, ale
i ucitelska) ve vzdélavani neznamena selhani, ale prileZitost k uceni se.

Inkluze - Spole¢né vzdélavani déti, Zakd a studentl v rdmci hlavniho vzdélavaciho proudu je jednou
z priorit Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy. Jde o zajisténi rovného pfistupu a adekvatni
podpory, at uz se jednd o déti a zaky ze socialné znevyhodnéného a kulturné odlisného prostiedi, déti
a zaky zdravotné postizené a znevyhodnéné nebo zaky nadané (véetné mimoradné nadanych) tak, aby
mohli dosahovat co nejlepsich osobnich vysledki ve vzdélavani. Ze zakona je garantovano pravo déti
na tzv. podplirnd opatfeni, kterd jim pomohou prekonavat jejich znevyhodnéni. V ramci MAP jde
o vytvareni vstricného a bezpecného prostredi ve Skolach i ve spolecnosti pro spolecné vzdélavani
a spolecné planovani metodické a dalsi podpory pro pedagogické pracovniky.

Uspéch konkrétniho ditéte nebo 7dka mize byt dosaZen tim, Ze ucitelé/lidFi véFi, Ze Uspéch ¢&i selhani
déti a Zakl zavisi také na tom, co ucitelé/lidfi délaji nebo naopak nedélaji. Jiz v prvni viné mistnich
akénich planl se rozhovory na tato témata ukazaly byt velmi nosné. VSichni totiz mame tendenci k tzv.
profesni a provozni slepoté a teprve konfrontace s nékym, kdo ke stejnému problému pfistupuje
vyrazné odlisné, muze vyvolat impuls pro zménu.

Inkluze v rdmci MAP obsahuje i zapojovani cilovych skupin do rozhodovani (proces komunitniho
planovani v MAP) nebo ve skole (komunitni Skola).

Leadership ve vzdélavani — Leadership ve vzdélavani zahrnuje vedeni Skoly, které se soustifedi na
maximalni Uspéch pro kazdého Zika a vytvari k tomu prostiedi ve Skole a k tomu podporuje
pedagogické a dalSich pracovniky skoly a zapojuje rodice a ostatni partnery skoly. Inspirativnimi lidry
pro uceni Zakud i pro své kolegy jsou vsichni vyborni ucitelé, ktefi motivuji své zaky k uceni, dokazou je
zapalit a nadchnout se pro zajimavé ¢innosti, pomahaji ostatnim pedagogickym pracovnikldim v jejich
rozvoji, zkouseji nové metody a pristupy a vyhodnocuiji jejich pfinos a stale se vzdélavaji v oblasti prace
ucitele (dale v Postupech MAP Il pouzivan pojem mistni lidfi). Systémovy leadership v Uzemi obsahuje
spolupraci feditell Skol a ostatnich aktérd v Uzemi s cilem vytvaret podminky pro rozvoj kvality skol,
sdilet dovednosti pro podporu Zakd a fesit nerovnosti a pro prfenos systémovych zmén z narodni
urovné do sSkol a také naopak. Systémovy leadership se neobejde bez systémovych lidra. "LidFi systému
jsou ti reditelé, ktefi jsou ochotni prevzit roli v celém systému, aby podpor¥ili zlepSeni ostatnich skol,
stejné jako jejich viastni ">,

5 Hopkins & Higham, 2007: abstrakt
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Metodicka podpora ucitele (mentoring) — dlouhodoba metodicka podpora pedagogickych pracovniki
pfi jejich préci a zavadéni zmén ve Skole je nezbytna. Mezi nejucinnéjsi metody patfi mentoring, kdy
zkusenéjsi ucitel podporuje a vede jiného ucitele v jeho profesnim rlstu, sleduje jeho praci, podava
mu vécnou zpétnou vazbu a radi mu pfti feseni probléma.

Nyni jiz za sebou mame i prvni vinu tzv. Sablon pro Skoly. Oproti minulému obdobi se Sablony mnohem
vice zaméfily pravé na podporu spoluprace a vzajemnou vyménu zkuSenosti jak uvnitt jedné skoly, tak
i mezi Skolami.

Aktivizujici formy uceni — jsou to metody, které ,uplatriuje ucitel ve vzdélavani pri u¢eni Zaku, kdy Zdk
aktivné, védomé a uvédoméle tfidi data, zarazuje je do poznatkovych struktur; analyzuje, srovndvad
a hodnoti informace, uci se samostatnosti a tvofivosti, rozviji svoji osobnost“.®

Meéli bychom se i naddle zamérovat na zvysovani kolektivni schopnosti zlepSovat vysledky déti a zak(
a zaroven shizovat nerovnosti. V MAP se o to mUZeme snazit zejména podporou koncepcniho pFistupu
ke zkoumani a rozvijeni kvality vyuky cestou utvareni a sdileni didaktickych poznatk( v ucitelské
profesi’ v tzv. spolelenstvich praxe. Jde o pfistup, ve kterém se rozviji spoluprace mezi uéiteli z praxe,
akademickymi pracovniky, pfipadné i pracovniky neformalniho a zdjmového vzdélavani, studenty
a zaky, pticemz kazdy ze zapojenych se uci a rozviji diky reflexi své prace a spoluprace s ostatnimi.
Cenna jsou také profesni spolecenstvi, ktera na nékterém uzemi MAP mohou tvofit ucitelé konkrétnich
vzdélavacich oblasti z jednotlivych Skol, v jiném se mohou schazet feditelé nebo tfeba vychovatelky
Skolnich druzin. Kazda ze skupin muze prispivat k tomu, aby se dafilo podporovat i déti/zaky, ktefi by
jinak byli ohroZzeni.

6 http://clanky.rvp.cz/clanek/c/o0/14483/AKTIVIZUJICI-VYUKOVE-METODY.html/
7 http://www.ped.muni.cz/didacticaviva/data_pdf/rozvijejicihospitace janik.pdf
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Digitalni gramotnost
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("Odborné vzdélavani
Cizi jazyky
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Polytechnika
Kreativita a podnikavost
Kariéra

Dalsi dileZita
témata

GRAMOTNOSTI VE VZDELAVANI® a MAP

Rozvoj Ctendrské, matematické a digitdlni gramotnosti patfi v soucasné dobé mezi hlavni priority
vzdélavani. Pojem gramotnost se uplatiiuje zejména tam, kde je kladen ddraz na praktické uplatnéni
znalosti, dovednosti a postojl v rtiznych, se Zivotem propojenych souvislostech.

ZvysSovani dovednosti v oblasti zdkladnich gramotnosti vytvari predpoklady k Uspésnému
celoZivotnimu uceni i k tomu, aby Zaci a mladi lidé zaZivali uspéch ve skole i pracovnim Zivoté.
Poskytovani co nejbohatsich pfilezitosti k rozvoji gramotnosti viech Zaku je zarover jednim z klicovych
predpokladli pro dosaZeni rovnosti ve vzdélavani a socialni spravedlnosti. Vysledky mezinarodnich
Setfeni poukazuji na stale pretrvavajici obtize ceskych zZak( v oblasti zakladnich gramotnosti.

V MAP jsou ¢tenafska a matematicka gramotnost prioritnimi tématy a podpora digitalni gramotnosti
prochazi prlifezové podaktivitami projektu MAP.

Realizatori MAP, pracovni skupiny a Skoly ziskaji metodickou podporu k rozvoji gramotnosti v projektu
Podpora budovani kapacit pro rozvoj zakladnich pre/gramotnosti v pfedskolnim a zakladnim

8 http://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=12726
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vzdélavani - Podpora prace uciteld (PPUC), ktery se zaméfuje na zvy$ovani dovednosti ucitelll
matetskych a zakladnich skol v rozvoji ¢tenaiské, matematické a digitalni gramotnosti déti a Zaka.
Informace najdete na http://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=12726.

Akce KLIMA je soustavou aktivit jdoucich napfic¢ vsemi specifickymi cili PO 3 OP VVV. Realizace MAP je
nedilnou soucasti této soustavy.

Filozofii akce KLIMA je omezeny pocet vzdélavacich cil(l vzajemné propojenych a sladénych v soustavé
projektd a vyzev:

\ Soustava prOJektu akce KLIMA \

Ay "\__.
AN \

- ~
Temeticka
partnerstd

= sité

|J- Sy5temcrve projekiy ] | I(crm:epcnl prDJEk‘I:v

(1Ps) (IPoK) ‘ =i ‘

| Projekty jednotivich kol |

Zaklad je poloZen prostfednictvim systémovych projektt (IPs).
Systémové projekty mizeme zjednodusené rozdélit:

e na projekty podporujici implementaci legislativni i dalSi zmény z poslednich let ve Skoldch, jako
jsou napfiklad projekty NIDV a NUV, které se zaméfuji na podporu inkluzivniho vzdélavani,
poradenského systému, revize ramcovych vzdélavacich programi nebo tvorbu novych
inspekcnich postupd,

e na projekty paterni, které podporuji jiné aktivity uvnitf akce KLIMA. Ptikladem jsou projekty
NUV a NIDV zaméfené na metodickou podporu krajskych a mistnich akénich pland, projekt
Agentury pro socialni zaclenovani, ktery cili na vzdélavani v oblasti socialné vyloucenych
lokalit, nebo projekt NUV, ktery situje aktivni ucitele MS a ZS a napomaha jim budovat systém
podpory ¢tendrské, matematické a digitalni gramotnosti v praxi vyuky.

Na systémovou Uroven v regionalnim méritku navazuji projekty mistnich a krajskych akénich pland.

T

na dva typy:

e projekty koncepcni, které vytvareji nové postupy a metodiky, napriklad se zamérenim na
formativni hodnoceni, hledani novych pfistupl ke vzdélavani zakl s potfebou podpUrnych
opatteni nebo implementujici Strategii digitalniho vzdélavani;
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e projekty typu tematickd partnerstvi a sité, které maji za hlavni cil propojovat relevantni
subjekty - napfiklad zakladni a materské skoly, fakulty vzdélavajici ucitele a Skoly nebo rozvijeji
centra kolegidlni podpory, které se zaméruji na urcité téma (Ctenarskd gramotnost,
matematickd gramotnost, digitdIni vzdélavani, predskolni vzdélavani ...).

Systém uzaviraji projekty jednotlivych skol a skolskych zatizeni, které se realizuji formou tzv. $ablon.
Provazanost a spoluprace v ramci této soustavy projekt je na konkrétnich pfikladech vysvétlen
v Inspiromatu €. 3° Soustava projektt akce KLIMA.

4. PODPORA MISTNiHO AKCNIHO PLANOVANI ZE SYSTEMOVE UROVNE
— odborny garant MAP

Na narodni Urovni je realizovan IPs ,Strategické fizeni a planovani ve skolach a v izemi (SRP)“. V ramci
tohoto projektu je pro realiza¢ni tymy MAP (RT MAP) realizovdna podpora tykajici se zejména
poradenstvi, metodické pomoci, informovani o vzdélavani, moznostech rozvoje kvality vzdélavani
a sdileni dobré praxe v ndvaznosti na realizaci aktivit 2 a 3 vyzvy MAP II.

V ramci projektu SRP jsou sledovany dva hlavni cile. Prvni je ovéteni systému podpory skolam, ktery je
cilené zaméren na odstranéni slabych stranek skol v oblasti strategického managementu, vedeni
a fizeni pedagogického procesu vedouciho k maximalnimu rozvoji potencidlu kazdého ditéte a Zaka.
Jeho soucasti je rozvoj reditelll Skol v pedagogickém vedeni (pedagogicky leadership), jejich vzajemné
sitovani, uceni a podpora. Druhym cilem je podpora akéniho planovani v tzemi, v tomto ohledu
systémovy projekt koordinuje RT MAP (z obou vyzev na mistni akéni plany rozvoje vzdélavani)
a poskytuje jim metodickou podporu.

Pro RT MAP jsou k dispozici v kazdém kraji ,,Centra podpory strategického fizeni a pldnovani ve Skolach
a v Uzemich a pro oblast dotaci”. Jejich uloha spociva predevsim v realizaci spolecnych setkani téchto
realizacnich tymQ, poskytovani osobnich konzultaci a feSeni individudlnich problémd. Konzultaéni
¢innost pro RT MAP je doplnéna vzdélavanim formou webinafli nebo realizaci vzdélavacich program
dle individudlnich potfeb RT MAP v daném kraji. Pfidanou hodnotou téchto aktivit je vyména
zkuSenosti mezi RT MAP s jejich tvorbou, realizaci a vyhodnocenim. V ramci projektu jsou jednou ro¢né
v kazdém kraji realizovany mistni krajské konference projektu SRP, které jsou pfilezitosti pro setkavani
reditell Skol, zfizovateld, RT MAP a dalsich aktért v Gzemi.

Metodicka podpora MAP je doplnéna také Znalostni databazi projektu SRP, ve které jsou k dispozici
metodické dokumenty a informace k MAP, informace o dalSich realizovanych systémovych
a koncepcnich projektech, ¢asto kladené dotazy k tvorbé MAP a dalsi uzitecné informace.

Soucasti koordinacni a metodické pomoci jsou také informacni panely pro zfizovatele materskych
a zakladnich skol, na kterych jsou zfizovatelé seznamovani s aktivitami a vysledky projektu SRP,
tvorbou a realizaci MAP, roli ztizovatele v tomto procesu, s aktivitami OP VVV navazujicimi na MAP.
Soucasti je také zajisténi metodického vedeni v oblasti vzdélavaci politiky, pfedevsim prostfednictvim

9 Inspiromaty navazuiji na text Postup( MAP a obsahuiji pfiklady k moznému vyuziti pfi aktualizaci MAP a ostatnich aktivitach.
Nejedna se o fizenou dokumentaci, kterou je realizator projektu povinny dodrzovat a nejsou souc¢dsti rozhodnuti o poskytnuti
dotace. Jednotlivé inspiromaty jsou dostupné na webovych strankach projektu Strategické fizeni a akéni planovani ve Skolach
a v Uzemi www.nidv.cz.
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predavani informaci z realizace dalSich systémovych projektd. Infopanely pro zfizovatele jsou
pfipravovany v Uzké spolupraci s RT MAP v daném kraji a dalSimi systémovymi projekty.

Centra podpory neposkytuji RT MAP podporu, ktera je vyhradné v kompetenci Ridiciho orgdnu OP VVV
— tedy z oblasti samotné administrace projektl (napt. zpUsobilost vydajl, vyklad a dokladovani
monitorovacich indikator(i, dokladovani vystup( projektu, opravnénost aktivit projektu apod.).
Konkretizace téchto oblasti je uvedena v dokumentu ,Vymezeni roli MSMT a NIDV v oblasti mistniho
akcniho pldnovani”,

5. VAZBA MEZI MiSTNiMI AKCNiMI PLANY A KRAJSKYMI AKCNiMI PLANY

Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani (KAP) je zaméfen na intervence smétujici ke zkvalitnéni fizeni
stfednich a vyssich odbornych Skol a zvySeni kvality ve vzdélavani ve stfednich a vys$sich odbornych
Skolach.

Vybrané vstupy z MAP, které jsou relevantni pro KAP:

e rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zak(;

e rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu, motivace
a dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky ,STEM", coZ zahrnuje
i EVVO);

e kariérové poradenstvi v zakladnich skolach;

e popfipadé dalsi témata, u kterych dochazi k prinikdim KAP a MAP (napf. gramotnosti, inkluze,
prechod 74ka ZS do SS apod.).

Informace z jednotlivych MAP jsou realizacnim tymUim KAP pfedavany minimalné jedenkrat za rok.
Obsah preddvanych informaci, jejich struktura a proces predavani informaci z MAP do KAP jsou
ukotveny v metodickém listu Struktura informaci predavanych z MAP do KAP, verze 2, ktery je
dostupny ve Znalostni databazi projektu SRP. Tento metodicky list je pro pfijemce projektd MAP ||
zavazny. Zadouci je také, aby se KAP a MAP navzajem informovaly o realizaci projektd podpofenych
z OP VVV ve vyzvach na implementaci KAP, resp. MAP. Tato skutecnost je také ukotvena ve vyse
uvedeném metodickém listu.

V prlabéhu realizace projektd MAP a KAP v jednotlivych krajich doporucujeme také vyuZzivat jiz
osvédcené zpUsoby komunikace a vymény informaci mezi MAP a KAP formou spolecnych jednani
a dalSich aktivit v krajich.

Provazanost a spoluprace projektdl KAP a MAP a jejich implementace je ilustrovana na prikladu dobré
praxe v Inspiromatu ¢. 3 Soustava projektd akce KLIMA.
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6. MAP NA UzEMi SPRAVNIHO OBVODU OBCE S ROZSIRENOU

PUSOBNOSTI/MESTSKE CASTI RESPEKTUJICi LOKALNi PARTNERTSTVI

Respektovani lokalnich partnerstvi

Zakladnim principem je, Ze MAP na uUzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou pUsobnosti
predchozi vyzvy na MAP. Respektovani lokalnich partnerstvi umoznuji tato pravidla: zohlednéni
mistnich strategii, dil¢i ¢asti MAP a moznosti zmény hranice pro MAP.

Uzemi v hranicich spravniho obvodu ORP/MC

Pro realizaci MAP bylo jako Uzemi dopadu zvoleno Uzemi spravniho obvodu ORP. Pro hlavni mésto
Praha je odpovidajicim uzemim MC vykonavajici prenesenou plsobnost podle Statutu hlavniho mésta
Prahy'? (celkem 22).

Na uzemi musi dojit k dohodé, kdo za dané tizemi poddva projekt v ramci vyzvy MAP Il. Za jedno Uzemi
se predklada pouze jeden projekt.

Realizator projektu ve vyzvé MAP |l musi pokraCovat v rozvoji a aktualizaci MAP tak, aby se tykal celého
Uzemi v hranicich spravniho obvodu ORP/MC, respektive Gzemi, které je vymezeno Stanoviskem
Regionalni stale konference (RSK)/Potvrzenim Magistratu hl. m. Prahy (MHMP). Proto se pfi
predkladani Zadosti o podporu posuzuje povinna priloha dokladujici zapojeni zastupcl Skol (v ¢lenéni
dle 1Z0O) v uzemi, a to:

a) v pfipadé, 7e je Zadatelem ORP/MC — musi byt deklarovdno zapojeni zastupcd
minimalné 70 % skol (podle 1Z0), které jsou zfizovany obci s rozsifenou plsobnosti
v Uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti, a zaroven alespon 70 % skol,
které zfizuji jini zfizovatelé neZ obec s rozSifenou plsobnosti v Uzemi spravniho
obvodu obce s rozsifenou plisobnosti, pouze za predpokladu, Ze takové skoly v tzemi
jsou. Podminka zapojeni 70% $kol zfizovanych jinym zfizovatelem nez ORP/MC plati
pouze v pfipadé, Ze v zemi spravniho obvodu ORP/MC existuje alespori 5 $kol (podle
IZ0), které jsou zfizovany jinymi ztizovateli. V pfipadé, Ze v Uzemi spravniho obvodu
ORP/MC existuje méné nei 5 kol a Zadatel neni schopen doloZit zapojeni do projektu
min. 70% z nich z dlivodu odmitnuti Skol zapojit se do projektu, musi Zadatel nad
ramec povinnych pfiloh dolozit pisemné odmitnuti $kol zapojit se do projektu;

b) v pfipadé ostatnich opravnénych Zadatell — musi byt deklarovano zapojeni zastupcl
minimalné 70 % $kol (podle 1ZO) zfizovanych v Gzemi spravniho obvodu ORP/MC.

Realizator projektu oslovi pro zjisténi zajmu o zapojeni do projektu tyto skoly:
- zakladni Skoly,
- matefrské skoly,
- matefrské skoly zfizené dle § 16 odst. 9, Skolského zakona,
- zakladni skoly zfizené dle § 16 odst. 9, Skolského zakona,
- zakladni umélecké skoly.

10 Obecné zavazna vyhlaska ¢. 55/2000 Sb. hl. mésta Prahy, kterou se vydava Statut hlavniho mésta Prahy, ve znéni
pozdéjsich predpisa.
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Pfilohou Zadosti o podporu a podkladem pro hodnoceni pfijatelnosti a stanoveni maximalni vyse
vydajl na projekt je tabulka Seznam materskych, zakladnich a zakladnich uméleckych skol zfizovanych
v Uzemi spravniho obvodu ORP/MC (viz vzor v IS KP14+), ve které budou uvedeny viechny $koly dle
IZO na Uzemi spravniho obvodu ORP/MC. Z tabulky musi vyplyvat spinéni podminky zapojeni
minimalniho procenta poctu Skol. Pokud ma jedna skolska pravnickd osoba vice 1ZO, musi byt v tabulce
uvedeno kazdé 1Z0 zvlast. Uvadéji se pouze 1Z0 materské, zakladni skoly, zakladni umélecké skoly,
mater'ské skoly a zakladni skoly zfizené dle § 16 odst. 9 Skolského zakona ve znéni pozdéjsich predpisa.
Jedna Skolska prdvnickd osoba, majici pod jednim RED 1ZO vice 1ZO, musi byt zapojena pouze do
jednoho MAP, realizovaného na Gzemi spravniho obvodu ORP/MC. Zadatel uvede do tabulky soupisku
vsech skol dle 1ZO, nachazejicich se na Uzemi vymezeném ve Stanovisku/Usneseni mistné prislusné
Regionalni stalé konference (RSK)/ Potvrzeni MHMP, a vyznadi, zda bude skola do projektu zapojena,
nebo ne. Své zapojeni potvrdi statutdrni zdstupce Skoly svym podpisem v pfiloze Souhlas Skoly se
zarazenim do MAP Il (viz vzor v IS KP14+). V pfipadé, Ze dand skola neprojevi zdjem se do realizace
aktivit zapojit, neni podpis, resp. uvedenad priloha vyzadovana.

Kazdy zadatel je povinen do projektu zapojit min. 11 1ZO. Splnéni této podminky bude predmétem
kontroly nejen v procesu schvalovani, ale i administrativniho ovéreni/kontrol na misté v pribéhu
realizace projektu. V Zadosti o podporu zadatel povinné doklada prostrednictvim ¢estného prohlaseni,
7e oslovil s Zadosti o spolupraci véechny Feditele $kol na Gizemi v hranicich spravniho obvodu ORP/MC,
respektive Uzemi dopadu, pro které se projekt pripravuje. Doklady prokazujici spInéni této povinnosti
predklada Zadatel pred vydanim pravniho aktu o poskytnuti/prevodu podpory.

Vsechny vyse uvedené podminky tykajici se zapojeni skol musi byt dodrzeny po celou dobu realizace
projektu a mohou byt pfedmétem administrativniho ovéreni/kontroly na misté v prabéhu realizace
projektu.

PFijemce je povinen se zavérecnou ZoR predlozZit seznam zapojenych skol dle 1Z0 a u kazdé zapojené
Skoly dle 1ZO uvést klicovou aktivitu/klicové aktivity, v nichZ byla skola/Skoly zapojena/zapojeny.

Zapojené skoly nemusi byt finanénimi nebo nefinanénimi partnery projektu.

Spolupréce se zapojenymi $kolami musi probihat podle principu zapojeni vefejnostill. Do realizace
aktivity 2. Rozvoj a aktualizace MAP vyzvy MAP |l budou skoly mimo jiné zapojeny prostfednictvim
zpracovaného komunikacniho planu a krokd konzultaéniho procesu:
- minimalné tim, Ze je bude RT MAP pravidelné informovat zasilanim informacniho
materialu;
- aktivné informovat na spole¢nych nebo individudlnich jednanich;
- konzultovat s nimi, tj. sbirat od nich pfipominky, zjistovat jejich postoje a stanoviska
ke vznikajicimu a findlnimi planu;
- zapoji jejich zastupce p¥imo do pracovnich skupin (PS) nebo Fidiciho vyboru MAP (RV
MAP), aby se skoly mohly pfimo podilet na vytvareni navrht v MAP.

11 Viz kapitola 1, &4st Principy MAP.
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Zapojeni do spole¢ného planovani v rdmci MAP dava skoldam vyhodu — pfileZitost spoluvytvaret plan
Uzemi a navazat spolupraci s ostatnimi partnery pro nasledné projekty. Skoly, které nebudou
zapojeny pfimo do projektu MAP I, nebudou vylouéeny z dalSich moznosti podpory formou sablon ani
z jinych vyzev OP VVV.

Upozoriujeme v$ak na to, Zze podminkou financovani investi¢nich projektd Skol z IROP/OP PPR, popf.
z dalSich dotacnich tituld, je soulad pfedkladaného projektu se schvalenym Strategickym ramcem MAP
do roku 2023.

Moznosti zmény hranice MAP

Pokud je nutné, z dGvodu pFirozenych lokalnich funkénich partnerstvi nebo na zakladé dosavadnich
zkusenosti z tvorby MAP, aby hranice MAP byla rozsitena nebo zuZena o jednotlivé skoly, které lezi
v Uzemi sousedni ORP, je to mozZné po dohodé s timto izemim ORP. Tato situace mUZe nastat také
v pfipadé, pokud je na Uzemi spravniho obvodu ORP $kola, kterd je spadova pro obce v Uzemi jiného
spravniho obvodu ORP.

Kazda skola (vSechna jeji 1ZO), mUze byt zahrnuta pouze v jednom MAP.

Vyjimku tvofi takové $koly, kde sidlo zfizovatele je v jiném ORP/MC, ne? ve kterém fyzicky $kola plisobi.
V takovém pripadé spada skola do MAP dle sidla zfizovatele, ale doporucujeme i spolupraci v MAP dle
mista plsobeni skoly.

V nékterych vyjimecnych ptipadech spravnich obvodl ORP, kterd jsou fidce osidlena, je mozné provést
i spojeni dvou Uzemi spravnich obvod{ ORP.

Vymezeni hranice Uzemi pro realizaci MAP a urceni oprdvnéného zadatele za dané Uzemi potvrdi svym
Stanoviskem/Usnesenim Uzemné pfislusna RSK. Pfi formalnim hodnoceni Zadosti o podporu se
posuzuje soulad uUzemi dopadu uvedeného v Zadosti o podporu s Uzemim uvedenym ve
Stanovisku/Usneseni Gzemné prislusné RSK (povinna priloha Zadosti o podporu). Stanovisko/Usneseni
RSK musi obsahovat jasné vymezeni Uzemi dopadu projektu a jednoznacnou identifikaci opravnéného
Zadatele za dané uzemi.

Vymezeni hranice MAP na Uzemi hl. m. Praha potvrzuje Magistrat hl. m. Prahy. Pfi formalnim
hodnoceni Zadosti o podporu se posuzuje soulad Uzemi dopadu uvedeného v Zadosti o podporu
s Uzemim uvedenym v Potvrzeni Magistratu hl. mésta Prahy, které vydava odbor skolstvi a mladeze
Magistratu hl. mésta Prahy (povinna pfiloha Zadosti o podporu). Potvrzeni Magistratu hl. mésta Prahy
musi obsahovat jasné vymezeni Uzemi dopadu projektu a jednoznacnou identifikaci oprdvnéného
Zadatele za dané Uzem:i.

Dil¢i ¢asti MAP

MAP se také mZe skladat z dil¢ich strategii (napf. pfi existenci dil¢ich ¢asti MAP), a to za predpokladu,
Ze tyto strategie fesi potreby rlznych ¢asti Gzeminebo typl skol. Diléimi ¢astmi mohou byt samostatné
strategie pro rlzné ¢asti Uzemi, pfipadné jiZ existujici strategie, které jsou pak soucasti MAP.

Clenéni MAP do dil¢ich &asti znamena, Ze existuje jeden projekt MAP II, v rdmci aktivity 2. Rozvoj
a aktualizace MAP se vytvafi jeden MAP a ten mlze mit vice diléich ¢asti:
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- naptiklad ¢ast pokryta cinnosti Mistni akéni skupiny (MAS) + mésto nebo sever/jih,
pfipadné mésto + venkov + socialné vyloucena lokalita (ve které probiha projekt v ramci
Koordinovaného pfistupu k socialné vylou¢enym lokalitdm) apod.,

- pfi pfipravé projektu MAP Il je také mozné vyuzit zkuSenosti vétSich izemi spravnich
obvod( ORP, které zapojily desitky skol v tzv. klastrech $kol. Do klastrti jsou rozdéleny Skoly
tak, aby spolu jednoduseji spolupracovaly pti spole¢ném planovani. Je tedy Zadouci zohlednit
napr. dojezdovou vzdalenost na jednani, stavajici spolupraci malottidnich Skol se Skolami pIné
organizovanymi nebo materskych Skol se Skolami zakladnimi apod. Pokud bude uzemi
rozdéleno na klastry $kol, musi byt zastupce kazdého klastru ¢lenem RV MAP a Géastnit se
jedndni RV MAP. Rozdéleni Uzemi do jednotlivych klastrii a zafazeni $kol do jednotlivych
klastr& musi byt uvedeno v aktualizovaném MAP — &asti Rizeni procesu MAP a predlozeno
v nejblizsi ZoR od zahdjeni fyzické realizace projektu/vydani pravniho aktu — dle toho, co
nastane pozdéji.

Na zakladé dosavadnich zkusenosti s tvorbou MAP mohou tento postup zvolit v ramci projektt MAP I
i ta Uzemi, kterad ho doposud nepoutZila, ale mize byt pro dané Uzemi vhodny — napf. vytvoreni klastr(
na urovni méstskych skol a Skol v prilehlych venkovskych oblastech, zejména v Uzemich, kde se nedafi
mezi témito Skolami navazat spolupraci. V tom ptipadé je vSak potfeba zajistit, aby stanoveni priorit
ve vzdélavani probéhlo na spoleéném jednani RV MAP (na zékladé jejich projedndni v PS za Géasti
zastupcl vytvorenych klastra).

Zohlednéni strategii

PFi pripravé prvnich MAP byly zapracovany priority z jiZz existujicich hotovych/rozpracovanych
strategickych dokumentd, jejichz soucasti je oblast vzdélavani a skolstvi na daném Gzemi. V ramci
rozvoje a aktualizace MAP je nutné tyto dokumenty zapracovavat v pripadé, Ze doslo k jejich
aktualizaci a tyto zmény se tykaji priorit v oblasti vzdélavani nebo Skolstvi. V pfipadé, Ze na Uzemi
vznikly nové strategické dokumenty, které stanovuji priority v téchto oblastech, je tfeba se s nimi
seznamit a zapracovat je do MAP.

Zaroveri je nutné, aby RV MAP spolupracoval na aktualizaci, popf. tvorbé takovych strategii. Je na
rozhodnuti partnerstvi MAP, zda tyto dokumenty pouZije celé a integruje je do struktury MAP nebo
jen pouzije jejich casti. Je dokonce mozné, aby v Uzemi MAP existovalo vice strategickych dokumentd,
v takovém pripadé vsak MAP musi vytvofit a popsat koordinacni a informacni mechanismy na drovni
MAP, aby nedochazelo k prekryvim strategii a duplicitdm aktivit.

a) Zohlednéni mistnich strategii na mensich tGzemich nei je spravni obvod ORP/MC

Na urovni MAP doslo k propojeni dilcich strategickych priorit, které uz byly v Uzemi stanoveny.
Strategické priority jiz definované na Uzemi byly zdkladem pro strategicky rdmec MAP (SR MAP).
Jednalo se zejména o:

- schvalené strategie dobrovolnych svazkl obci;

- strategie CLLD na GUzemi MAS lezZicich na Uzemi;

- strategie socidlniho zaclefovani zasahujici socialné vyloucené lokality v Gzemi;
- strategie rozvoje svazkovych skol;

- popf. dalsi strategické dokumenty, které na daném Gzemit jiz existuji.

V ramci MAP je tfeba spolupracovat s nositeli téchto strategii tak, aby se i v MAP odrazelo postupné
napliovani cill téchto strategii a pripadné aktualizace téchto strategii.
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vvs

b) Zohlednéni strategii na vyssich izemnich trovnich
Jednd se zejména o:

- Dlouhodoby zamér vzdéldvani a rozvoje vzdélavaci soustavy kraje, ve kterém se
nachdazi MAP, pfipadné Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
hlavniho mésta Praha, pokud je MAP zpracovavan na uzemi hlavniho mésta Praha.

Pokud jsou pro dané Uzemi relevantni, jsou to rovnéz:

- Regionalni akéni plany Strategie regionalniho rozvoje 2014 — 2020;

- strategické zaméry velkych mést, ktera zpracovavaji Integrované plany rozvoje Uzemi
(IPRU);

- strategické zaméry méstskych aglomeraci, které zpracovavaji Integrované teritorialni
investice (ITI).

Zastupci IPRU a ITI jsou povinnymi partnery v MAP tam, kde se Gzemi prekryvaji.

MAP a ITI/IPRU by se nemély piekryvat 1:1, do jisté miry by pak postradaly smysl. Zakladnim Gzemim
pro MAP je spravni obvod ORP s tim, Ze funkéni vymezeni Gzemi maze upravit RSK. Uzemi ITI a IPRU
vétsinou maji centralni ORP (¢i nékolik), na okrajich téchto uzemi jsou Uzemi SO ORP vétSinou
"rozpllena". Je proto vice ne? 7adouci, aby tato ORP méla vlastni MAP oddé&lené od ITIl/ IPRU. Tim
samoziejmé nejsou vylouceny provazby zajisténé zastoupenim ITI/IPRU jako povinnych partnert MAP.

c) Soulad s ndrodnimi strategickymi dokumenty

- Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2015-
2020

- Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020

- Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016—2018/Akéni plan inkluzivniho
vzdéldvéni na obdobi 2019-2020"*

- Strategie digitdlniho vzdélavani do roku 2020

- Koncepce podpory mladeze 2014-2020

- Strategicky ramec Ceskd republika 2030, kapitola 6

7. ROLE MAP PRI ZACILENi NASLEDNE PODPORY PROJEKTU Z OP VVV

Mistni akéni planovani se musi zaméfit na navrhovani aktivit pro zlepseni kvality a inkluzivity
vzdélavani. Vystupy MAP mohou slouzZit jako podklad pro konkretizaci navaznych projektd, které
mohou byt financovany z rlznych zdroji (mistnich, krajskych, statnich, evropskych) podle jejich
povahy a dostupnosti téchto zdroji. Smyslem MAP neni planovat pouze navazné projekty pro
OPVVYV, IROP nebo OP PPR.

Vedlej$im produktem MAP, ktery sleduje Ridici organ OP VVV (RO OP VVV), jsou informace, na zakladé
kterych budou zacileny vyzvy pro podporu ,aktivit $kol“ a ,aktivit spoluprace“*. RO OP VVV bude

12 yie verzi schvalené Evropskou komisi.
13 popis aktivit $kol a aktivit spoluprace — viz kapitola Struktura dokumentu MAP.
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sledovat postupné vystupy z MAP pro zacileni vyzev na podporu navazujicich projektd. Tento proces
také naplfuje dzemni dimenzi v OP VVV.

Partnerstvi v MAP je rovnopravné a vytvari prostor a podporu pro pfipravu aktivit spoluprace — tedy
spolec¢nych projektl partner(i na Uzemi, pficemz budouci pfijemci téchto projektl mohou byt rlzni.
Tyto ndvrhy ,aktivit spoluprdce” se stdvaji podkladem pro zacileni vyzev OP VVV pro predkladani
navazujicich projekt na podporu spoluprace na Uzemich, kde tyto aktivity spoluprace byly navrzeny.
Jde o tzv. projekty ,,tematicka partnerstvi a sité” na mistni Urovni. V ptipadé vyzvy Mistni akéni plany
rozvoje vzdélavani ll je realizace téchto aktivit podporena v aktivité 4 vyzvy — Implementace MAP.

V OP VVV jsou Skoly podporovany predevsim prostfednictvim projektd zjednoduseného financovani,
tzv. Sablon, s alokaci umoznujici podporu kazdé skole. Zdkladem podpory Skol v tzv. Sablonach jsou
aktivity Skol“, které budou popsany v MAP. Pfinosem MAP je zejména moznost naplanovani budouci
spoluprace a koordinace Skol pro navazné projekty, které budou financovany formou Sablon. Je
Zadouci, aby jednotlivé Skoly vyuZily sablony k naplfiovani priorit a cild pro rozvoj 3kol, které jsou
naplanovany v MAP. Realizace tzv. $ablon muZe tyto priority a cile naplfiovat. MAP pak mohou slouzit
také jako platforma na regiondlni Urovni, ktera umozni inspiraci a vyménu zkuSenosti mezi Skolami.
Pokud se navazi takto uzké kolegidlni vztahy, je zaroven i velkd nadéje, Ze se spolecné setkdvani podari
alespon do urcité miry udrzet i po ukonceni podpory z ESF.

Skoly, které se piimo planovani netGéastni, nebudou vylouceny z podpory pomoci §ablon a mohou byt
zapojeny i do projekt( ,tematicka partnerstvi a sité”.

Hodnoceni a vybér navazujicich projektl ve vyzvach bude probihat standardné podle pravidel OP VVV.
Role samotnych ORP/MC nebude v MAP povy$ovdna nad ostatni obce. ORP/MC samotné nebudou
prostfednictvim MAP vybirat projekty Skol a Skolskych zafizeni, které zfizuji nebo které zfizuji jiné obce
v Uzemi spravni plisobnosti ORP. Tento pfistup by neodpovidal danému pravnimu stavu, kdy obce jsou
si ve vécech zfizovani matefskych a zakladnich skol rovny.

Intervence z OP VVV v oblasti regionalniho Skolstvi jsou ddle podporeny formou systémovych
a koncepcnich projektd. Tyto intervence odrazeji klicova témata OP VVV v ploSném zaméreni.
Zaroven budou vyhlasovany i dalsi vyzvy podporujici prioritni témata, do kterych se skoly mohou
zapojit, a to i mimo MAP. Tyto vyzvy je samoziejmé mozné také vyuZit pro realizaci projekt( ,, tematicka
partnerstvi a sité”, které budou naplfiovat priority a cile v MAP a jsou naplanovdny v aktivitach
spoluprace. Komplexni schéma téchto projektl a jejich moznd témata jsou uvedena v nasledujicim
schématu.
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Souvislosti jednotlivych typl projektl jsou podrobnéji popsany v kapitole 3 Vychodiska MAP.

8. ROLE MAP PRI ZACILENI PODPORY IROP, OP PPR a dalsich dotacnich tituld

MAP také slouZi jako efektivni nastroj pro Fizeni/cileni intervenci/vyzev z IROP/OP PPR: koordinace
investicnich akci a podpora fizeni efektivniho vyuziti investic v Uzemi.

Zaroven je treba dle doporuceni EK k OP VVV, IROP i OP PPR dobre oddvodnit investice do skol a dalsich
vzdélavacich instituci v izemi, i proto MAP, respektive SR MAP do roku 2023, sehrava dulezitou roli.
Identifikaci prioritnich oblasti podpory umozZni Iépe specifikovat témata pro jednotlivé projekty
a zajistit tak pozadovanou miru koncentrace. V IROP/OP PPR je tedy zasadni prokazani souladu se
Strategickym ramcem MAP do roku 2023 v daném tzemi, soulad se SR MAP je proto specifickym
kritériem pfrijatelnosti v oblasti investic do predskolniho, zdkladniho, neformalniho a zajmového
vzdélavani. (prokazani souladu se netyka investicnich aktivit typu d, e, f dle tabulky Dohody
o investicich v misté, v podaktivité 2.8, ¢ast B/6 Investi¢ni zaméry).

Prokazani souladu se tedy tykd nasledujicich investic:

Investice do rozvoje kapacit mateiskych skol.
Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol.
Investice do rozvoje kapacit matefskych a zakladnich skol.

Investice do rozvoje kapacit materskych a zakladnich skol zfizenych dle §16 odst. 9 nebo dle §48
odst. 1, skolského zakona ve znéni pozdéjsich predpist.

Investice do zajmového a neformdlniho vzdélavani.
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Soulad se Strategickym rdmcem MAP do roku 2023 v daném Uzemi bude specifickym kritériem i pro
investi¢ni dotaéni tituly MSMT, které jsou financovany ze statniho rozpoétu a sméfuji predevéim do
oblasti rozvoje kapacit matefskych a zakladnich skol.

Proces je pfehledné popsan v podaktivité 2.8 Planovani, ¢ast B/6 Investi¢ni zaméry.

9. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO ROZVOJ A AKTUALIZACI MAP

Zakladnim vychodiskem pro rozvoj a aktualizaci MAP v dalsim obdobi budou vysledky dotaznikového
Setfeni, které bude realizovat RT MAP, a zpracované Popisy potfeb jednotlivych $kol/vystupy
ze Strategickych plan( rozvoje skoly, zapojenych v MAP.

Dotaznik bude poskytnut pfijemcim RO OP VVV nejpozdé&ji s vydanim Rozhodnuti o poskytnuti
podpory a je pro vsechny MAP zavazny. Dotaznikové Setfeni a jeho vyhodnoceni probéhne v kazdém
MAP poprvé nejpozdéji do 6 mésicl od vydani pravniho aktu/zahajeni fyzické realizace (dle toho, co
nastane pozdéji) projektu MAP Il. Nasledné dotaznikové Setfeni bude provedeno v pribéhu realizace
projektu MAP Il tak, aby jeho vysledky mohly byt zohlednény v aktualizovaném findlnim MAP na konci
realizace projektu MAP II.
Dotaznik se zaméfuje na:

— potreby skol -v povinnych tématech MAP a v ostatnich tématech dlleZitych pro rozvoj skol,

— mistni potfeby ostatnich aktér( planovani v izemi - v povinnych tématech MAP a v ostatnich

tématech dulezitych pro rozvoj skol,
— potteby pro dalsi rozvoj partnerstvi v Uzemi.

Cilem dotazniku je vyhodnoceni pfedchoziho obdobi, kdy se zjistuje, co se podafilo, co je mozné
provést v pristim obdobi Iépe a co skoly potrebuji pro to, aby se mohly dale rozvijet.

Na zakladé dotaznikového 3etteni, které provede RT MAP, dotaznikovych Setfeni MSMT a s vyuZitim
dalsich nastroji zpracuje kazda zapojena skola reflexi. Vysledkem zpracované reflexe je Popis potieb
Skoly pro dalsi rozvoj, ktery je preddvan RT MAP. Tento proces bude v pribéhu realizace projektu
MAP Il minimalné 2x opakovan, a to tak, aby Skoly mohly do reflexi a zpracovaného Popisu potieb
gkoly zohlednit vystupy vyhodnoceni dotaznikového Setieni MSMT, které budou provadét na konci
realizace projektu tzv. $ablon. Pfi druhém opakovéni si zapojené skoly (pouze MS a ZS) mohou
zpracovat Strategicky plan rozvoje skoly, jehoZ vystup bude zdrojem informaci pro RT MAP misto
Popisu potieb Skoly (vice viz podaktivita 2.7).

Realizacni tym agreguje potieby vsech Skol zapojenych do projektu do souhrnného dokumentu,
ktery bude podkladem pro aktualizace analytické ¢asti a navrhovani aktivit Skol a aktivit spoluprace
do SR MAP v prtibéhu realizace projektu.

Ukolem partnerské platformy na tzemich je predeviim tyto potifeby v rdmci procesu spoleé¢ného
planovani vyhodnotit, prioritizovat v navaznosti na strategické zaméry jiz existujicich funkénich
partnerstvi v Uzemi (prioritizace, spadovost, efektivita vyuZiti a vytiZenost se zajisténim kvality
ve vzdélavani) a nasledné vytvofit navrhy aktivit pro feseni téchto potieb a zapracovat je do SR MAP.

Kromé dotaznikového Setfeni a popist potieb skol bude RT MAP zjistovat potreby a plany skol v dal3ich
aktivitach MAP, které souviseji nejen se zapojenim Skol do procesu evaluace, ale i se spolecnym
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planovanim, se sitovanim a vzajemnym ucenim skol a také prostfednictvim komunikace mezi Skolami
a dalSimi partnery.

10. DOKUMENTACE MAP

Na konci realizace projektu MAP Il, nejpozdéji v zavérecné zpraveé o realizaci projektu (ZZoR), doklada
pfijemce projektu schvalenou findlni dokumentaci MAP.
Schvaleny MAP pro Ucely tohoto dolozeni obsahuje:
e (ast Rizeni procesu MAP — vytvoFeno v podaktivité 2.1 a podaktivité 2.2,
e aktualizovana analyticka ¢ast (podaktivita 2.8),
e aktualizovand strategickd ¢ast - Strategicky rdmec MAP do roku 2023, neinvesticni aktivity
(podaktivita 2.8),
e aktualizovana implementaéni ¢ast - Akéni plan na dobu pokryvajici minimalné 12 mésict po
ukonceni realizace projektu (podaktivita 2.8).

Dalsi informace k obsahu a zplsobu zpracovani dokumentace MAP jsou uvedeny v Inspiromatu ¢. 7
Dokumentace MAP. Aktualizovany findlni MAP projednaji jednotlivé PS. Vysledek jedndni PS —
doporuéeni ke schvaleni/neschvéleni, doporugeni zmén/uprav jsou RT MAP pfedany RV MAP.
Aktualizovany finalni MAP schvaluje RV MAP s pfihlédnuti k podklad@im z projednéni v PS. Cely proces
projedndvani a schvalovani je podrobné popsan v podaktivité 2.8.

Timto procesem nejsou dotéeny kompetence zfizovatell vyplyvajici z platné legislativy, které se tykaji
souhlasu zfizovatele se smlouvou o partnerstvi v projektech financovanych z prostredk(l Evropské unie
nebo z vnitfnich predpist zfizovatele, které se tykaji povinnosti zfizovanych subjektl predlozit
ke schvaleni/vyjadreni souhlasu zfizovatele konkrétni Zadost o poskytnuti dotace/podpory.

11. PRIiPRAVA PROJEKTU MAP I

PFi pripravé zadosti o podporu se Zadatel fidi vyzvou 02_17 047 Mistni akcni plany rozvoje vzdélavani
Il a jejimi pFilohami. Zadatel sestavi realiza¢ni tym a oslovi k G¢asti na projektu viechny zfizovatele $kol
a reditele Skol na daném Gzemi.

Vystupy pfipravy Zadosti o podporu z hlediska rozvoje partnerstvi:

e popis povinné aktivity 1. Rizeni projektu véetné sloZeni realiza¢niho tymu,

e popis povinné aktivity 2. Rozvoj a aktualizace MAP, a to formou vybéru povinnych a popf.
volitelnych podaktivit do Zadosti o podporu a jejich specifikace,

e popis povinné aktivity 3. Evaluace a monitoring MAP, jeji specifikace,
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e doloZeni povinnych pfiloh, mezi kterymi budou mimo jiné** tyto pfilohy vztahujici se k rozvoji
partnerstvi:
a) povinna pfiloha Cestné prohlaseni o osloveni viech zfizovateld MS, ZS a ZUS dle 12O na Uzemi
v hranicich spadového obvodu ORP/MC.

b) povinna ptiloha Seznam MS, ZS a ZUS zfizovanych v Gzemi spravniho obvodu ORP/MC a k ni se vaZici
priloha Souhlas skoly ze zafazenim do MAP Il deklarujici zapojeni zastupcl skol v Uzemi do projektu.

Upozornéni: Zadatel si musi vybrat do projektu viechny povinné podaktivity aktivity 2. Rozvoj
a aktualizace MAP.

Zadatel je povinen pred vydanim pravniho aktu o poskytnuti /pfevodu podpory predloit doklady
prokazujici, Ze pti pfipravé projektu oslovil s Zadosti o spolupraci na aktivitach projektu vSechny
zfizovatele a feditele MS, Z8 a ZUS na daném Gzemi (napf. kopie e-mail(i, dopis(i atp.) a ddle, ze
projednal podani Zadosti o podporu s ostatnimi moznymi Zadateli v Uzemi (napf. zapisy z jednani).

12. REALIZACE PROJEKTU MAP II

K vySe uvedenym oblastem se vztahuji tyto tfi povinné aktivity:
1. Rizeni projektu
2. Rozvoj a aktualizace MAP

3. Evaluace a monitoring MAP

Aktivita 1. Rizeni projektu

SloZeni realizacniho tymu musi reflektovat jeho cinnosti v rdmci procesu spoleéného mistniho akéniho
pldnovani v MAP. Zadatel v ramci projektu rozdéli realiza¢ni tym na dvé skupiny - realiza¢ni tym MAP
(RT MAP) a realiza¢ni tym Implementace, které budou zodpovédné za realizaci relevantnich aktivit.
Hlavni manazer projektu Fidi obé skupiny. Pro Géely Postupt MAP Il hovofime tedy o RT MAP — tedy
o ¢innostech té skupiny v realizac¢nim tymu projektu, ktera zodpovida hlavnimu manaZerovi projektu
za realizaci povinnych aktivit 2. Rozvoj a aktualizace MAP a 3. Evaluace a monitoring MAP.

Realiza¢ni tym MAP zajistuje minimalné tyto ¢innosti:
e podpora ¢innosti Ridiciho vyboru a PS (pfiprava podklad(i, zpracovani vystup( z jednani
apod.),

14 Kompletni seznam povinnych a nepovinnych pfiloh projektové zadosti je uveden v Pravidlech pro adatele a pfijemce —
specifickd ¢ast vyzvy Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani Il, kap. 18.
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e zpracovania pribézny monitoring systému komunikace jak dovnitf, tak navenek (komunikaéni
plan),

e monitorovani prlibéhu realizace povinnych aktivit 2. Rozvoj a aktualizace MAP a 3. Evaluace
a monitoring MAP — zprdvy o realizaci projektu,

e zpracovani pribéinych a zavéreéné sebehodnoticich zprav, na jejich zdkladé navrhovani
pfipadné aktualizace dokumentace MAP,

e spoluprace pfi relevantnich aktivitdich procesu mistniho akéniho planovani s odbornym
garantem MAP (projekt IPs SRP), a to véetné zvySovani znalosti k tématim MAP vSech
zapojenych aktérq,

e zajistovani a organizace aktivit souvisejicich s podporou a rozvojem kapacit v ramci MAP,

e (castni se (na doporuceni odborného garanta) aktivit souvisejicich s pfimou podporou skol
a dalSich vzdélavacich zafizeni v oblasti fizeni kvality vzdélavani,

e zajistuje v procesu mistniho akéniho planovani prenos vystupt mezi jednotlivymi ¢lanky, které
jsou v rdmci organizaéni struktury MAP ziizeny (RV, PS, jejich podskupiny apod.),

e zajistuje facilitaci v Uzemi prostrednictvim facilitdtora/mediatora, ktery je souc¢asti odborného
tymu,

e podpora kol v planovéni — z kazdé MS a ZS (dle RED 1ZO) zapojené do MAP bude v odborném
tymu projektu zaclenén jeden uréeny pracovnik, ktery bude zodpovédny predevsSim za
realizaci povinné podaktivity 2.7.

Vycet Cinnosti RT MAP neni Uplny a jejich konkretizace je uvedena v popisu realizace jednotlivych
podaktivit.

Ocekavanymi vysledky jsou:
— kvalitné fizené a realizované povinné aktivity 2. Rozvoj a aktualizace MAP a 3. Evaluace
a monitoring MAP,
— odborna a administrativni podpora procesu mistniho akéniho planovani.
DosaZeni vysledku se doklada pfedlozenim téchto dokumentti:
e PrUbézné zprdvy o realizaci projektu (ZoR)
e Zavérec€na zprava o realizaci projektu (ZZoR)

Doporuceni: Odborné sloZzeni RT MAP by mélo byt zajisténo tim, Ze v ném pracuje minimalné jedna
osoba s témito zkusenostmi:

e ZkuSenosti se strategickym nebo akénim planovanim. ZkuSenosti mohou byt napfiklad
v oblasti: vzdélavani, socialnich sluzeb, mistni agendy 21, mistnich akénich skupin, strategie
rozvoje obce apod.

e Zkusenosti se zapojenim dotCené verejnosti do procesl strategického nebo akéniho
planovani. ZkuSenosti mohou byt napfiklad v oblasti: vzdélavani, socidlnich sluzeb, mistni
agendy 21, mistnich akénich skupin, strategie rozvoje obce.

e ZkuSenosti v oblasti vzdélavaci politiky nebo z prostfedi pro vzdélavani déti do 15 let.
ZkuSenosti mohou byt ze vzdélavaci politiky na drovni skoly, zdjmové nebo neziskové
organizace vzdélavajici déti a mladez do 15 let, na mistni, krajské nebo centralni drovni.
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Aktivita 2. Rozvoj a aktualizace MAP

V této aktivité bude realizovan a prohlubovan proces spoleéného mistniho akéniho planovani s vétsim
zapojenim Skol do tohoto procesu, bude podporen rozvoj partnerstvi v Uzemi a tim rozvijen samotny
MAP, dojde k aktualizaci dokumentace MAP (viz kapitola 10) a zpracovani akénich plana. Aktivita je
tvorena soustavou povinnych a volitelnych podaktivit. Pro ucely této aktivity je Skola definovdna na
zakladé RED 1Z0.

Ocekavanymi vysledky jsou:
— Prohloubeni procesu spolecného planovani v Uzemi, v€etné procesu strategického planovani
v samotnych Skoldch, prohloubeni procesu spoluprace mezi skolami a Gzemim a rozsifeni
spoluprdce v rdmci procesu spole¢ného planovani i na dalsi subjekty
— Rozvoj a aktualizace MAP, aktualizace dokumentace MAP vcéetné tvorby akénich pland

DosaZeni vysledku se doklada pfedlozenim téchto dokumentti:
e Aktualizovany finalni MAP s akénim pldnem na dobu minimalné 12 mésicd po ukonceni

realizace projektu MAP ||

Aktivita 3. Evaluace a monitoring MAP

V této aktivité je realizovan pravidelny monitoring a vyhodnocovani realizace celého projektu (véetné
realizovanych aktivit Implementace MAP), napliovani priorit a cild MAP a napliovani akénich plana.
Na zakladé udaji z monitoringu a z informaci ziskanych i jinymi zpUsoby dalSich celkovych vyhodnoceni
jsou zjistovany pfinosy, pfipadné dopady a je vyhodnocovana Uspésnost procest fungovani a rozvoje
partnerstvi. Vyhodnocovadno je také naplfiovani aktivit, vysledkl a pfinosG realizace aktivit
naplanovanych v ro¢nim akénim planu vypracovaném v ramci predchoziho projektu MAP a nasledné
vyhodnoceni akénich planl zpracovanych v projektu MAP I, jejich vlivy/dopady na strategii MAP a na
zakladé tohoto stanoveni dalSich krok(l v procesu rozvoje a aktualizace MAP. Toto vyhodnocovani je
realizovdno prostfednictvim evaluacnich aktivit naplanovanych a realizovanych RT MAP. V navaznosti
na pribézny monitoring a vlastni evaluacni aktivity jsou zpracovavany sebehodnotici zpravy v souladu
s Metodikou pro vnitini evaluaci projektt PO 3 OP VVV.

Aktivita je tvofena povinnymi podaktivitami 3.1 Monitoring a evaluace MAP a 3.2 Zpracovani
sebehodnoticich zprav.

Ocekavanymi vysledky jsou:

— vyhodnoceni procest partnerstvi podle metodiky — co se podafilo a co by bylo potfeba zlepsit,

— vyhodnoceni ucinnosti, pfinost a dopadl aktivit na podporu rozvoje partnerstvi a podporu
rozvoje kapacit, zejména — co se podafilo a co by bylo pottreba zlepsit v povinnych tématech:
Ctenarské gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého Zaka, matematické gramotnosti a rozvoje
potenciadlu kazdého Zaku, podpofre rozvoje potencidlu kazdého Zaka a dale v tématech mistné
specifickych,

— vyhodnoceni dopadu realizovanych aktivit v aktivité 4 Implementace MAP a popf. projektt
realizovanych na zakladé MAP 1 (napft. ve vyzvé Inkluzivni vzdélavani) z pohledu ptinosl pro
MAP, naplfiovani priorit a cilG a realizace akcnich plana,

— doporuceni a Upravy procest MAP, predevsim analytické ¢asti.

29

ek EVROPSKA UNIE
* * Evropskeé strukturalni a investicni fondy 'I"
*

* 4 K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



DosaZeni vysledku se doklada predloZenim téchto dokumentt:
e Aktualizovana analytickd c¢ast MAP (dokladd se v ramci dolozeni celé aktualizované
dokumentace MAP)
e Prlibéziné sebehodnotici zpravy a zavérecna sebehodnotici zprava

Realizace téchto tfi povinnych aktivit vede k dosazeni nasledujicich monitorovacich indikator(:
Indikator vystupu:
5 49 01 Pocet regionalnich systémt
DosaZeni se doklada predloZzenim finalniho aktualizovaného MAP nejpozdéji v ZZoR:
e (ast Rizeni procesu MAP — podaktivita 2.1a 2.2,
e aktualizovand analyticka ¢ast, podaktivita 2.8,
e aktualizovanad strategicka ¢ast - Strategicky ramec MAP do roku 2023, neinvesti¢ni aktivity,
podaktivita 2.8,
e aktualizovana implementaéni ¢ast - Akéni plan na dobu pokryvajici minimalné 12 mésict po
ukonceni realizace projektu, podaktivita 2.8.

Indikator vysledku:

5 08 10 Pocet organizaci, které byly ovlivnény systémovou intervenci

Vykazuji se vSechny organizace, které byly ovlivnény realizovanymi aktivitami projektu. Kazda
organizace se zapocitava pouze jedenkrat. Indikator se doklada nejpozdéji v ZZoR projektu.
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Cislo a nazev podaktivity
Povinna/volitelna podaktivita
k vybéru

Aktivita

Cile a popis realizace podaktivity

Vysledek realizace podaktivity

DolozZeni vysledki realizace
podaktivity ve zpravé o realizaci
projektu

2.1 Rizeni procesu rozvoje a aktualizace MAP

Povinna

Rozvoj a aktualizace MAP

Cilem je rozdélit role a odpovédnosti v organizacni strukture
a nastavit postup fizeni procesu mistniho akéniho planovani.

V kazdém MAP bude na pocatku realizace projektu (do 3 mésict
od zahdjeni fyzické realizace projektu/vydani pravniho aktu —dle
toho, co nastane pozdé&ji) aktualizovano sloZeni Ridiciho vyboru
MAP (RV MAP), dale dojde k aktualizaci organiza¢ni struktury
(organizaéni struktura zahrnuje RT MAP, RV MAP a PS). Sou¢asti
bude popis roli, povinnosti a odpovédnosti téchto jednotlivych
sloZzek organizacni struktury. Organizacni struktura musi odrazet
strukturu strategie, a to zejména v pfipadech, kdy na uzemi MAP
bude existovat vice dil¢ich ¢asti nebo klastr( Skol. Dale bude
zpracovana aktualizace identifikace dotéené verejnosti.

V pribéhu realizace projektu mulzZe dochazet k dil¢im
aktualizacim dle potieb Uzemi.

Ridici vybor na svém prvnim zasedani projedna a schvali Statut
a Jednaci rad, pfipadné jeho aktualizovanou verzi. Schvaleny
Statut a Jednaci fad Ridiciho vyboru predklada realizator projektu
v nejblizsi ZoR po provedené aktualizaci, kterd musi byt
provedena nejpozdéji do 3 mésicli od zahajeni fyzické realizace
projektu/vydani pravniho aktu — dle toho, co nastane pozdéji.
Jednoznacné rozdélené role, povinnosti a odpovédnosti v ramci
partnerstvi a nastaveny postup fizeni procesu mistniho akéniho
planovani.
V nejblizsi ZoR po provedené aktualizaci se doklada
dokumentace MAP, &ast Rizeni procesu MAP:
- aktualizované sloZeni RV MAP,
- aktualizovany Statut a Jednaci fad RV MAP,
- aktualizovany seznam PS a jejich ¢lend,
- aktualizovand organizacni struktura, vcetné popisu
rozdéleni roli, povinnosti a odpovédnosti, schvalena RV
MAP,
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- aktualizovana identifikace dotéené verejnosti.

Dal$i doloZeni &asti Rizeni procesu MAP v pribéhu realizace
projektu probiha v rdmci dolozZeni aktualizované dokumentace
MAP a findlniho MAP (viz podaktivita 2.8).

Prijemce doklada vzdy vSechny vyse uvedené dokumenty ¢asti
Rizeni MAP. V pfipadé, 7e néktery z dokumenti neni
aktualizovan, uvede pfijemce do Uvodu dokumentu zdGvodnéni,
pro¢ nebyla aktualizace potrebna.

Pfimo pFispiva k naplnéni M1 5 49 01 Pocet regionalnich systému
Monitorovaci indikator

Aktualizovana dokumentace MAP - ¢ast Rizeni procesu MAP
Dilci vystupy k naplnéni
monitorovaciho indikatoru

Metodicky vyklad:
Realizaci této podaktivity jsou naplfiovany tyto slozky akce KLIMA: Leadership (vyhledani mistnich lidrd
a vytvoreni prostredi pro jejich spolupraci).

Jedna se o podaktivitu, kterd rozviji partnerstvi v Uzemi a pfi jeji realizaci musi byt tedy zohlednéna
v co nejvétsi mire jiz funkcni stavajici struktura partnerstvi v MAP na daném Uzemi.

Organizacni struktura

Organizaéni struktura popisuje rozdéleni roli mezi RV MAP, RT MAP a jednotlivymi PS. Je potfeba
jednoznaéné odlisit Ridici vybor MAP a RT MAP a jednoznaéné vymezit jejich role. RT MAP vypracuje
navrh organizacni struktury partnerstvi v MAP. Ta musi odrdzet strukturu strategie, a to zejména
v pfipadech, kdy na Uzemi MAP bude existovat vice dil¢ich ¢asti nebo klastri skol. V takovych
pfipadech je nezbytné oznacit nositele dil¢ich ¢asti nebo klastrd skol, rozhodovaci a poradni organy
a stanovit principy spoluprdce a propojeni téchto dil¢ich ¢asti nebo klastrid skol (minimainim
pozadavkem je Uprava slozeni RV MAP tak, aby v ném byli zastupci jednotlivych dil¢ich ¢asti nebo
klastra skol s odpovidajicim pomérem hlas(l). Dale realiza¢ni tym do tohoto navrhu zapracuje systém
PS, popt. garantl a dalSich pracovnich a/nebo poradnich orgdnd. Veskeré tyto informace budou
zpracovany v zavazné strukture (forma tabulky): Gdzemi/plan — pracovni organ — slozeni — ¢etnost
setkavani — odpovédnd osoba). V navrhu organizaéni struktury musi byt jasné identifikovatelné
pravomoci, odpovédnosti, povinnosti RT MAP (ve vztahu k procesu mistniho akéniho planovani),
jednotlivych PS nebo daldich organti (kromé& RV MAP, ktery ma pro tyto Uéely zpracovan Statut a
Jednaci rad). Budou popsany komunikacni toky mezi jednotlivymi pracovnimi organy, popf. mezi
klastry a jednotlivymi pracovnimi organy a postaveni v organizacni strukture (zpracovany organigram).
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Ridici vybor Realizaéni tym

PS financovani

PS -

rovné prilezZitosti C dalsi PS...

Realizacni tym MAP

Cinnosti RT MAP jsou uvedeny v aktivité 1. Rizeni projektu. RT MAP poskytuje odbornou
a administrativni podporu partnerstvi v rdmci celého procesu rozvoje a aktualizace MAP a evaluace
MAP.

Ridici vybor

Ridici vybor je hlavnim pracovnim orgdnem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci kli€ovych aktérd
ovliviiujicich oblast vzdélavani na izemi MAP.

RV MAP je povinny pro viechna partnerstvi. Ridici vybor si voli svého predsedu, definuje si vlastni
postupy rozhodovani. Ridici vybor se fidi platnym Statutem a Jednacim faddem. Role Ridiciho vyboru je
pfimo spjata s procesem spolec¢ného planovani, rozvojem, aktualizaci a schvalovanim MAP.

Je #4douci, aby na daném Gzemi pokracoval v &innosti RV MAP, ktery byl ustaven a pracoval jiz
v predchozim obdobi, pokud jeho ¢lenové deklaruji rozhodnuti pokracovat ve své praci. V takovych
pripadech bude RV MAP pouze doplnén o nové poZadované povinné zdstupce. Samoziejmé je moiné
sloZzeni RV MAP obménit vice, a to pfedeviim v ndvaznosti na vysledky zavére¢né sebehodnotici zpravy
z predchoziho projektu MAP.

RT MAP povinné oslovi nové pozadované zastupce s zadosti o Ucast v RV MAP. Pokud vyjimeéné dojde
k situaci, ze bude ustaven zcela novy RV MAP, musi RT MAP povinné oslovit véechny nize uvedené
zastupce.

Uéast zastupcll jednotlivych subjektd v RV MAP je dobrovolnd a zavisi na zajmu jednotlivych subjektd,
zda chtéji mit svého zastupce v RV MAP. Pokud organizace nepovazuje za ddleZité mit zastupce
v Ridicim vyboru, pisemné o tom informuje RT MAP.

Slozeni RV MAP (nové pozadovani zastupci jsou podtrzeni):
Povinni zastupci:

e zastupce RT MAP,

e zastupci zfizovatell skol (bez rozdilu zfizovatele, tj. v€etné soukromych a cirkevnich skol),

e vedeni Skol, (feditelé nebo vedouci pedagogicti pracovnici skol) - skoly materské a zakladni bez
rozdilu zfizovatele, tj. véetné soukromych a cirkevnich,

o ucitelé,
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zastupci ze Skolnich druzin, $kolnich klub,

zastupci ze zakladnich uméleckych Skol,

zastupci organizaci neformalniho vzdélavani a stredisek volného c¢asu, které plsobi na Uzemi
daného MAP,

zastupce KAP,

zastupce rodic¢ll (doporuceni napt. Skolskymi radami nebo NNO sdruZujicimi rodice, pfipadné
aktivni rodice),

zastupce obci, které neztizuji Skolu, ale déti a Zaci z téchto obci navstévuji Skoly v Uzemi (pokud je
to pro dany MAP relevantni),

lokalni konzultant Agentury pro socialni zaclenovani - povinny partner pro Uzemni obvody obci
ORP, na kterych se nachdzi socidlné vylouéend lokalita zarfazena do Koordinovaného pfistupu
k socidlné vylou¢enym lokalitam,

zastupce ITI nebo IPRU (pouze v relevantnich pFipadech, tj. izemi MAP, které se prekryva s Gzemim,
pro které je zpracovano ITI nebo IPRU),

zastupce MAS plsobicich na tzemi daného MAP (vyjimkou je stav, kdy MAS v Gzemi neni anebo
pokud je MAS zaroven Zadatelem/realizatorem projektu MAP lI),

zastupce ORP, pokud neni ORP Zadatelem/realizdtorem nebo partnerem projektu MAP I,
zastupce Centra podpory projektu SRP v daném kraji (NIDV) - systémova podpora MAP,

zastupce vsech dilcich ¢asti nebo klastrd $kol (pokud jsou v daném MAP ukotveny).

Kromé povinnych zastupct mohou byt &leny RV také:

zastupce mikroregiond na tzemi MAP,

zaméstnavatelé v daném Uzemi,

zastupci instituci, které spolupracuji se $kolami — napf. Ceska $kolni inspekce, pedagogicko-
psychologické poradny, OSPOD,

zastupci_socidlnich _sluZzeb pracujicich s détmi a rodiéi ohroZenymi socidlnim vyloucenim
a chudobou,

zastupce VS, predeviim pedagogickych fakult,

dal$i zastupci dle navrhu dalich ¢lend Ridiciho vyboru.

Doporudeni z praxe: Pfi aktualizaci slozeni RV MAP je vhodné brat v potaz jeho akceschopnost,
flexibilitu a reprezentativnost. Je dUlezité, aby v RV MAP byly zastoupeny predevsim ty subjekty, které
realné plsobi na Gzemi daného MAP. Na druhou stranu je velmi obtizna ¢innost RV, ktery ma nékolik
desitek ¢lend. Kazdy MAP by tedy mél zvazit slozeni RV MAP a jednotlivych PS a nastaveni zptisobu
prenosu informaci, doporuceni a vystup@l z jednani PS smérem k RV MAP. Zvlaété tam, kde v ramci
MAP pracuji PS zfizovatelé, PS feditelé Skol, PS pro zajmové a neformalni vzdélavani apod., je mozné
sloZeni RV pfizpUsobit této skutecnosti. V RV MAP pak miiZe byt jeden zastupce zvoleny v rdmci dané
PS. PS pak s predstihem projednavaji materidly, které ma schvalovat RV a na zakladé spole¢ného
usneseni ke schvéleni/neschvialeni/doporuceni/nedoporuceni (formou schvaleného zéapisu z jednani
PS) daného materialu jejich zastupce hlasuje na RV MAP.

Na svém ustavujicim jednani RV MAP projedna a schvali Statut a Jednaci fad RV MAP.
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Pracovni skupiny
Organizacni struktura bude zahrnovat také jednotlivé pracovni skupiny.

Povinné pracovni skupiny:
— PS pro financovani - z aktualizované organizacéni struktury musi vyplyvat, jakym zplsobem je
nastaveno reportovani vystup(i/doporuceni PS pro financovani RV MAP,
— PS pro rozvoj ctenarské gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého zdaka,
— PS pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého zdka,
— PS pro rovné pfilezitosti.

Nepovinné pracovni skupiny:
—  PS pro dalsi témata.

Cinnost RT MAP, RV MAP a PS, ktera probiha v procesu spole¢ného planovani a tvorby mistnich akénich
plan(, je popsana v samostatnych podaktivitach aktivity 2. Rozvoj a aktualizace MAP. Tyto Cinnosti
je tfeba zohlednit pfi aktualizaci organizacni struktury.

Struktura a konkrétni vybér osob/subjektll mimo RV MAP a PS, které jsou v irokém partnerstvi
pravidelné informovany a pfipadné je jim umoznéno pfipominkovani dokumentl MAP, je pfedmétem
dohody relevantnich aktér( v prislusSném Gzemi MAP. K této dohodé doslo jiz v predchozim projektu
MAP a byla tak identifikovana dotéena verejnost. Na zakladé vysledkl Zavérecné sebehodnotici zpravy
predchoziho projektu MAP, zkuSenosti relevantnich aktérd v partnerstvi nebo zmén mistnich
podminek muZe nastat situace, Ze bude tfeba aktualizovat identifikaci dotcené verejnosti.

Organizace partnerstvi a spoluprace by méla odrazZet ¢lenéni podle téchto ¢tyf zakladnich skupin:

e Zfizovatelé skol a dalSich vzdélavacich zatizeni vcetné soukromych a cirkevnich zfizovatel(
(zadavatelé)
o Skoly a poskytovatelé vzdélavani, tj. MS, ZS, specialni $koly, ZUS, $kolskd zafizeni, neziskové
organizace zabyvajici se vzdélavanim (poskytovatelé)
e Rodice, Zaci (uzZivatelé)
e Dalsi relevantni partnefi v Gzemi — VS, OSPOD, Utady prace, zaméstnavatelé apod.
V pribéhu realizace projektu méze dochézet k dil¢im aktualizacim organizaéni struktury, slozeni RV
MAP (popft. jeho Statutu a Jednaciho fadu) nebo PS dle potreb Uzemi, predevsim na zakladé vysledki
pribéznych evaluaci projektu MAP Il nebo monitoringu projektu.
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Cislo a nazev podaktivity
Povinna/volitelna podaktivita
k vybéru

Aktivita

Cile a popis realizace podaktivity

Vysledek realizace podaktivity

DoloZeni vysledkt realizace
podaktivity ve zpravé o realizaci
projektu

2.2 Zpracovani komunikacéniho planu, zpracovani a realizace
konzulta¢niho procesu jako soucasti komunikacniho planu
Povinna

Rozvoj a aktualizace MAP

Cilem je zajistit informovanost vSech aktér(i a Siroké verejnosti
o jednotlivych dil¢ich vystupech spolecného planovani
zpracovaném SR MAP, o ptipravé a findlni podobé jednotlivych
akénich pland a o realizaci konkrétnich aktivit, samozfejmé také
sbér ndmétl a pfipominek.

V této podaktivité jsou realizovany tyto Cinnosti:

- zpracovani komunikacniho pldnu vcéetné zaclenéni
planovanych  aktivit  konzultatniho  procesu -
komunikac¢ni plan musi byt zpracovan do 3 mésica od
zahdjeni fyzické realizace projektu/vydani pravniho aktu
(dle toho, co nastane pozdéji),

- realizace jednotlivych aktivit konzultacniho procesu.

Nedilnou soucasti konzultacniho procesu je:

- kaidy MAP bude mit svlij Facebookovy profil, popf.
vyuZije jind socialni média,

- informace o MAP bude zvefejnéna v mistnich nebo jinych
médiich minimalné 4x roc¢né,

- realizace min. 1 tiskové besedy nebo jiné formy setkani
S novinari,

- realizace informativniho setkani ke kvalité vzdélavani
s mistnimi podniky, zastupiteli a dalSimi aktéry.

Zpracovany komunikaéni plan véetné zapracovani aktivit
konzultaéniho procesu a realizace konzultaéniho procesu.

V nejblizsi ZoR po zpracovani se doklada dokumentace MAP,
¢ast Rizeni procesu MAP:

— zpracovany komunikacni plan pro partnerstvi obsahuijici
popis stavu partnerské spoluprace s ostatnimi subjekty
mimo RV MAP, popis zplisobll a procesti zapojeni
dotcené verfejnosti a planované aktivity konzultaéniho
procesu.

V prabéhu realizace projektu se dokladaji v jednotlivych ZoR:
— sken nebo print screen zverejnénych ¢lankd vcetné
uvedeni informace o zarazeni jednotlivych clank(
v daném médiu (v pripadé tisténych médii sken celé
stranky, na které je ¢lanek zverejnén),
— odkaz na socialni médium,
— prezencni listina a program z informativniho setkani,
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— tiskova zprdva k setkani s novinafi, popf. ¢lanky z tisku,
které vznikly na zakladé setkani s novinafi.

Dalsi doloZeni aktualizovaného komunikacéniho planu v prabéhu
realizace projektu probiha v ramci dolozeni aktualizované
dokumentace MAP a findlniho MAP (viz podaktivita 2.8).
V pripadé, Ze komunikaéni plan neni aktualizovan, uvede
prijemce do Uvodu dokumentu zdlvodnéni, pro¢ nebyla
aktualizace potrebna.

Pfimo pfispivd k naplnéni Ml 5 49 01 Pocet regiondlnich
Monitorovaci indikator systému.

Aktualizovana dokumentace MAP - ¢ast Rizeni procesu MAP —
Dilci vystup k naplnéni zpracovany komunikacni plan.
monitorovaciho indikatoru

Metodicky vyklad:
Realizaci této podaktivity jsou naplfiovany tyto slozky akce KLIMA: Inkluze — zapojeni do rozhodovani
téch, kterych se to tyka®.

Jedna se o podaktivitu, ve které jsou Siroké verejnosti poskytovany informace o MAP, jeho aktivitach
a vystupech. Podaktivita navazuje na jiz zpracovanou Komunikacni strategii — pravidla pro zapojeni
dotcené verejnosti - v predchozich MAP. Na zdkladé této strategie bude zpracovan konkrétni
komunikacni plan a jeho naslednd realizace, popt. aktualizace planu v pribéhu realizace projektu.
V ramci této podaktivity budou vyuzZity socidlni sité, média a dalSi formy informovani verejnosti.
Socialni média budou vyuZita pro propojeni daného MAP s rodici, Skolami, s ostatnimi MAP a s dalSimi
elektronickymi zdroji, které se zabyvaji problematikou vzdélavani. Pro kazdou cilovou skupinu je
zapotrebi zvolit takovy zplsob komunikace, ktery je pro ni srozumitelny a akceptovatelny. Pro inspiraci
je moZné vyuzit metodiku MPSV, ktera je vyuZivana pro procesy komunitniho pldnovani socidlnich
sluzeb:

http://www.mpsv.cz/files/clanky/6479/Informovani_a zapojovani.pdf.

— RT MAP zpracuje komunikacni plan. PopiSe, jaké jsou zapojené subjekty, které subjekty se
Ucastni jednani a které jsou zapojeny formou informovani, zplisoby pravidelného informovani,
zpUsoby realizace konzultaéniho procesu - zpUsoby a terminy pfijimani podnétd a pfipominek,
zpUsoby a terminy pro vyporadani pfipominek, techniky pro poskytovani zpétné vazby,
techniky pro pribézné informovani verejnosti — kulaté stoly, workshopy.

— RT MAP na zakladé aktualizovanych seznam( dotéené verejnosti zapoji relevantni aktéry do
procesu planovani v Gzemi.

Konzultacni proces probiha po celou dobu realizace projektu, nicméné jsou klicové body, kdy je
nezbytnd intenzivnéjsi komunikace — viz tabulka. Kurzivou jsou uvedeny doporucéené aktivity, lomitko
ma vyznam ,,nebo”:

15 strategicky rémec Ceska republika 2030, kapitola 6.
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Kdy Co (o) cem informujeme/co
konzultujeme

Zahdjeni  realizace Internetové stranky Zahajeni projektu

projektu Facebook/socidlni sité Vystupy z MAP |

(intenzivnéjsi Regionalni noviny/Mistni Obsazeni PS

komunikace se zpravodaje/Internetové noviny

realizuje do 6 mésicl
od zahdjeni fyzické
realizace
projektu/vydani
pravniho aktu — dle
toho, co nastane
pozdéji)

Strategicky ramec

Zpracovani MAP
* X %
* *
* w
* *

* 4k

Panely
Letdky
Placend inzerce (Cldnek)

Facebook/Socialni sité

Internetové stranky

Regionalni noviny/Mistni zpravodaje/
Internetové noviny
Tiskova zprava/Placena
(¢lanek)

Tiskova beseda/Snidané s novinafi
Panely

Letdky

Konference

Komunitni verejné projedndni
Propagacni materidly

Internetové stranky
Facebook/Socialni sité

Regionalni noviny/Mistni
zpravodaje/Internetové noviny
Kulaty stll/ workshop

Panely

Letdky

Komunitni verejné projedndni
Placend inzerce (¢ldnek)

inzerce

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Pribézné informovani

a predstaveni vystupt

z jednotlivych fazi zpracovani
Celkem 4 novinové ¢lanky

1 tiskova zprava po zpracovani
1 tiskova beseda nebo jina
forma setkani s novinafi po
zpracovani

Konzultace zpracovaného planu

Pribézné informace
Vystupy SWOT3 analyz
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Cislo a nazev podaktivity 2.3 Pracovni skupina pro financovani

Povinna/volitelna podaktivita k Povinna
vybéru
Aktivita Rozvoj a aktualizace MAP

Cile a popis realizace podaktivity =V kazdém MAP bude vytvotrena PS pro financovani, ktera bude
pfipravovat podklady pro rozhodovéni RV. Pro &innost této
pracovni skupiny bude nastaven systém reportovani
vystuptl/doporuceni PS pro financovani RV MAP (napt. vedouci
PS pro financovani je zpravodajem pro RV). Obsahem préace PS
pro financovani je planovani nakladd a zejména identifikace
finanénich zdroji pro realizaci naplanovanych aktivit. PS pro
financovani se aktivné podili na celém procesu spolec¢ného
pldnovani v Uzemi a aktualizaci dokumentace MAP v podaktivité
2.8. PS pro financovani mlze mit vytvofeny pracovni
podskupiny.

Vysledek realizace podaktivity Ustavena, funkéni a ¢inna PS pro financovani.

Zpracované akéni plany, ve kterych je uveden zdroj financovani
(dolozené v rdmci podaktivity 2.8).
Zpracované SR MAP (doloZené v rdmci podaktivity 2.8).

Dolozeni vysledki realizace e Zapisy a prezencni listiny ze vSech jednani PS pro
podaktivity ve financovani.

zpravé o realizaci e Zpracované ndvrhy financovani aktivit navrzenych
projektu ostatnimi pracovnimi skupinami.

Metodicky vyklad:
Realizaci této podaktivity jsou naplfiovany tyto slozky akce KLIMA: Leadership.

PS pro financovani je rovhomérné sloZzena ze zastupcll obci v Uzemi (pfedevsim zfizovateld), rediteld
Skol (nebo jejich delegovanych zastupcl) a odbornikd. Doporuéené sloZeni je 5 osob. MUzZe mit dalsi
podskupiny, jako napf. Dostupnost vzdélavani, rozvoj kapacit a financovani Skolstvi (nastaveni
optimalni sité skol a Skolskych zafizeni; investice do rozvoje kapacit Skol a Skolskych zatizeni), Posileni
vzajemné spoluprdce aktérd ve vzdélavani (MS, z8, SS, SVC, rodice, NNO, podniky, zfizovatelé) nebo
Podpora vzdélavani - poradenstvi a administrativni servis (pravni, ekonomické, manazerské a grantové
poradenstvi; podpora v oblasti IT, Ucetnictvi, administrativni, BOZP; podpora poradenskych sluzeb).

Schazi se min. 4x roéné a vystupy z jednani formou doporuceni predklada RV MAP. PS pro financovéni
také projednava a pripominkuje vSechny materidly relevantni pro PS MAP v podaktivité 2.8. Ze vSech
jednani PS jsou pofizovany zapisy.

Cilem pracovni skupiny pro financovani je navrhnout, jakym zplsobem bude financovana realizace
aktivit, zapracovanych do SR MAP/akénich pland. Jedna se o doporuceni jednotlivych finanénich zdrojd
(strukturdlni fondy EU, statni rozpolet CR, rozpoéet kraje, dohodnuté financovani v ramci
Mikroregionu, rozpocty jednotlivych obci, rozpocty skol, jiné zdroje apod.). PS pro financovani se mize
zabyvat i dalSimi tématy, jako jsou: prioritizace investi¢nich zdmért v SR MAP — nastaveni optimalni
sité Skol a Skolskych zafizeni v Uzemi, posouzeni zdlivodnéni potrebnosti, vyuZitelnosti, efektivity
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a udrzitelnosti investi¢nich zamér( predkladanych do SR MAP v kontextu daného Uzemi (vyuZiti metod
prioritizace investice, popsanych v Postupech MAP IlI), vytvoteni ndavrhu jednotné metodiky
financovani provozu $kol a skolskych zafizeni na daném Uzemi, kterd bude garantovat kvalitni zazemi
pro pocatecni vzdélavani na vsech skolach v regionu. Soucasti mlze byt i zvaZeni moznosti spolecného
postupu pfi ndkupu energii a dalSich komodit vedoucich k Usporam. DuleZitou sférou, kterou se
pracovni skupina mUzZe zabyvat, je podpora skol v oblasti poradenstvi a administrativné spravniho
servisu. Jednda se o pravni, spravni, persondlni, finan¢ni, icetni, manazerské poradenstvi a moznost
pomoci pfi Cerpani prostiedkl ze strukturalnich fondd EU. Cilem je navrhnout systémova opatieni,
ktera povedou ke snizeni administrativni zatéze vedeni Skol.

Ptiklady, jak je mozné diferencovat podskupiny PS pro financovani, jsou uvedeny v Inspiromatu ¢. 2
Priklady realizace aktivit projektu MAP II.

Cislo a nazev podaktivity

Povinna/volitelna podaktivita
k vybéru
Aktivita

Cile a popis realizace podaktivity

Vysledek realizace podaktivity

2.4 Pracovni skupiny pro rozvoj ctendrské a matematické
gramotnosti a k rozvoji potencidlu kazdého Zaka

Povinna
Rozvoj a aktualizace MAP

V kazdém MAP bude pracovat jedna pracovni skupina k podpore
Ctenarské gramotnosti a k rozvoji potencidlu kazdého Zaka
a jedna pracovni skupina k podpofe matematické gramotnosti
a k rozvoji potencidlu kazdého Zdka. Do cinnosti pracovnich
skupin jsou zapojeni ucitelé lidfi/experti z daného uUzemi.
Minimalné jeden ¢len PS musi byt pedagogicky pracovnik dle
zakona €. 563/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich pfedpislt s minimalné
pétiletou praxi v zdkladni Skole. Splnéni podminek kvalifikace
musi byt doloZeno v prvni ZoR projektu po zfizeni PS, a to
prostrednictvim Zivotopisu. Obsahem prace pracovni skupiny je
vyména zkuSenosti a odbornych znalosti o metodach,
pomickdch a postupech, které vedou k rozvoji CG /MG
a k rozvoji potencidlu kazdého Zdka. Nedilnou soucasti prace
téchto PS je zaclenéni oblasti digitdlni gramotnosti a vyuZivani
ICT ve vzdélavani v souvislosti s podporou matematické
a Ctenarské gramotnosti a rozvojem potencidlu kazdého Zaka.
Dale se tyto PS aktivné podileji na celém procesu spolec¢ného
pldnovani v Uzemi a aktualizace dokumentace MAP v podaktivité
2.8.

Tyto PS spolupracuji s PS pro financovani.

Ustavena, funkéni a cinnd PS pro ctenafskou gramotnost
a k rozvoji potencidlu kazdého Zaka.
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Ustavend, funkéni a ¢innd PS pro matematickou gramotnost
a k rozvoji potencialu kazdého zaka.

Identifikovani mistni lidfi (zpracovany seznam od kazdé PS).

Dokumentace MAP - aktualizovand a doloZenda v ramci
podaktivity 2.8 - ndvrhy aktivit spoluprace a aktivit Skol
v Ctenarské a matematické gramotnosti a k rozvoji potencialu
kazdého 7aka predané RV MAP.

DolozZeni vysledki realizace e  Zapisy a prezencni listiny ze vSech jednani PS.
podaktivity ve zpravé o realizaci e Zpracované navrhy aktivit spoluprdce a aktivit $kol
projektu ve Ctenarské a matematické gramotnosti.

e 7Zverejnéni sité mistnich lidrd/expertd na webovych
strankach projektu MAP.

Metodicky vyklad:
Realizaci této podaktivity jsou naplfiovany tyto slozky akce KLIMA: Kultura uceni, Leadership, Inkluze,
Metodicka podpora ucitele, Aktivizujici formy uceni.

MAP, které tyto tematické PS nemaji ustaveny, mohou postupovat tak, Ze ze stavajicich PS vyberou
¢leny, ktefi se zabyvaji danou problematikou, a z nich ustavi poZadované PS, které budou mimo jiné
reflektovat vystupy i dalSich, jinak tematicky zamérenych PS. V MAP, kde tyto pracovni skupiny jiz jsou
ustaveny, budou pokracovat ve své praci.

Obsahem prace pracovni skupiny je predevsim projedndvani podklad(l a dokumentl v ramci realizace
podaktivity 2.8 Mistni akéni planovani.

Dale je prace této PS zamérena na vyménu zkusenosti a odbornych znalosti o metodach, pomuckach
a postupech, které vedou k rozvoji CG /MG (a s tim souvisejicich pregramotnosti) a k rozvoji potencialu
kazdého Zaka (pfiklady témat jsou uvedeny v Inspiromatu ¢. 2). Jako konzultant bude k jednani PS
prizvan odbornik na vzdélavani déti s potifebou podplrnych opatieni, napt. zkuseny ucitel ¢i specialni
pedagog ze Skoly specialni nebo z jiné poradenské organizace vénujici se détem a zakim se SVP nebo
pracovnik PPP/SPC nebo certifikovany lektor. V kazdé PS bude zapojen minimalné jeden
odbornik/mistni lidr pro oblast podpory digitalnich kompetenci a zacleriovani ICT do procesu
vzdélavani.

PS se budou zabyvat také identifikaci mistnich lidri/expertd a jejich zapojenim do prace PS a dalsich
aktivit v Uzemi, zapojenim lidr( z jinych platforem, regiont nebo VS, popt. ze $kol, které realizuji centra
kolegidlni podpory v projektech z vyzvy Budovani kapacit pro rozvoj skol | nebo jsou zapojeny do
realizace jinych systémovych nebo koncepcnich projektl a mohou byt lidry v dané problematice.

Pro posun v rozvoji Ctenarské a matematické gramotnosti je potfeba, aby MAP nastartoval
a naplanoval aktivity a procesy, které se v misté udrzi. Proto musi PS pro ¢tenafskou a matematickou
gramotnost spolupracovat s PS pro financovani.

Ze vsech jednani PS jsou pofizovany zapisy.
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Cislo a nazev podaktivity
Povinna/volitelna podaktivita k
vybéru

Aktivita

Cile a popis realizace podaktivity

Vysledek realizace podaktivity

DolozZeni vysledki realizace
podaktivity ve zprdvé o realizaci
projektu

2.5 Pracovni skupina pro rovné pfilezitosti
Povinna
Rozvoj a aktualizace MAP

V kazdém MAP vznikne a bude pracovat pracovni skupina pro
rovné prilezitosti a k feseni prfechodl ve vzdélavani (naptiklad:
MS/ZS; prvni a druhy stupen ZS; ZS/SS; ZS/viceletd gymnazia),
sloZena z reditel( skol a zfizovateld.

Obsahem prace této PS je zejména vzdjemné vzdélavani, prenos
zkusenosti a informaci a odborné vedenad diskuze o problematice
nastaveni rovnych pfilezitosti a selektivnosti vzdélavaciho
systému a uvnitt Skol.

PS na zékladé ziskanych znalosti a zkusenosti pfedevsim posuzuje
navrzené konkrétni aktivity v akénich planech, zda jsou v souladu
se zasadou rovného pfistupu ke vzdélani. PS také vytvari popis
stavajiciho stavu této problematiky v Uzemi, popis pficin
(dbvodu) tohoto stavu a navrh aktivit, které pomohou nastavit
rovné prilezitosti a eliminovat selektivitu.

PS pro rovné pfileZitosti se aktivné podili na celém procesu
spole¢ného planovani v Uzemi a aktualizaci dokumentace MAP
v podaktivité 2.8.

Ustavena, funkéni a €innd PS navrhujici aktivity k nastaveni
ptilezitosti ke kvalitnimu vzdélavani v izemi a ve Skolach.

Dokumentace MAP - aktualizovand a doloZend v rdmci
podaktivity 2.8 - ndvrhy konkrétnich aktivit nastavujici rovné
prilezitosti a podminky ke vzdélavani a snizujici selektivitu
vzdélavaciho systému v Uzemi a uvnitf Skol. Ve strategické casti
musi byt zarazeny aktivity reflektujici tuto problematiku, a to v
ramci aktivit Skol nebo aktivit spoluprace a nasledné musi byt
zafazeny v akénich planech a musi byt v obou dokumentech
oznaceny poznamkou PRILEZITOST.

e Zapisy a prezencni listiny ze vSech jednani PS pro rovné
prilezitosti.

e Zpracované ndvrhy aktivit spoluprace a aktivit Skol
nastavujici rovné prilezitosti a podminky ke vzdélavani.
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Metodicky vyklad:

Realizaci této podaktivity jsou naplfiovany tyto slozky akce KLIMA: Kultura uceni, Inkluze, Aktivizujici
formy uceni.

PS pro rovné prilezitosti je rovnomérné sloZzena ze zastupcl zfizovatel(, reditel(l skol, pedagogickych
pracovnikl, pracovnik(l s détmi a mladezi, pracovnikli poradenskych zatizeni, dalSich odbornikd
a rodicl (zejména rodic¢l déti a Zakl s potfebou podplrnych opatfeni, véetné romskych rodicd). PS
pro rovné pfileZitosti mlze mit vytvoreny pracovni podskupiny.

PS se schazi min. 4x ro¢né.

Obsahem prace PS pro rovné prileZitosti je projednavani podklad(i a dokument( v rdmci podaktivity
2.8 Mistni akéni pldnovani, predevsim posuzovani, zda konkrétni aktivity navrzené v akcnich planech
jsou v souladu se zdsadou rovného pfistupu ke vzdélani.

Déle muZe byt obsahem cinnosti této PS také mimo jiné iniciovani a podpora spoluprace vzdélavacich,
socidlnich a zdravotnickych sluzeb v zajmu ditéte/zZaka. V rdmci pracovni skupiny se mohou setkavat
zastupci i dalSich instituci a organizaci ze systému vzdélavaciho, socidlniho a zdravotniho za Ucelem
spolec¢ného planovani vzajemné spoluprace na podporu Zzaka s potfebou podplrnych opatreni pfi
feSeni rGznych situaci nebo pro vytvareni komplexniho systému péce o rodinu a déti. Mlze jit
i o spolupraci organizaci neformalniho vzdélavani, socialnich sluzeb, pripadné OSPOD. Spoluprace
mUiZe samoziejmé zahrnovat i dalsi aktéry, jako napfiklad rodice nebo déti a Zaky. Vhodné jsou
i spolecné neformalni a spolecenské aktivity zajimavé pro vSechny, pfi kterych dochazi k vzajemnému
navazovani vztahl mezi sektory. Pro nastaveni rovnych pfileZitosti a snizeni selektivity vzdélavaciho
systému v Uzemi je potfeba, aby MAP nastartoval a naplanoval aktivity a procesy, které se v misté
udrzi. Proto musi tato PS spolupracovat s PS pro financovani.

Ze vsech jedndni PS jsou pofizovany zapisy.

PS pro rovné pfileZitosti navrhuje a planuje aktivity zamérené na nastaveni rovnych pfileZitosti
a snizeni selektivnosti uvnitt Skol nebo v Uzemi. Tyto aktivity musi byt zafazeny v SR MAP v ramci
aktivit Skol nebo aktivit spolupriace a nasledné v akénim planu a musi byt v obou dokumentech
oznaéeny poznamkou PRILEZITOST.

MiuZe se jednat o aktivity, které budou nasledné realizovany pouze v malém rozsahu v ramci aktivity
2. Rozvoj a aktualizace MAP. Realizace takovych aktivit bude zafazena do nékteré z podaktivit této
aktivity a bude dokladana dle popisu dané podaktivity.

Priklady témat k projednani a moznych aktivit jsou uvedeny v Inspiromatu ¢. 5 Rovné prilezitosti.
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Cislo a nazev podaktivity

Povinna/volitelna podaktivita
k vybéru
Aktivita

Cile a popis realizace podaktivity

Vysledek realizace podaktivity

DolozZeni vysledki realizace
podaktivity ve zpravé o realizaci
projektu

2.6 Pracovni skupiny pro dalsi témata

Volitelna
Rozvoj a aktualizace MAP

V kazdém MAP, ktery si vybere tuto volitelnou aktivitu, budou
pracovat i jiné tematicky zamérené pracovni skupiny — ale vzdy
musi byt v ramci jejich ¢innosti zohledrfiovana problematika
rozvoje potencidlu kazdého zZaka. Nedilnou soucasti prace téchto
PS je zaclenéni oblasti digitalni gramotnosti a vyuZivani ICT ve
vzdélavani v souvislosti s oblasti vzdélavani, na kterou jsou
jednotlivé PS zaméreny. PS se budou zabyvat také identifikaci
mistnich lidri/expertl a jejich zapojenim do prace PS a dalSich
aktivit v Gzemi, zapojenim lidr( z jinych platforem, regiond nebo
VS, popf. ze ¥kol, které realizuji centra kolegidlni podpory
v projektech z vyzvy Budovani kapacit pro rozvoj skol | nebo jsou
zapojeny do realizace jinych systémovych nebo koncepcnich
projektd a mohou byt lidry v dané problematice. Minimalné
jeden clen PS musi byt pedagogicky pracovnik dle zakona
¢. 563/2004 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisi s minimalné
pétiletou praxi v zdkladni Skole. Splnéni podminek kvalifikace
musi byt doloZeno v prvni ZoR projektu po zfizeni PS, a to
prostfednictvim Zivotopisu.

Déle se tyto PS aktivné podileji na celém procesu spolecného
pldnovani v Uzemi a aktualizace dokumentace MAP v podaktivité
2.8.

Tyto PS spolupracuji s PS pro financovani.

Ustavené, funkcni a ¢inné PS.
Identifikovani mistni lidfi (zpracovany seznam od kazdé PS).

Dokumentace MAP - aktualizovand a doloZenda v ramci
podaktivity 2.8 - navrhy aktivit spoluprace a aktivit Skol ve
vybranych oblastech, kterymi se PS zabyvaji, predané RV MAP.

e Zapisy a prezencni listiny ze vSech jednani kazidé
existujici pracovni skupiny.

e Zpracované navrhy aktivit spoluprace a aktivit Skol
v dané vzdélavaci oblasti.

e Zvefejnéni sité mistnich lidri/expertld pro jednotliva
témata, kterymi se PS zabyvaji, na webovych strankach
projektu MAP.
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Metodicky vyklad:

Realizaci této podaktivity jsou naplfiovany tyto slozky akce KLIMA: Kultura uceni, Inkluze, Leadership,
Metodicka podpora ucitele, Aktivizujici formy uéeni.

Jednd se o podaktivitu, kterd podporuje jiz vybudované platformy, stdvajici strukturu, proces
spole¢ného planovani a spolupraci v MAP a soucasné zohledriuje mistné specifické potreby. V kazdé
PS bude zapojen minimalné jeden odbornik/mistni lidr pro oblast podpory digitalnich kompetenci
a zacleriovani ICT do procesu vzdélavani.

Pracovni skupiny mohou byt oborové (feditelé $kol - jak MS, tak z8, ucitelé lidfi, zfizovatelé apod.),
pripadné tematické (polytechnické vzdélavani, inkluzivni vzdélavani, digitalni vzdélavani, regionalni
identita apod.).

Obsahem prace téchto PS je predevsim projednavani podklad(l a dokumentll v ramci podaktivity 2.8
Mistni akéni planovani.
PS se mohou zabyvat rliznymi tématy. Témata by méla predevsim zohledrovat identifikované priority

ve vzdélavani v uUzemi. Zaroven by tato témata méla reflektovat i problematiku zdjmového
a neformalniho vzdélavani.

Ze vsech jednani PS jsou pofizovany zapisy.

Priklady moZnych témat pro pracovni skupiny
Vycet neni vyCerpavajici ani omezujici. Pokud se MAP soustfedi na jakékoli z téchto témat, vzdy musi
zaroven uplatnit takové pristupy ve vzdélavani, aby déti a Zaci byli podporovani tak, aby zazili Uspéch.

° Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zZak(.

° Rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu, motivace
a dovednosti v tématech védy, technologii, inZenyringu a matematiky ,STEM®, coZ zahrnuje
i EVVO).

. Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach.

° Rozvoj digitdlni gramotnosti a informatického mysleni (toto téma doporucujeme promitnout
do vSech ostatnich témat).

. Rozvoj kompetenci déti a zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka.

. Rozvoj socialnich a obcanskych kompetenci déti a zaka.

° Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zakd.

. Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigeneracni souziti.

Obsahem muze byt i planovani aktivit pro smysluplné traveni volného casu, prazdnin, zapojovani
a rozvoj mimoskolnich zdrojli a prostredi pro vzdélavani déti a zakl; planovani program( neformalniho
a zdjmového vzdélavani rozsifujici nabidku vzdélavani pro rozvoj kompetenci déti a Zak(. Pro zajisténi
finan¢ni dostupnosti napldnovanych a zavedenych aktivit je nutné, aby tyto pracovni skupiny
spolupracovaly s PS pro financovani.
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Cislo a nazev podaktivity 2.7 Podpora skol v planovani

Povinna/volitelna podaktivita Povinna
k vybéru
Aktivita Rozvoj a aktualizace MAP

Cile a popis realizace podaktivity  Cilem je posilit pfenos realnych potreb ze Skol do planu v Gzemi
MAP a posilit atmosféru spoluprace v ramci pedagogického
sboru pri spole¢ném planovani aktivit ve Skoldch v prioritnich
tématech MAP.

Pro podporu skol v planovani muze realizacni tym wvyuZit
facilitatora/mediatora, ktery se bude UGcastnit diskuzi
pedagogickych sborll v jednotlivych skolach nebo na
realizovanych setkdnich (minikonference, workshopy).

Vysledek realizace podaktivity Zapojeni Skol do procesu planovani, podpora vedeni skol
v planovani a zpracované Popisy potreb Skol nebo vystupy
Strategickych pland rozvoje skoly. Podaktivitu realizuji vSsechny
Skoly, které jsou zapojeny do projektu MAP II.

Dolozeni vysledki realizace e 2x Agregovany Popis potieb Skol na uzemi MAP.
podaktivity ve zpraveé o realizaci e Zpracované Popisy potieb jednotlivych 3kol/vystupy
projektu Strategického planu rozvoje $koly, popf. zapisy

z workshopl/minikonferenci.

K doloZeni dojde nejpozdéji s doloZenim aktualizované
dokumentace MAP, tedy v nejbliZSi ZoR po uplynuti poloviny
obdobi realizace projektu (tedy v nejblizsi ZoR po 18 nebo 24
mésicich po zahdjeni fyzické realizace projektu) a v ZZoR.

Metodicky vyklad:
Realizaci této podaktivity jsou naplfiovany tyto slozky akce KLIMA: Kultura uceni, Leadership, Inkluze,
Metodicka podpora ucitele, Aktivizujici formy uceni.

Za spolupraci skoly a predani vysledkl realizace této podaktivity realizatnimu tymu MAP bude
zodpovédny konkrétni pracovnik Skoly (feditel Skoly nebo jim uréeny pracovnik Skoly). Ten bude
¢lenem odborného tymu projektu — viz zastupci zapojenych skol v RT MAP, ktefi jsou popsani v aktivité
Rizeni projektu v ¢&innostech RT MAP. Pravé prostiednictvim tohoto konkrétniho pracovnika se mohou
jednotlivé Skoly také podilet na pripravé aktivit Skol a aktivit spoluprace ve SR MAP a jejich konkretizaci
v akcnich planech v podaktivité 2.8.
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Kazda Skola zapojena v MAP zpracuje vyhodnoceni vlastniho pokroku (reflexe) ve skole.

Reflexe se zpracovava v tématech:
— Ctenarska gramotnost a rozvoj potencidlu kazdého Zaka,
— matematicka gramotnost a rozvoj potencialu kazdého Zaka,
— rozvoj potencialu kazdého zéka v jinych oblastech,
— dalsi potfeby rozvoje skol.

V kazdém z témat 3kola zjistuje:
— co probéhlo dobre,
— v cem byla skola Uspésn3,
— v ¢em by se mohla zlepsit,
— v ¢em potiebuje pomoci, aby se mohla zlepsit.

Skoly vyufziji tyto vstupni informace:

— vlastni hodnoceni, které $kola jiz provedla v dotaznikovém $etieni MSMT (Skoly, které realizuji
projekt ve vyzvé Podpora $kol formou projektti zjednodugeného vykazovani - Sablony pro M$
a ZS | - dotaznikové Setfeni, které bylo podminkou podani 7adosti o podporu v této vyzveé.
Skoly, které nerealizuji projekt ve vyzvé Sablony pro MS a ZS | - vysledky dotaznikového $etienti,
které je pro né podminkou pro poddani zZadosti o podporu ve vyzvé Podpora Skol formou
projektd zjednodu$eného vykazovani — Sablony 1),

— dotaznikové setfeni RT MAP,

— vyhodnoceni dotaznikového $etfeni MSMT, které $kola provadi na konci realizace projektu tzv.
Sablon (pokud jiz ma Skola toto vyhodnoceni k dispozici),

— aktualni zkuSenosti a nazory uciteld ve Skole jako soucast tizené diskuze (ucitelé je
nezpracovavaji pisemné).

Pfipadné mUiZe Skola vyuZit dalsi nastroje zjisténi pokroku (s vyuZzitim napfiklad evaluacnich nastroji —
vystupll projektu Cesta ke kvalité, s vyuZitim kritérii rozvoje $koly CSI nebo s pfipadnym vyuZitim
aktualnich vysledk( Setfeni CSI ve $kole, zapojenim rodi¢( a ostatnich partner( $koly do hodnoceni,
zapojenim zakd do hodnoceni skoly apod.).

Reditel $koly nebo jim uréeny pracovnik $koly (zastupce $koly v RT MAP) projednd jednotlivé, ve
skupiné nebo v mensich skupinach v pedagogickém sboru vySe uvedené vstupni informace.

Skola mGZe pozadat realizaéni tym MAP, aby zajistil facilitditora/mediatora, ktery se bude Géastnit
diskuze pedagogickych sboru.

Vysledkem je zpracovany Popis potieb skoly pro dalSi rozvoj v oblastech:
— Ctenarska gramotnost a rozvoj potencidlu kazdého Zaka,
— matematicka gramotnost a rozvoj potencialu kazdého Zaka,
— rozvoj potencialu kazdého zdka v jinych oblastech,
— dalSi potfeby rozvoje skol.

Popis potieb Skoly nasledné preda kazda zapojena skola realiza¢nimu tymu MAP.

Pfredani poznatkl ze skol mulZe probéhnout také formou tematickych workshopl nebo
minikonferenci, kterych se ucastni zejména odpovédni pedagogicti pracovnici v danych tématech
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(tedy napftiklad koordinatofi inkluze na skole, ucitelé odpovédni za rozvoj ¢tenarské a matematické
gramotnosti, koordinatofi SVP).
Na setkanich probéhnou tyto aktivity:

— informace pro Géastniky: vize MSMT, vize a SR MAP, dilleZitost povinnych témat,

— Skoly vzdjemné prezentuji, v ¢em byly Uspésné,

— Skoly spole¢né identifikuji a sdileji pfiklady dobré praxe v Uzemi,

— Skoly spole¢né v minitymech identifikuji, v ¢em potfebuji pomoci.
Z téchto setkani RT MAP zpracovdava zapis, ktery nahrazuje zpracovany Popis potfeb téch skol, které
se zUcastnily workshopu nebo minikonference.

Tento proces bude ve vSech zapojenych skolach realizovan v pribéhu projektu MAP |l nejméné dvakrat
tak, aby Skoly mohly pfti zpracovani Popisu potieb skoly zohlednit vyhodnoceni dotaznikového Setreni
MSMT, které budou provadét na konci realizace projekt(i tzv. $ablon. Poprvé bude cely proces
realizovan nejpozdéji do 6 mésicl od vydani pravniho aktu/zahajeni fyzické realizace (dle toho, co
nastane pozdéji) projektu MAP II.

Realizacni tym prebird Popis potieb Skoly v pisemné formé, popf. zpracuje zapisy z realizovanych
setkani (workshopu, minikonferenci). Tyto materidly zpracuje do agregovaného Popisu potieb Skol na
uzemi MAP, ktery dale vyuzije pro dalsi praci RT MAP v podaktivité 2.8.

Podruhé bude cely proces opakovan v pribéhu realizace projektu MAP Il tak, aby jeho vysledky mohly
byt zohlednény v aktualizovaném finalnim MAP na konci realizace projektu MAP Il. Zapojené Skoly si
mohou v tomto obdobi zpracovat Strategicky plan rozvoje skoly podle metodickych materialQ, které
budou vytvoreny a zverejnény v IPs SRP (realizuje NIDV).

Sirsi vedeni zapojenych $kol (tyka se pouze MS a Z5) ziska také dalsi podporu, pokud se zt¢astni aktivity
,Vzdélavani“ v IPs SRP, které bude zaméreno pravé na strategické fizeni a planovani ve Skolach
a tvorbu Strategickych plan( rozvoje skoly.

Tyto Skoly pak mohou misto Popisu potieb Skoly poskytnout RT MAP vystup ze zpracovaného
Strategického planu rozvoje skoly.

Cislo a nazev podaktivity 2.8 Mistni akéni planovani
Povinna/volitelna podaktivita Povinna

k vybéru

Aktivita Rozvoj a aktualizace MAP

Cile a popis realizace podaktivity = Cilem je realizace procesu mistniho akéniho planovani, ktery
zahrnuje spolecné planovani v Uzemi, aktualizaci dokumentace
MAP, tvorbu akénich pland. Podaktivita je realizovana po celou
dobu realizace projektu MAP II.
V priibéhu realizace této podaktivity probihaji tyto Cinnosti:

a) planovani - aktualizace analytické casti
o projednani vystupll zavérecné evaluace predchoziho
projektu MAP véetné navrh( opatieni ke zlepseni
o zpracovani a projednani dalsich aktualizovanych/novych
analytickych vstup(
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o revize analytické casti véetné SWOT3 analyz minimalné
v povinnych tématech, identifikace problém( a popis
pricin identifikovanych probléma

b) planovani — aktualizace strategické ¢asti

o aktualizace SR MAP do roku 2023

o navrhy/aktualizace priorit, jejich prioritizace — Dohoda
o prioritach

o navrhy/aktualizace cild k jednotlivym prioritdam

o zpracovavani navrhl/aktualizace aktivit (pfipadné
opatreni a jejich aktivit) pro dosazeni cil( v jednotlivych
prioritach

c) pldnovani — aktualizace implementacni ¢asti — akéni plany

o rozpracovavani aktivit ze strategické c¢asti MAP do
konkrétnich  planovanych  aktivit -  postupné
zpracovavani konkrétnich akénich plan(, kazdy akcni plan
na dobu min. 12 mésicl a max. 18 mésicl

Na viech téchto &innostech se podili RT MAP, RV MAP
a jednotlivé PS. Podaktivita je tedy provazdna se vsemi
povinnymi a volitelnymi podaktivitami aktivity 2. Rozvoj
a aktualizace MAP a s aktivitou 1. Rizeni projektu.

Vysledek realizace podaktivity

e Aktualizovana analyticka ¢ast - (aktualizovana analyza
stavu a potfeb, aktualizované SWOT-3 analyzy
minimalné pro tfi povinnd témata vcetné
stanoveni/upravy (doplnéni) hlavnich probléma k feseni
a analytického popisu jejich pficin),

e Aktualizovana strategicka c¢ast se Strategickym ramcem
MAP do roku 2023 (obsahuje minimalné stanovené
priority — Dohoda o prioritdch, ke kazdé priorité
stanovené cile, investi¢ni zaméry), aktivity Skol, aktivity
spolupréce.

e Aktualizace implementacni ¢asti -  postupné
zpracovavané akcni plany, které jsou pripraveny vidy na
obdobi 12 — 18 mésicl a pokryvaji celé obdobi realizace
projektu a minimalné 12 meésicl po ukonceni realizace
projektu.

DoloZzeni  vysledkti realizace V prubéhu realizace projektu se v nejblizSi ZoR po uplynuti
podaktivity ve zpravé o realizaci poloviny obdobi realizace projektu (tedy v nejblizSi ZoR po
projektu 18 nebo 24 mésicich po zahajeni fyzické realizace projektu)

6y pfipadech, Ze v nékterych Gzemich vznikl nejen Strategicky rdmec MAP do roku 2023, ale také akéni plan do roku 2023,
bude takovy akéni plan zapracovan do aktualizovaného SR MAP a nasledné postupné rozpracovan do podoby akénich pland,
které pokryvaji dobu realizace projektu a nejméné 12 mésict po ukonceni realizace projektu.
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Dokladani a podklady

kontrolu na misté

Monitorovaci indikatory

pro

doklada: aktualizovand dokumentace MAP, to znamena
aktualizované casti:
— aktualizovana analyticka ¢ast,
— aktualizovana strategicka ¢ast,
— aktualizovana implementacni ¢ast — jeden akéni plan na
obdobi 12 aZ 18 mésicq, ktery byl zpracovan na zakladé
ostatnich vyse uvedenych ¢asti.

Podstatnou zménou lze prodlouZit termin odevzdani o jedno
monitorovaci obdobi, a to pouze u téch pfijemcq, ktefi vyuZiji
zpétného financovani pro aktivity 1. Rizeni projektu a 2. Rozvoj
a aktualizace MAP.
Nejpozdéji v zavérecné zpravé o realizaci projektu (ZZoR) se
doklada:
— aktualizovany schvaleny finalni MAP (findlni soubor
dokumentl) a akéni plan na dobu nejméné 12 mésicud po
ukonéeni realizace projektu.

Souhlasy jednotlivych zfizovatelli se zafazenim investi¢niho
zaméru zfizované skoly/investi¢nich zaméra zfizovanych skol do
SR MAP uzaviené pred zafazenim investi¢niho zaméru skoly/skol
pfed projednanim a schvalenim SR MAP Ridicim vyborem MAP.

Dohody o potiebnosti a vyuZitelnosti investice (soucasti mlize
byt napfiklad i spolecné FeSeni dopravni obsluznosti apod. nebo
souhlas zfizovatele).

Typ investice: Vystavba matefskych skol

Dohody o efektivni vyuZitelnosti investice (soucasti mize byt
napriklad i spolecné feseni dopravni obsluznosti apod.)
Typ investice: Vystavba nového nebo navyseni kapacity
stavajiciho vzdélavaciho zafizeni (zakladni skola, zafizeni
pro zajmové vzdélavani, skolské zafizeni, zafizeni pro
neformalni vzdélavani, NNO).

Souhlasy jednotlivych zfizovatell, pfipadné Dohody musi byt
vydany nebo uzavieny pred zarazenim investicni akce do
Strategického ramce MAP. Realizdtor MAP m3a tyto origindly
téchto dokumentd uloZeny pro kontrolu na misté a na vyzvani
RO OP VVV je povinen je predloZit.

Ptimo prispiva k naplnéni MI 5 49 01 Pocet regionalnich systému
Naplriuje MI 5 08 10 Pocet organizaci, podpofenych systémovou
intervenci.

Aktualizovany finalni MAP (findIni soubor dokument() na konci
realizace projektu MAP |
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Diléi  vystupy k  naplnéni Analyticka ¢ast - aktualizovana analytickd dokumentace,
monitorovaciho indikatoru e Aktualizovana strategicka ¢ast a  aktualizovany
Strategicky ramec MAP do roku 2023,
e Implementacni ¢ast - Akéni plan na dobu pokryvajici
minimalné 12 mésic po ukondeni realizace projektu.

Metodicky vyklad:

Realizaci této podaktivity jsou naplfiovany tyto slozky akce KLIMA: Kultura uceni, Leadership, Inkluze,
Metodicka podpora ucitele, Aktivizujici formy uceni.

Cely nize popsany proces planovani bude v pribéhu projektu MAP |l realizovan 2x tak, aby mohl byt
doloZen aktualizovany MAP jednou v pribéhu realizace projektu ve stanoveném obdobi (viz vyse)
ajednouv ZZoR. Vidy plati, Ze na zakladé vystupl aktualizace analytické ¢asti nemusi dojit k aktualizaci
vsSech ¢asti dokumentace MAP, ale mlze dojit k aktualizaci/revizi jen dil¢ich ¢asti dokumentace MAP.
Pfesto budou v ramci povinnosti RT MAP dokladany dle pozadavkll vyse vidy vsechny casti
dokumentace MAP. Pokud néktera z dolozenych ¢asti/diléich ¢asti dokumentace MAP neni
aktualizovana, RT MAP uvede v Uvodu dané ¢asti/diléi ¢asti zdGvodnéni, pro¢ nebylo potfebné danou
¢ast/dilei ¢ast aktualizovat. Toto zd@ivodnéni musi byt podloZzeno rozhodnutim viech PS nebo RV MAP
(odkazem na relevantni zapisy z jedndni PS nebo RV MAP).

Realizace této podaktivity navazuje na to, co jiz bylo v ramci partnerstvi v procesu mistniho akéniho
pldnovani v Uzemi vytvofeno a napldnovdno v pfedchozim projektu MAP a popf. také v Uzemi
realizovano. Navazuje se na proces planovani v minulém obdobi tvorby MAP a aktualizuje se v ném,
zpresniuje nebo dopliuje plan na pfristi obdobi. Planovaci proces je cyklicky, probiha opakované.
Planovani zmény neznamena planovani zmény akéniho planu. Zménou je myslena pozitivni zména ve
vzdélavacim prostfedi na uzemi MAP — pfi planovani zmény se znovu vracime k vizi, strategickému
ramci a stanovujeme priority pro dalsi postup. V projektu MAP |l se v procesu planovani zamérime na
to, aby se planovaci proces a jeho jednotlivé ¢asti provadély nejen na Urovni Uzemi, ale i na Urovni
Skol.

Jak je zfejmé z nize uvedeného schématu, zac¢iname tzv. zeSiroka az ke konkrétnim aktivitdm a jejich
realizaci.

rozpracovani cili (popf.
opatreni) do konkrétnich
aktivit

rozpracovani strategickych
priorit do cilt (popf. opatfeni)

strategicky ramec véetné
stanoveni priorit

analyticka c¢ast

7

Klicové je v této podaktivité rozvijet a prohlubovat proces mistniho akéniho planovani. Ve vétsiné
pripadl maji partnerstvi v Uzemi zpracovany SR MAP a rocni akéni plany jako vystupy realizace
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predchozich projektd MAP. Tyto ro¢ni akéni plany budou nyni v Uzemi naplfiovany, vyhodnocovany,
dle potieb Uzemi aktualizovany a ndsledné budou zpracovany dalsi navazujici akéni plany.

Cilem realizace této podaktivity neni produkce mnoha dokumentt, na druhou stranu je nutné, aby
navrhované zmény SR MAP a zmény/navrhy novych akénich planG byly podloZeny jasnym
zdGvodnénim na zakladé aktualizované analytické ¢éasti MAP a partnerstvi se na nich shodlo. Povinné
se partnerstvi v kazdém MAP musi zabyvat ndsledujicimi tfemi tématy, kterd navazuji na povinna
opatteni v predchozich projektech MAP. Tato témata se musi odrazet v Navrhu Priorit rozvoje

vzdélavani a nasledné ve stanovenych prioritdch SR MAP — Dohoda o prioritach:

e téma podpory ¢tenarské gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého Zaka,

e téma podpory matematické gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zaka,

e téma podpory rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavéni (dostupnost, inkluze a kvalita
predskolniho vzdélavani; inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zak( ohroZzenych Skolnim
neuspéchem).

Dalsi témata jsou volitelnd. Vidy musi ale byt do volitelnych témat zahrnuta podpora rozvoje
potencidlu kazdého ditéte/Zaka.
Jednd se o nasledujici témata:
e rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zakd,
e rozvoj kompetenci déti a Zak( v polytechnickém vzdélavani (podpora zdjmu, motivace
a dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky ,STEM“, coZ zahrnuje
i EVVO),
e kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach.

V ptipadé, Ze tato tfi témata/ nékteré z nich, bude partnerstvim v MAP vybrano, bude zmapovan zajem
jednotlivych skol/celého Uzemi o podporu téchto tfi témat/vybraného tématu formou spoluprace se
strednimi Skolami a dalSimi aktéry. Informace budou pfedavany realizacnimu tymu KAP k vyuZiti pfi
pfipravé projektll typu partnerstvi a sité na Gzemi kraju.

Vybér pripadnych dalsich volitelnych témat se odviji od identifikovanych potreb uzemi. MUZze jit napfr.
o:

e rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a Zakl (v ndvaznosti na ¢innost PS popsanou

nize, doporucujeme toto téma uchopit jako prarezové, predevsim v rémci povinnych témat)

e rozvoj kompetenci déti a zakd pro aktivni pouZivani ciziho jazyka,

e rozvoj socialnich a obcanskych kompetenci déti a zakd,

e rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zakQ,

e investice do rozvoje kapacit zakladnich $kol,

e témata souvisejici s problematikou vzdélavanim mimo OP VVV, IROP a OP PPR.

A. Planovani - aktualizace analytické ¢asti

Analyticka c¢ast je zakladem pro dalsi spolecné planovani v partnerstvi. Stavajici analytickou ¢ast MAP,
ktera byla zpracovdna v predchozim projektu MAP, je nutné aktualizovat na zakladé
novych/aktualizovanych dat a informaci z Uzemi. Zaroveri musi byt zohlednény vystupy Zavérec¢né
sebehodnotici zpravy z predchoziho projektu MAP. Postup aktualizace analytické ¢asti je nasledujici:
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7 vz

A/1. Vytvoreni podkladt pro aktualizaci analytické ¢asti
Podklady vytvari RT MAP a poskytuje je:

— Skolam,

— jednotlivym PS,

— RV MAP,

— verejnosti v rdmci konzultaéniho procesu.

Podklady obsahuji:

e Doplnéni poznatkl z aktudlnich existujicich strategickych zamérl a dokument( v Gzemi pro
oblast vzdélavani, pokud doslo k jejich aktualizaci, nebo byly vytvofeny nové.

e Agregované vysledky dotaznikového Setfeni, které realizuje RT MAP v rdmci podaktivity 2.7
(vysledky mapuji i potfeby NNO a dalsich aktért v Gzemi).

e Agregované Popisy potreb Skol, které jednotlivé zapojené skoly zpracovaly v podaktivité 2.7
v prvni viné/agregované Popisy potreb skol, které jednotlivé zapojené Skoly zpracovaly
v podaktivité 2.7 v druhé viné.

e Pribéiné vyhodnoceni napliovani roéniho akéniho planu z predchoziho obdobi — stav
realizace konkrétnich aktivit (naplfiovani aktivit prostfednictvim realizace rlznych projektt
realizovanych na Uzemi vCetné projektd tzv. Sablon, v pribéhu realizace projektu i napliiovani
aktivit implementace v projektu MAP Il apod.) a tim i naplfiovani jednotlivych cil( v prioritach
SR MAP.

e Informace o stavajicim stavu Ctenarské, matematické a digitalni gramotnosti a inkluzivity
v Uzemi MAP véetné srovnéni se situaci v CR. K zpracovani informace se vyuziji agregované
Popisy potieb skol (podaktivita 2.7) za celé Gzemi MAP a vyroc¢ni a aktuaini tematické zpravy
Ceské $kolni inspekce a zpravy o $etfeni PISA, TALIS v CR nebo jiné mezinarodni studie.

A/2. Revize analyzy stavu a potieb, SWOT3 analyz, identifikace pFiin

,Podklady k analytické ¢asti“ jsou vstupnimi materialy k diskusi uvnitf jednotlivych PS. RT MAP je zasle
v dostatecném predstihu pred jednanim jednotlivych PS jejich ¢lenim. Diskuze PS by méla jit do
hloubky problému, tzn., Ze pfedmétem musi byt nejen identifikace problémd, ale predevsim

wvrve

identifikace pfri€in daného problému - tedy odhalit pravé pficiny stavajiciho stavu, nejen popisovat
problémy nebo potfeby. Cilem popisu pfi¢in problému je najit hlavni dtivody, které zapficinily jeho
vznik, a systémové omezit do budoucna jeho dals$i mozny vyskyt. Na zakladé urcenych pricin pak
vystupem jednani PS bude i specifikace moznych napravnych krok(, aktualizace navrhu priorit a cill
k jednotlivym prioritdm do SR MAP a propojeni s aktivitami ve SR MAP a nasledné s konkrétnimi

aktivitami v akénim pldnu.

Vystupem prace pracovnich skupin je revize analyzy stavu a potfeb aktérl ve vzdélavani v Uzemi
a revize SWOT-3 analyz. Revize SWOT-3 analyzy se provadi:

— pokud doSlo k vyznamnym zménam a posunim v hodnoceni situace na zakladé
aktualizovanych podkladovych informaci,

— pokud stavajici SWOT-3 analyza ve svych slabych strankach nebo ohroZenich obsahuje popis
problému a potieb, ale ne popis pfic¢in. Revidovana SWOT-3 analyza by méla odrazet pravé
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priciny problém( tak, aby navazujici navrhy aktivit prinesly spravna reseni. Jednoducha
pomucka pfi hledani pticin problém: pfi diskusi u kazdého problému pokladdme 7x otazku
,Pro¢?“a ,Co jesté o tomto problému vime?“ a ,,Kde k tomu mame dlikazy?”

— pokud dfive provedend SWOT analyza nezahrnuje vSechny aspekty tfi nize uvedenych
povinnych témat.

Povinné se provadi SWOT-3 analyzy pro povinna témata:

— podpora ¢tendrské gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého zdka,
— podpora matematické gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého zaka,
— podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani.

SWOT-3 analyza obsahuje minimalné 3 slabé stranky, 3 silné stranky, 3 ohroZeni a 3 pfilezitosti. Slabé
stranky a ohroZeni musi vidy souviset s revidovanou SWOT, nasledné popisovat priciny probléma
s ndvrhem konkrétnich krok( na jejich feseni s naslednou vazbou na navrhované aktivity.

A/3. Doplnéni informaci o potfebach investic ve $kolach a stupni pfipravenosti
— RT MAP doplni zjisténé aktudlni informace o potiebdach investic jako zédklad pro budouci zmény
ve SR MAP.
— Analytickd ¢ast musi obsahovat popis potreb investic v ndvaznosti na dalsi analyticka zjisténi
v Uzemi. Popis investic musi obsahovat stupen pfipravenosti investice. Pokud jiZ existuji
k investiénimu zaméru dohody o investicich v misté nebo souhlas zfizovatele se zafazenim
zameéru do tabulky investicnich priorit Strategického rdmce, uvede tuto skutecnost realizacni
tym vidy k dané investici.
A/4. Aktualizace hlavnich problému k feseni, popis jejich pFi¢in a navrh feseni
Podklady, revidované SWOT-3 a informace o potiebach investic ve $kolach jsou podkladem pro dalsi
jednani pracovnich skupin.

Vystupem jednani pracovnich skupin je:

a) aktualizace hlavnich problému k feSeni v obdobi do roku 2023 jako zaklad pro aktualizaci priorit
v dalsi ¢asti procesu (doplnéni novych nebo preformulovani stavajicich jiz dfive ukotvenych hlavnich
problému), popf. i vypusténi jiz dfive ukotvenych hlavnich problém, pokud je takovy postup
zdUvodnitelny v ndvaznosti na vSechny podklady, se kterymi PS pracuiji,

b) popis pFicin vybranych hlavnich probléma tak, aby bylo mozné nasledné navrhovat reseni zacilené
na podstatu problému. Pokud u jiZz v minulosti ukotvenych hlavnich problémU nejsou identifikovany
priciny, je tfreba je doplnit a v ndvaznosti na to zvazit, zda plivodné navrhovana reseni cili na podstatu
problému. Pokud tomu tak neni, je tfeba navrhovana feSeni aktualizovat, navrhnout jina
a nevyhovujici vypustit. Samozifejmé mohou byt identifikovany priciny, u kterych partnerstvi v Uzemi
nemuze specifikovat ndpravné kroky, které by bylo mozné realizovat na Urovni Uzemi, protoZe pficina
je zpUsobena faktory mimo Uzemi. U popisu takové pfi¢iny bude tato skuteénost uvedena
a zdGivodnéna a PS ji pak dale nerozpracovavaiji (napf. pficina je zplsobena systémovym nastavenim,
jehoz feseni neni v plsobnosti a kompetenci Zadného subjektu v partnerstvi).

Body a) a b) jsou tedy provazané a obsahuji i navrh konkrétnich krok( reseni daného problému.
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Nasledné kroky B a C neni mozné realizovat bez kvalitné zpracované analytické ¢asti.

s vz

B. Planovani — aktualizace strategické casti

Cilem aktivity je nalezeni shody na dlouhodobé/stfednédobé vizi do r. 2023 pro rozvoj v oblasti
predskolniho a zakladniho vzdélavani. V této fazi jesté nejsou urcovany konkrétni diléi kroky/aktivity,
ale pouze jejich ,,rdmec”.

Cilem tohoto ramce je predevsim zajistit naslednou korekci akéniho planu a konkrétnich aktivit tak,
aby nedochazelo k odchyleni od hlavnich priorit strategie. To znamend, Ze strategie slouZi jako
referencni rdmec akénim plandm a aktivitdm a jejim Ukolem je zajistit koncentraci a cileni aktivit na
prioritni problémové oblasti. V pribéhu realizace této casti procesu dojde k aktualizaci vize do roku
2023 a zpracovani navrhu a ndslednému vybéru priorit. Na zakladé téchto Cinnosti bude aktualizovana
strategicka ¢ast MAP (volna forma zpracovani) a SR MAP do roku 2023.

Aktualizace strategie musi byt projednana v rdmci partnerstvi.

B/1. Aktualizace vize do roku 2023

Prvnim krokem je projednani vystup( z aktualizované analytické ¢asti na Urovni PS. Je moziné, Ze
jednotlivé PS se na zakladé projednani podkladi z aktualizované analytické ¢asti shodnou na tom, Ze
vizi do roku 2023 neni nutné aktualizovat. Vystupem jednani jednotlivych PS bude zdGvodnéni tohoto
rozhodnuti uvedené v zapisu z jednani dané PS. RT MAP pak o této skutecnosti informuje dotéenou
verejnost a realizuje konzultacni proces. RT MAP pak pfipadné podnéty a pfipominky z konzultaéniho
procesu predlo?i k projednani RV MAP, ktery jesté v tomto kroku miZe navrhnout zmény vize nebo
potvrdi rozhodnuti vizi neaktualizovat.

V pfipadé, Ze je identifikovana potreba (a to minimalné jednou PS) na zakladé aktualizované analytické
Casti aktualizovat vizi do roku 2023, jednotlivé PS projednaji ndvrhy na tuto aktualizaci. Vystupy
z jednani zpracuje RT MAP do aktualizované vize a nasledné podle komunikacniho planu realizuje
konzultacni proces k aktualizované vizi. Po zapracovani podnéti a pripominek z konzultaéniho procesu
predkladd RT finalni navrh vize k projednani a schvéleni RV MAP.

B/2. Projednani Navrhu aktualizace priorit rozvoje vzdélavani v uzemi MAP jednotlivymi PS

RT MAP zpracuje na zakladé vsech podkladll a vystupl z jednani PS k aktualizaci analytické casti
aktualizovany Navrh priorit rozvoje vzdélavani v izemi MAP, a to véetné popisu vazeb jednotlivych
priorit na existujici strategie. Tento navrh nasledné predlozi k projednani v jednotlivych PS, které je
jeSté mohou upravit ¢i doplnit. Vystupy z jednani jednotlivych PS zapracuje RT MAP do
projednavaného dokumentu.

| zde plati, Ze na zakladé aktualizované analytické ¢asti miZe RT MAP nebo nasledné jednotlivé
vsechny PS dojit k zavéru, Ze aktualizace téchto podkladd zpracovanych v predchozim projektu MAP
neni nutna. Zdivodnéni takového zavéru bude uvedeno v zapisu z jednani dané PS. Pokud minimalné
jedna PS doporuci aktualizaci priorit, musi RT MAP Navrh aktualizace priorit zpracovat.
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B/3. Informovani o vystupu jednani PS — realizace konzultac¢niho procesu

RT MAP informuje o zavérech jednani PS (v podobé Navrhu priorit rozvoje vzdélavani) skoly v Uzemi
a Sirokou verejnost. Vzhledem k zakladnim principlm realizace MAP i tento krok musi splfiovat kritéria

.....

realizovat jednotlivé kroky konzultaéniho procesu podle komunikaéniho planu.

RT MAP zpracuje vysledky konzultacniho procesu do findlniho Navrhu priorit rozvoje vzdélavani dzemi.
Tento finalni Navrh bude predlozen k projednani, vybéru priorit a cild do SR MAP a jejich schvaleni RV
MAP.

B/4. Aktualizace vybéru priorit a cili do SR MAP — Dohoda o prioritach

Smyslem je navazat na jiz vytvoreny Strategicky ramec MAP do roku 2023. Cilem je tedy revidovat
a aktualizovat jiz stanovené priority, jejich cile a v ndvaznosti na navrhovana reseni i aktivity. Neni tedy
nutné kompletné prepracovavat SR MAP a Dohodu o prioritach, které byly vytvoreny v pfedchozim
projektu MAP, mUZe jit pouze o doplnéni novych nebo Upravy stavajicich priorit, jejich cild a popf.
aktivit.

Na zakladé vsech predchozich krok( je nezbytné stanovit/upravit priority, které budou ukotveny ve
SR MAP. Vychazime ptitom z findlniho aktualizovaného Navrhu priorit rozvoje vzdélavani. Ve vétsiné
pfipadd dojde k doplnéni, nebo naopak odstranéni nékterych priorit, které jiz byly uvedeny ve SR MAP
zpracovaném v predchozim projektu MAP, popt. doplnéni novych priorit.

RT MAP zpracuje vystupy pracovnich skupin pro RV MAP k rozhodnuti. Pfedklada se minimalné:

e Revidované SWOT-3 pro povinnd témata, popf. pro jednotliva volitelna témata (pokud pro né
byla zpracovana).

e Aktualizované informace o potfebach investic ve Skolach a stupni pfipravenosti.

e Aktualizace hlavnich problémi k feseni véetné popisu jejich pficin a navrhy feseni téchto
problému ve vazbé na definované typy aktivit v SR MAP (aktivity Skol, aktivity spoluprace — viz
nize).

e Navrh priorit rozvoje vzdélavani, které v sobé budou odrazet povinna i dalSi témata a o kterych
se bude jednat v procesu stanoveni priorit a stanoveni cile/cili v téchto prioritach do SR MAP.

RV MAP miiZe rovnéz v priibéhu projednavani podkladd upravit ¢i doplnit navrhy z pracovnich skupin.
RV MAP z Navrhu priorit rozvoje vzdélavani vybere priority, které budou zafazeny do SR MAP.
Vystupem jednani RV MAP je schvéleni véech projednavanych dokumentt a koneény vybér priorit pro
SR MAP — vznikd Dohoda o prioritdch/ jeji aktualizace. Metody prioritizace priorit jsou uvedeny
v Inspiromatu ¢&. 4 Metody prioritizace'’. Pokud v ndvaznosti na pfedchozi kroky dojde RV MAP
k zavéru, Ze priority v SR MAP neni nutné aktualizovat, bude tato skute¢nost uvedena v zapisu z jednani
RV véetné zdGvodnéni takového postupu.

17 |nspiromaty navazuji na text Postup(i MAP a obsahuiji ptiklady k moznému vyuZiti pfi aktualizaci MAP a ostatnich aktivitach.
Nejedna se o fizenou dokumentaci, kterou je realizator projektu povinny dodrZzovat a nejsou souc¢asti rozhodnuti o poskytnuti
dotace. Jednotlivé inspiromaty jsou dostupné na webovych strankdach projektu Strategické fizeni a akéni planovani ve Skolach
a v Uzemi www.nidv.cz.
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B/5. Stanoveni nebo aktualizace cilti k jednotlivym prioritam SR MAP

Ke schvalenym aktualizovanym prioritam SR MAP je nezbytné nasledné aktualizovat stanovené cile.

Ke kazdé priorité se stanovi jednotlivé cile k jejich naplnéni. Pocet cilll neni urcen. Cile navrhuji
jednotlivé PS. PS by mély stanovit takové cile, jejichz naplnéni je zvladnutelné kapacitami v Gzemi
a jejich moznostmi (kompetencemi) a zaroven v Case (tedy do roku 2023). Jednotlivé cile mohou byt
z téchto dlvod( také rozdéleny v Case (nékteré cile bude mozné naplriovat dfive/v kratkém ¢asovém
useku, nékteré cile bude mozné napliiovat aZ v navaznosti na jiné a nékteré cile mohou byt naplnény
jen na zakladé dlouhodobych aktivit). Vystupy z jednani jednotlivych PS jsou zpracovany RT MAP a jsou
o nich informovany Skoly v Uzemi a Siroka verejnost. RT MAP opét musi realizovat jednotlivé kroky
konzultaéniho procesu podle komunikaéniho planu. Jakmile je ukoncéen konzultaéni proces
k jednotlivym ciliim, zohlednény pfipominky a naméty dotéené verfejnosti, projedna a schvali finalni
podobu cill v jednotlivych prioritach RV MAP.

Nezbytnym predpokladem je, zZe jednotlivé PS pfi projedndvani pracuji se SR MAP do roku 2023, ktery
byl zpracovan v predchozim projektu MAP, a v ndvaznosti na podklady z aktualizovanych schvdlenych
dokumentl z analytické ¢asti (véetné aktualizovanych schvalenych priorit) provadéji Upravy stavajicich
cill nebo doplnéni novych cill, pfipadné stanoveni cili k nové zafazenym prioritam.

Opét plati, Ze pokud na zadkladé pfedchozich krokud v této podaktivité se vsechny PS shodnou, Ze neni
tfeba cile aktualizovat, bude tato skutecnost véetné zdlvodnéni uvedena v zapisu z jednani kazdé
jednotlivé PS.

Proces Kdo Vystup Co navazuje
zpracovava/schvaluje

Navrh priorit Realizaéni tym Zpracovany Navrh | Projednaniv PS
priorit

Jednani PS RT MAP/PS Aktualizovany Konzultani proces
Navrh priorit

Konzultacéni proces RT MAP/aktéfiv Gzemi | Navrh priorit se | Jednani RV
zapracovanymi

pfipominkami

Jednani RV Ridici vybor Vybrané Stanoven cilll
a schvalené priority
do SR MAP

Stanoveni cil{ Pracovni skupiny Stanovené cile | Konzultacni proces
k jednotlivym

prioritam v SR MAP
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Konzultacni proces RT MAP/Jednotlivi | Stanoveni cild Projednani a schvaleni
aktéfi v Uzemi, Siroka v RV MAP
vefejnost

Jednani RV Ridici vybor Stanovené cile

B/6. Investiéni zaméry

e Navazujeme na Priority rozvoje vzdélavani ve SR MAP.

e  P¥i prioritizaci investi¢nich zaméra vychazime ze stanovenych cild v jednotlivych prioritach SR
MAP.

e Investi¢ni zaméry musi vidy byt pfifazeny k cildm, kterych ma byt v MAP dosazZeno.

Investi¢ni zaméry museji podporovat plnéni alespon jednoho cile stanoveného pro alespon jednu
prioritu daného MAP. Pri prioritizaci investicnich zamér(i je nezbytné vyhodnotit efektivitu,
vyuzitelnost a udrZitelnost daného investicniho zaméru v kontextu Uzemi MAP. Zakladnimi nastroji
prioritizace jsou Dohoda o potfebnosti a vyuzitelnosti investice, Dohoda o efektivni vyuzitelnosti
investice, Souhlas zfizovatele se zarazenim investicniho zaméru do SR MAP (viz tabulka nize Dohody
o investicich v misté).

Prioritizace investicnich zdmérl muZe byt zahrnuta do cinnosti PS pro financovani, kterd sva
doporuceni predava RV MAP. Dalsi techniky prioritizace, které Ize vyuZit i pro prioritizaci investi¢nich
zameér(, jsou popsany v Inspiromatu ¢. 4 Metody prioritizace.

Organizace, kterych se investice tykd, uzaviraji dohody o investicich nebo dokladaji souhlas zfizovatele.
Cilem dohod je potvrzeni potfebnosti a vyuZitelnosti investice v Gzemi. Dohody o investicich/Souhlasy
zfizovatele museji byt uzavieny pred zafazenim investicniho zaméru do SR MAP, a to pfed jeho
projednanim a schvalenim RV MAP.

MAP je zZivy dokument a navrh investi¢ni akce mGze vzniknout kdykoli v jeho pfipravé a po jeho vzniku.
Sbér podnétll a vytvareni dohod k investicnim potfebdam muze probihat pribézné. Pozadavek na
zarazeni investice do MAP muZe vznést jakakoli Skola nebo vzdélavaci subjekt na izemi MAP. MoZnost
zaClenit poZadavek investice do MAP se tedy netyka pouze Skol zapojenych do projektu MAP I, jejichz
zajem o spoluprdci je dokladan Zadatelem pti predkladani Zadosti o podporu do vyzvy MAP Il.

RV MAP projedndva, aktualizuje a schvaluje vidy jedenkrat po $esti mésicich od data predchoziho
schvaleni kapitolu k souladu investi¢nich potfeb se SR MAP do roku 2023, a to vZdy po konzultaci
s partnery (realizuje se konzultacni proces - probéhne pfipominkové fizeni a vyporadani ptipominek).
Tim se aktualizuje SR MAP do roku 2023 a potvrzeni potiebnosti a vyuZitelnosti investic v Uzemi.
V ramci aktualizace Ize pouze pfidavat navrh investi¢ni akce v izemi, ktera je v souladu se SR MAP.

V nékterych pripadech neni nutné schvaleni souladu investice se Strategickym ramcem MAP (investi¢ni
zaméry typu D, E, F viz tabulka niZe). Pokud je to vsak pro realizatory MAP dlleZité z jiného dlvodu
(napf. potfeba mit komplexni pohled na potfeby vzdélavani v izemi), mohou tam byt v MAP i tyto
intervence uvedeny. Na hodnoceni projektd na podporu téchto investic pfi posuzovani zadosti v IROP
vsak tato skutecnost nebude mit zadny vliv.
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Schvaéleni zvlastni kapitoly popisujici soulad SR MAP a schvalenych navrh investic Ridicim vyborem
potvrzuje soulad navrhu investice s MAP.

V kratSim nez Sestimésicnim intervalu je mozné v kapitole investicnich potfeb opravovat pouze
prokazatelné administrativni chyby, ve zdlvodnénych a prokazatelnych administrativnich
pochybenich lze opravit klicovou kompetenci. Nesmi se jednat o priddvani a ubirani klicovych
kompetenci, resp. pridavani a ubirani investi¢nich zamérd. Na zakladé takové mimoradné aktualizace
je nutné znovu schvalit cely SR MAP.

Aktualizovany Strategicky ramec musi vZzdy obsahovat popis zmén, které budou dale v textu barevné
vyznaceny. Schvéleny/aktualizovany Strategicky ramec MAP je zaslan sekretaridtu Regionalni stalé
konference a jejim prostfednictvim je zverejnén na strankach https://www.strukturalni-
fondy.cz/cs/Microsites/uzemni-dimenze/MAP-KAP/Strategicke-ramce-MAP. Na Gzemi hlavniho
mésta Prahy musi byt Strategicky ramec MAP uverejnén na webovych strankach méstské ¢asti, resp.
spravniho obvodu ORP.

Dohody o investicich v misté — typy dohod:

Typ investice Dohoda®® Kdo vytvéFi dohodu Schvaleni
o investicich, souladu
popi. dalsi investice se
podminky Strategickym

ramcem
MAP -
Ridici vybor
MAP
Zfizovatelé skol ANO
bohod sousednich obci ve
Y 5 ohoda oy )
Vystavba nového nebo foktivni stanoveném Skolském
yseni i o efektivni . Ly
i na.\’ly’sem ka?a’aty’ . ) obvodu spadové 3koly °,
stavajiciho vzdélavaciho vyuzitelnosti o isr Lesy
. . . popf. dalsi aktéfri
zafizeni investice o Ciaa
. v v v neformalnim vzdélavani
a (zakladni skola, zatizeni pro B )
.. , vie o . vt s ey L ve Skolském obvodu,
zajmové vzdélavani Soucasti muze byt Souhlas 7F I
¢ 4 i o . . ouhlas zfizovatele se
— Skolske zafizeni, napfiklad i spole¢né R o
zafizeni pro neformalni Fegeni dopravni zarallze?lm(;n\i[est;ucl?ho
Yo . . zaméru do tabu
vzdélavani — NNO). obsluZnosti apod. _ o UKy
investicnich priorit
Strategického ramce

18 Dohody se zfizovateli/Souhlasy zfizovatelt musi byt uzavieny pted zafazenim investiéniho zaméru 3koly/gkol do
Strategického ramce MAP, a to nejpozdéji pred jednanim RV MAP, na kterém bude strategicky ramce MAP projednavan.

19 Dle ustanoveni § 178 odst. 2 zakona €. 561/2004 Sb., o predikolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném
vzdélavani (skolsky zakon), které upravuje vymezeni, resp. stanoveni skolskych obvod( spadové skoly a spoleénych $kolskych
obvodd.
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Vystavba, prestavba a
vybaveni %
vzdéldvacich

prostor pro ZS, $kolské

zafizeni, NNO
(dilny, laboratore, pozemky,
vzdélavaci centra) — nejde
o navyseni kapacity

POZOR - zahrnuje tedy
i neformalni a zajmové
vzdélavani

Souhlas zfizovatele

Soubhlas zfizovatele se
zarazenim investi¢niho
zaméru do tabulky
investicnich priorit
Strategického rdmce
Je moZné (neni povinné)
pfipojit i dohodu ostatnich
aktérl ve vzdélavani
o vyuZzivani nového
vzdélavaciho
prostoru i pro
mimoskolni vzdélavani.

ANO

Vystavba materskych skol

Dohoda
o pottebnosti a
vyuzitelnosti
investice

Soucasti mlze byt
napfiklad i spole¢né
feSeni dopravni
obsluZnosti apod.
nebo souhlas
ztizovatele

Ztizovatelé Skol sousednich
obci ve stanoveném
Skolském obvodu spadové
Skoly, popt. dalsi aktéfi ve
vzdélavani ve spadové
oblasti
Souhlas zfizovatele se
zarazenim investi¢niho
zdméru do tabulky
investicnich priorit
Strategického ramce
Je mozZné (neni povinné)
pfipojit i dohodu ostatnich
aktérl ve vzdélavani
o vyuZivani nového
vzdélavaciho
prostorui pro
mimoskolni vzdélavani.

ANO

Vystavba détskych
klubti,
neformalnich
zafizeni pro
predskolni vzdélavani déti
do 5 let, zafizeni pro déti od
0 do 3 let, matefskych
center, lesnich skolek

NE

NE

NE

Vystavba,
prestavba a vybaveni pro
inkluzivni
vzdélavani -

NE

NE

NE

* X
*
* *
*

* 4 Kk

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

X

20 Jedna se o zajidténi efektivniho vyuZiti rekonstruovanych prostor nebo prostor zafizenych investicemi pres IROP — nejedna
se 0 bézné vybaveni uceben, které Ize pofidit v rdmci neinvestic v OP VVV.
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bezbariérovost, mistnost
pro skolni poradenské
pracovisté, s ohledem na
vzdélavani déti s PAS:
odpocinkové mistnosti
apod.

Investice ve Skolach pfi
nemocnhici

NE NE NE

B/7. Schvaleni SR MAP

Po ukonceni vsech vyse uvedenych procest zpracuje RT MAP navrh finadlni verze kompletniho
aktualizovaného SR MAP pro projednani a schvéleni RV MAP.

RV MAP schvaluje aktualizovany Strategicky ramec MAP do roku 2023, a to véetné Dohody o prioritach
a kapitoly popisujici soulad investi¢nich priorit se Strategickym ramcem MAP.

B/8. Zpracovani navrhl neinvesti¢nich aktivit

V ramci MAP jsou k cilim stanovenym u kazdé priority jiz pfifazeny aktivity, které povedou k naplnéni
téchto cill. Na zakladé vsech predchozich realizovanych ¢innosti v podaktivité planovani dojde
samoziejmé také k aktualizaci aktivit v MAP. Navrhy aktivit k jednotlivym cildim SR MAP zpracovavaji
a projednavaji jednotlivé PS.

O vysledku jedndni PS informuje RT MAP skoly a dotcenou verejnost a realizuje konzultaéni proces. Po
zapracovani namétl a pripominek RT MAP zapracuje findlni podobu navrhu aktivit do strategické casti
MAP a predklada je k projednani a schvéleni RV MAP.

RV MAP projednava, mGze upravit nebo doplnit navrhované aktivity a schvaluje jejich finalni podobu
do strategické ¢asti MAP.

Ve strategické ¢asti MAP je mozné k jednotlivym ciliim SR MAP popsat minimalné dva typy aktivit:

e Aktivity Skol a Skolskych zatizeni
e  Aktivity spoluprace

Vzidy je nutné zvazit, jaké typy planovanych aktivit skute¢né mohou jejich naslednou realizaci naplnit
dany cil. K jednotlivym ciliim tedy nemusi byt ptifazeny vidy vSechny typy aktivit. Pro komplexnost je
mozné popsat i dalsi typy aktivit.

e Aktivity Skol a Skolskych zafizeni — aktivity realizovatelné uvnitf jednotlivych kol a skolskych
zafizeni (52)
Popisuiji, jaké aktivity na podporu vzdélavani 7ak( a ucitelG se planuji na Grovni $kol a $Z. Informace
o potrebnych aktivitach bude vyplyvat jiz z dotaznikového Setreni, které bude provadét RT MAP. Popis
aktivit $kol a SZ vznikd na Uzemi MAP zejména z agregace Popis( potieb kol (popf. z vystupl
Strategickych pland rozvoje $kol). Skoly budou v téchto aktivitdich podporeny jednotlivé v projektech
v ramci zjednoduseného financovani (Sablony). M(iZe se ovsem také jednat napft. o aktivity Skol nebo
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$Z, které mohou tyto subjekty realizovat bez nutnosti finanéni podpory, nebo aktivity jednotlivych kol
a SZ hrazené z jinych zdrojt financovani, nez je OP VVV.

e Aktivity spoluprace - spoluprace mezi Skolami a mezi Skolami a ostatnimi aktéry ve
vzdélavani
Aktivity spoluprace jsou vhodnym podkladem pro konkretizaci navaznych projektd, které mohou byt
financovany z rliznych zdroji (mistnich, krajskych, statnich, evropskych) podle jejich povahy
a dostupnosti zdrojd. VyuZiti informaci z MAP pro zacileni vyzev v OP VVV je popsano v kapitole Role
MAP pfi zacileni nasledné podpory projektt z OP VVV a dalsich zdroja.

Vytvareni aktivit spoluprace je vice ndrocné na cas a zapojeni pracovnik( skol. Motivaci pro zapojeni
pracovnikll skol je naslednd realizace naplanovanych aktivit spoluprace. Podpora zapojeni skol
do pripravy aktivit spoluprace mize probihat v ramci povinné podaktivity 2.7 Podpora $kol
v planovani, v ramci které jsou uznatelné naklady na finan¢ni ohodnoceni uréenych pracovnikl skol
jako ¢lent odborného realiza¢niho tymu.

Kazda aktivita spoluprace bude obsahovat tento popis: cil aktivity, popis aktivity, Uzemi dopadu,
odpovédnou osobu, identifikaci potenciondlniho nositele a typu partnerd, priblizny casovy pan
realizace, odhad financ¢nich nakladd, pocet a typ skol zapojenych v ramci prace s cilovou skupinou,
mozné zdroje financovani.

Pokud je to potteba, bude popis aktivity spoluprdce obsahovat také upozornéni na aktivity nebo
projekty v Uzemi, které jsou komplementdarni nebo vyZaduji koordinovany pfistup tak, aby bylo mozné
na urovni fidicich organd koordinovat ¢asovy pribéh vyzev k predkladani projekta.

Do strategické ¢asti MAP mohou byt také zapracovany dalsi typy aktivit:

e Aktivity dalSich aktéri (subjektll) ve vzdélavani — jedna se o aktivity, které jsou realizovany
uvnitt téchto subjektl. Tyto aktivity mohou relevantni subjekty realizovat bez nutnosti
financni podpory nebo jsou hrazeny z jinych zdroji financovani, nez je OP VVV.

e  Aktivity spoluprace - spoluprace mezi ostatnimi aktéry ve vzdélavani. Aktivity spoluprace jsou
vhodnym podkladem pro konkretizaci navaznych projektd, které mohou byt financovany
z rdznych zdroju (mistnich, krajskych, statnich, evropskych — mimo OP VVV) podle jejich
povahy a dostupnosti zdrojli. Jednd se o takové aktivity spoluprace, ve kterych nejsou
zapojeny Skoly. Napt. spoluprace nékolika NNO, spoluprdce mistnich knihoven a muzei apod.

e Aktivity spoluprace — aktivity, které budou realizovany v ramci vSech podaktivit podpory
kapacit v aktivité 2. Rozvoj a aktualizace MAP.

s v

C. Planovani — aktualizace implementacni ¢asti — zpracovani akénich pland
Cilem je rozpracovat Strategicky rdmec do konkrétnich aktivit, jejichZ realizaci bude dosaZeno
stanoveného cile. Akéni plany musi byt navrzeny tak, aby na sebe navazovaly a pokryvaly celou dobu
realizace projektu MAP Il a min. 12 mésict po ukonceni realizace projektu. Akéni plany jsou ale
navrhovany postupné v case, nikoliv vSechny najednou. Akcni plany se zpracovavaji na obdobi min. 12
mésicl. Neni ale uréen celkovy pocet akénich planu, které partnerstvi zpracuje, a ani frekvence jejich
pripadné aktualizace. Toto zUstava plné v kompetenci partnerstvi v Uzemi. Je tfeba vzit v Gvahu, Ze
Cast realizovaného projektu MAP 1l je pokryta ro¢nim akénim planem vytvofenym v ramci realizace
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predchoziho projektu MAP. RT MAP musi sledovat naplfiovani jednotlivych akénich pland, na zdkladé
toho navrhovat jejich Gpravy. Aktivity, které jsou realizovany na zakladé akcnich pland, napliuji
soucasné cile jednotlivych priorit SR MAP. Naplriovani akénich plant musi tedy RT MAP monitorovat
i v ndvaznosti na aktualizaci dokumentace MAP.

V ramci realizace projektu MAP doklada RT MAP pouze dva akéni plany. V prabéhu realizace projektu
spolu s dalsi aktualizovanou dokumentaci MAP doklada jeden akéni plan na dobu min. 12 mésic(.
Druhy akéni plan na dobu min. 12 mésicl po ukondeni realizace projektu MAP se doklada spolecné se
schvalenym aktualizovanym findlnim MAP nejpozdéji v ZZoR.

Zpracovani akénich pland probiha nasledujicim postupem:

- Identifikace a zarazeni konkrétnich aktivit, které vychazeji z jednotlivych priorit MAP a jejich cil(
— anotace aktivity, zaméreni aktivity — téma, obsah apod.

- Stanoveni zodpovédnosti za pFipravu/realizaci dané aktivity (kdo odpovida za pfipravu —
potencionalni Zadatel).

- Identifikace ptipadnych partner( pro pripravu/realizaci dané aktivity.

- Identifikace cilové skupiny, popt. predpoklddaného poctu zapojenych subjektd.

- Stanoveni termin( pfipravy/realizace dané aktivity.

— Stanoveni zdroje/potenciondlnich zdrojl financovani dané aktivity.

- Stanoveni internich indikatord dané aktivity.

Investi¢ni aktivity v SR MAP musi podporovat realizaci tzv. mékkych aktivit — tedy zafazené konkrétni

aktivity Skol a aktivity spoluprace.

Do akéniho planu zahrneme i pfipravné faze danych aktivit — tedy moZnou pfipravu Zadosti o podporu,
stavebni dokumentace apod. Pfi stanovenitermin( je nutné dle zdroje financovani pocitat s pfipadnou
prodlevou v zahdjeni realizace aktivity podle maximalni délky procesu hodnoceni daného dotacéniho
titulu, nebo naopak se skutec¢nosti, Ze realizace probiha jiz v dobé, kdy je teprve hodnocena Zadost
o dotaci.

Je tfeba brat v Uvahu, Ze zvetrejnénim akéniho planu poskytujeme prileZitost dalSim subjektdm v Gzemi
vyjadrit zajem spolupracovat na pfipravé/realizaci dané aktivity. Anotace aktivity/popis zaméreni
aktivity musi tedy byt srozumitelnd pro Sirokou verejnost — musi z ni byt zfejmé, co se v ramci aktivity
bude odehravat.

PFi pfipravé konkrétni aktivity spoluprace do akéniho pldnu zastupce potenciondlniho Zadatele vidy
vyhledd a oslovi v Uzemi ke spolupraci alespon tfi Skoly, které doposud nebyly v partnerskych
projektech v minulosti zapojeny, a podpofi zapojeni, pokud takové Skoly o zapojeni projevi zajem.

PFi pfipravé konkrétni aktivity spoluprace do akcniho planu zastupce potenciondlniho Zadatele s RT
MAP konzultuje aktivitu spoluprace z pohledu plant jednotlivych skol, konzultuje zdjem jednotlivych
Skol zapojit se do projektl spoluprace a aktivné s témito Skolami komunikuje tak, aby nedochazelo
k dublovani aktivit a aby byl maximalné vyuZit potencial izemi.

Pro ptipravu a schvaleni akéniho planu RT MAP zajisti podklady a dale zajisti samotnou realizaci
nasledujicich krok:
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Jednani Ridiciho vyboru s cilem definovani priorit, které je potfeba rozpracovat do akéniho
pldnu na dalsi obdobi, ndvrhy konkrétnich aktivit.

Konzultace s partnery — sbér namétl pro konkrétni aktivity Skol a aktivity spoluprace v danych
prioritach pro dalsi obdobi.

Zapojeni partner( do rozhodovani s cilem vytvofit navrh planu akci pro rozpracovani priorit,
samostatnd jedndni pro zapracovani aktivit spoluprace — jednani PS, realizace konzultacniho
procesu.

Jednani Ridiciho vyboru s cilem projedndni navrhd aktivit (realizaéni tym pFipravi podklad na
zakladé informaci z jedndni PS, popf. dalSich platforem).

Jednani Ridiciho vyboru s cilem projednani a schvaleni navrh( aktivit a celého akéniho planu.
Informovani partnerd o finalni podobé akéniho planu na dalsi obdobi.

Jednani Ridiciho vyboru k rozhodnuti, jaké aktivity budou rozpracovany do formy logického
ramce nebo projektové fise.

Vyjimka:

V pripadech, kdy v ramci pfedchoziho projektu nebyl vytvoren rocni ak¢ni plan (pre-MAP) nebo
uzemi v ramci pfedchozi vyzvy nerealizovalo projekt MAP, je tfeba proces planovani zahdjit tvorbou
akéniho planu na dobu minimalné 12 mésict v navaznosti na jiz vytvofeny SR MAP. Pfijemce poté
postupuje navazujicimi procesy tak, aby dolozil poZzadované vystupy podaktivity 2.8 v poZadovanych

terminech.

Cislo a nazev podaktivity

Povinna/volitelna podaktivita
k vybéru
Aktivita

Cile a popis realizace podaktivity

Vysledek realizace podaktivity

DolozZeni vysledki realizace
podaktivity ve zprdvé o realizaci
projektu

2.9 Spoluprace s individudlnim projektem systémovym
Strategické Fizeni a planovani ve skolach a v uzemich (SRP)

Povinna
Rozvoj a aktualizace MAP

V ramci realizace bude probihat spoluprace RT MAP s projektem
SRP. Tato spoluprace bude probihat formou ucasti na vzdélavani
a spole¢nych konferencich nebo jinych setkanich uréenych
k vyméné zkusenosti, popf. Ucasti na jednani odborného panelu
projektu SRP. U&ast na téchto aktivitach je uznatelnou aktivitou
ve vykazu prace ¢leni RT MAP.

Realizovand spoluprace s projektem SRP, Ucast na aktivitdch
projektu SRP.

e Popis zpUsobu realizace aktivity spoluprace s projektem
SRP v textové Ccasti relevantni ZoR vcetné obsahu
realizované aktivity.
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e Potvrzeni o Ucasti na vzdélavaci aktivité projektu SRP,
vydané projektem SRP jednotlivym ucastnikim - ¢lendm
RT MAP.

Metodicky vyklad:

Realizaci této podaktivity jsou naplfiovany tyto slozky akce KLIMA: Kultura uceni, Leadership,
Metodicka podpora ucitele.

V rdmci této podaktivity mohou také RT MAP vyuZivat také rlizné formy metodické podpory z projektu
SRP, které jsou popsany v kapitole 4 Postupld MAP II.

Cislo a nazev podaktivity 2.10 Spoluprace s ostatnimi projekty IPs, IPo koncep¢nimi
Povinna/volitelna podaktivita Volitelna

k vybéru

Aktivita Rozvoj a aktualizace MAP

Cile a popis realizace podaktivity V ramci této podaktivity bude probihat spoluprdce s dalSimi IPs
formou vymény informaci nebo zkuSenosti, planovani
spolec¢nych aktivit a jejich synergii v Uzemich. MoZznou aktivitou
je i ucast a spoluprace na odbornych panelech téchto IPs:
Podpora krajského akéniho planovani (P-KAP), Podpora budovani
kapacit pro rozvoj zékladnich pre/gramotnosti v predskolnim
a zakladnim vzdéldvani — podpora prace uciteld (PPUC),
Komplexni systém hodnoceni (KSH), Podpora spole¢ného
vzdélavani v pedagogické praxi (APIV B), Inkluzivni a kvalitni
vzdélavani v zemich se socialné vylou¢enymi lokalitami a dalSimi
(IKV), popf. dalsich IPs.

Dale mUzZe probihat spoluprace s IPo koncepcnimi, KAP a jinymi
projekty véetné projektl hrazenych ze zdroji mimo OP VVV.
Spoluprace bude probihat formou setkani uréenych k vymeéné
zkuSenosti, informaci, planovani aktivit a jejich synergii v ramci

uzemi.
Vysledek realizace podaktivity Realizovand spoluprace s dalSimi IPs nebo s projekty IPo
koncepcnimi.
DoloZeni vysledku realizace e Popis zpUsobu realizace této aktivity spoluprace
podaktivity ve zprdvé o realizaci v textové ¢asti relevantni ZoR véetné obsahu realizované
projektu aktivity.

Metodicky vyklad:
Realizaci této podaktivity jsou naplfiovany tyto slozky akce KLIMA: Kultura uéeni, Inkluze, Leadership,
Mentoring/metodicka podpora.
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Vycet IPs neni koneény. RT MAP najdou informace o vSech realizovanych IPs ve Znalostni databazi
projektu SRP vcetné kontaktnich udajli. Realizaci podaktivity 2.10 je vhodné provazat s realizaci
podaktivity 2.11 Mistni lidFi.

Cislo a nazev podaktivity 2. 11 Mistni lidFi
Povinna/volitelna podaktivita Volitelna

k vybéru

Aktivita Rozvoj a aktualizace MAP

Cile a popis realizace podaktivity V kazdém MAP, ktery si vybere tuto volitelnou aktivitu, budou
realizovana neformalni setkani mistnich  lidri/expert(
identifikovanych v rdmci prace jednotlivych pracovnich skupin.
Tato neformalni setkani budou realizovdna min. 2x ro¢né, z toho
dvé z téchto setkani za dobu realizace projektu mohou byt
realizovana napfiklad za ucasti facilitdtora nebo pfizvanych
odbornikd/metodikd z individualnich projektd systémovych
nebo koncepcnich.

Setkdni jsou uréena pro vyménu zkusenosti, vzajemnou inspiraci
a reflexi lidr( napftic PS v MAP.

Vysledek realizace podaktivity Realizace min. 6, resp. 8 setkani (dle délky realizace projektu)

lidrdG v izemi za dobu realizace projektu.

DoloZeni vysledkt realizace e Prezencni listina z kazdého neformalniho setkani.
podaktivity ve zpraveé o realizaci e Program kaZdé realizované akce s uvedenim cile akce.
projektu e Hodnotici zprava (z kaidého neformalniho setkani/

z kazdé vymeény zkugenosti v CR nebo v zahranici).

Metodicky vyklad:

Realizaci této podaktivity jsou naplfiovany tyto slozky akce KLIMA: Kultura uceni, Inkluze, Leadership,
Mentoring/metodicka podpora, Aktivizujici formy uceni.

Pfi pfipravé neformdlnich setkani nebo vymény zkugenosti (se $kolou v CR nebo v zahraniéi) je velmi
dllezité, aby kazda akce méla stanoven cil. Ten musi byt definovan jiz pti koncipovani programu
a obsahu akce. Stanoveny cil akce a vyhodnoceni jeho naplnéni se nasledné uvadi do Hodnotici zpravy.
Identifikovani lidfi mohou spolupracovat se systémovym projektem Systém podpory profesniho
rozvoje uditeld a Feditel( SYPO, a to i v rdmci metodickych kabinet( na oblastni Grovni®..

Je vhodné také zapojit mistni lidry do spoluprdce s centry kolegidlni podpory, kterd vznikaji
v koncepcnich projektech ve vyzvé Budovani kapacit pro rozvoj skol I. Od roku 2019 je moZné vyuzit
ve vybranych regionech spolupraci s centry podpory gramotnosti, kterd vzniknou v systémovém
projektu Podpora prace uciteld (PPUC).

21V pfipadé, Ze bude projekt schvélen k realizaci.
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V projektu je mozné v rdmci této aktivity také financovat naklady spojené se zapojenim mistnich lidr(
do aktivit v zemi. Mistni lidfi identifikovani v seznamu leaderq, ktefi jsou ¢leny pracovnich skupin,
mohou byt vyslani na staz/studijni cestu do zahranici, jejimz cilem je naderpani inspirace a vyména
zkusSenosti v oblasti ¢innosti dané pracovni skupiny. Maximalni délka jedné staze/studijni cesty je 5 po
sobé jdoucich pracovnich dni. Kazdy ucastnik staze zpracuje zprdvu z cesty a musi své poznatky predat
ostatnim ¢lendm PS, a to formou seminare/workshopu s predstavenim vystupll z cesty a jejich
vyuZitelnosti pro navrhy aktivit spoluprace a aktivit skol. Zptsobilym nakladem je dohoda o provedeni
prace a cestovné. ZpuUsobilym vydajem je i cestovné do zahraniéi (pouze pro mistni leadery -
identifikované v seznamu leader, ktefi jsou ¢leny pracovnich skupin), nebo do jinych $kol v CR pro
nacerpani inspirace, vyménu zkusenosti.

Kontakty na realizatory systémovych a koncepcnich projektl jsou souéasti Znalostni databdaze projektu
SRP v sekcich vénovanych témto projektim.

Cislo a nazev podaktivity 2.12 Podpora znalostnich kapacit Ridiciho vyboru
Povinna/volitelna podaktivita Povinna

k vybéru

Aktivita Rozvoj a aktualizace MAP

Cile a popis realizace podaktivity = Minimalné 1x za dobu realizace projektu bude realizovdna akce
na podporu znalostnich kapacit RV MAP (napfiklad seminaF
spojeny s naslednou diskusi, minikonference apod.) o pfi¢inach
a formach nerovnosti ve vzdélavani a jejich dusledcich pro
vzdélavaci systém a moZnostech feseni.

Na akci je vZdy zajisténo vystoupeni odbornika a jeho Ucast pfi
nasledné diskusi, v pfipadé potfeby je pfitomen
i facilitator/mediator diskuze.

Realizace této akce je provazana s cinnosti PS pro rovné
prileZitosti a PS pro financovani, a to tak, Ze ucastnikem jednani
musi byt vidy zastupce z téchto pracovnich skupin a vystupy
diskuze RV mohou byt zaddny témto PS k dopracovani.

Dale mohou byt realizovany i dal$i vzdélavaci akce pro RV MAP
dle potreb Uzemi.

Vysledek realizace podaktivity Realizované akce pro RV MAP.
DoloZeni vysledku realizace e Prezencni listina z kazdé akce.
podaktivity ve zpraveé o realizaci e Program kaZdé realizované akce s uvedenim cile akce.
projektu e Hodnotici zprava z kazdé realizované akce.
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Metodicky vyklad:
Realizaci této podaktivity jsou naplfiovany tyto slozky akce KLIMA: Kultura uceni, Leadership, Inkluze.

Pti pFipravé akci v ramci této podaktivity je velmi daleZité, aby kazda akce méla stanoven cil. Ten musi
byt definovan jiz pti koncipovani programu a obsahu akce. Cil akce bude tedy uveden jiz v programu
akce. Stanoveny cil akce a vyhodnoceni jeho naplnéni se nasledné uvadéji do Hodnotici zpravy.

Obsahem povinné realizované akce (min. 1x za dobu realizace projektu) je poskytnuti informaci

o pficinach a formach nerovnosti ve vzdélavani a jejich dlsledcich pro vzdélavaci systém a moznostech
feseni a vytvareni podplrného prostredi.

Smyslem této podpory znalostnich kapacit ¢len@i Ridiciho vyboru je sdilené porozuméni orientaci na
kvalitni inkluzivni vzdélavani. Nedilnou souédsti podpory kvalitniho inkluzivniho vzdélavani je rozvoj
potencialu kazdého Zaka. Pro rozvoj potencialu kazdého zaka je nezbytna nejen odborna podpora, ale
i pozitivni postoje Zaka a rodiny ke vzdélavani a dobré, akceptujici klima ve tfidach, Skolach a v celé
komunité.

Ocekavanym prinosem je otevieni nasledné diskuze na urovni Ridiciho vyboru zejména v téchto
tématech:

e Podpora skol se slabsimi vzdélavacimi vysledky.

e Podplrné a motivacni sité pro rodice déti se SVP ve v€asné a rané pédi.

e Vcasné planovani a podpora zakl se SVP pfi vstupu do vzdélavani a pfi prechodu mezi stupni
vzdélani.

e Dostupnost kvalitniho inkluzivniho vzdélavani pro kazdého ditéte/Zaka ve Skolach v tzemi.

e Podplrné a akceptujici prostredi ve Skolach a v Uzemi a opatfeni pro feseni Sikany a diskriminace.

e MoiZnosti zlepSeni spoluprdce s rodici.

e Zlepseni spoluprace v Gzemi a vyuzivani mistnich mimoskolnich zdroji pro rozvoj vzdélavani zakud
a spoluprace s rodici, zaclenovani zakd se SVP do neformdlniho a zajmového vzdélavani
a odstranovani financnich bariér.

e Selektivnost systému (prechody ze Z5 na viceletd gymndzia, kvalita 2. stupné zakladnich $kol).

Posledni dvé témata uvedend nize je mozné ve vzdélavani RV MAP zohlednit a7 od 1. 1. 2019
v ndvaznosti na zverejnéni analyzy segregovanych $kol, ktera je zpracovavana v ramci IPs Inkluzivni
a kvalitni vzdélavani v izemich se socialné vylou¢enymi lokalitami.

e Zahdjeni diskuze a sezndmeni s moZnostmi prevence a feseni skol ohroZenych Uzemni segregaci
a vytvoreni navrha mistnich feseni. Navrhy mistnich feSeni mohou byt vytvoreny ve spolupraci
s Agenturou pro socialni zacleriovani (pokud je spoluprace s ASZ v Gzemi navazana).

e Redeni situace kol oslabenych segregaci pro fe$eni odlivu déti majoritni populace z inkluzivnich
Skol (,,white flight”), popf. ve spolupraci s Agenturou pro socialni zacleriovani dalsi témata podle
specifickych potfeb Uzemi zaméfend na feSeni nerovnosti a selektivity vzdélavaciho systému
(pokud je spoluprace s ASZ v Uzemi navazana).

Ridici vybor mGZe zadat naméty a vystupy z diskuze k dopracovani PS pro rovné ptileZitosti nebo PS
pro financovani. Na dal$im jednani mizZe byt diskuze obohacena navrhy z téchto PS.
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Obsah pripadnych daldich akci pro €leny RV MAP je vidy stanoven dle identifikovanych potteb, na
jejich? potfebnosti se shodne RV MAP.

Cislo a nazev podaktivity

Povinna/volitelna podaktivita
k vybéru
Aktivita

Cile a popis realizace podaktivity

Vysledek realizace podaktivity

DolozZeni vysledk realizace
podaktivity ve zpravé o realizaci
projektu

Metodicky vyklad:

2.13 Podpora znalostnich kapacit — workshopy, vyména
zkusenosti a dalsi formy podpory kapacit v tématech rozvoje
kvalitniho inkluzivniho vzdélavani

Povinna
Rozvoj a aktualizace MAP

V kazdém MAP budou realizovany akce na podporu vymény
zkusenosti s moznosti zapojeni odbornika formou workshop,
kulatych stol, minikonferenci, panelovych diskusi, Ffizenych
diskusi, vzajemnych hospitaci nebo vymény zkuSenosti pro
pracovniky Skol a Skolskych zafizeni v uUzemi, zfizovatele,
pracovniky pracujici s mlddezi a rodice (akce lze poradat
oddélené i spolecné pro tyto skupiny osob).

Soucasti kazdé realizované akce je vidy ndvazna diskuze, vyména
zkuSenosti.

Realizované akce
e Prezencni listina z kazdé realizované akce.

e Program kazdé realizované akce s uvedenim cile akce.
e Hodnotici zprdva z kazdé realizované akce.

Realizaci této podaktivity jsou naplfiiovany tyto slozky akce KLIMA: Kultura uceni, Inkluze, Aktivizujici

formy uceni.

Pti pripravé akci v ramci této podaktivity je velmi dllezZité, aby kazda akce méla stanoven cil. Ten musi
byt definovan jiz pfi koncipovani programu a obsahu akce. Cil akce bude tedy uveden jiz v programu
akce. Stanoveny cil akce se nasledné také uvadi do Hodnotici zpravy za vzdélavaci akce.

Doporuceni: Odbornikem vedena vykladova ¢ast by neméla svoji casovou dotaci prevazit casovou
dotaci vyhrazenou pro diskusi a vyménu zkuSenosti. Napriklad ivodni slovo odbornika miZe celou akci
otevrit a odbornik miZe diskusi doplfiovat po celou dobu. Jako odbornika je mozné napf. vyuzit mistni
lidry podporené v ramci podaktivity 2.11 nebo vyuzit odbornika/metodika v ramci realizace podaktivity

2.10.
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Cislo a nazev podaktivity 2.14 Podpora znalostnich kapacit — workshopy s rodici

Povinna/volitelna podaktivita Povinna
k vybéru
Aktivita Rozvoj a aktualizace MAP

Cile a popis realizace podaktivity = Rodice budou zapojeni do odborné diskuze o kvalité inkluzivniho
vzdélavani. Na uUzemich MAP probéhnou béhem realizace
projektu minimalné 4 workshopy s rodi¢i pod vedenim
odbornikd v tématech rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani
a nerovnosti ve vzdélavani.

Realiza¢ni tym zajisti, aby podnéty, vystupy nebo doporuceni
z realizovanych workshop( a popf. rodicovskych for byly
pfedmétem jednani v ptislu$nych PS nebo v RV MAP.

Vysledek realizace podaktivity Minimalné 4 realizované workshopy pro rodice
Dolozeni vysledk realizace e Min. 4 prezencni listiny z workshop s rodici.
podaktivity ve zpravé o realizaci e Program kazdého realizovaného workshopu s uvedenim
projektu cile workshopu.
e Hodnotici zprava ke kazdému realizovanému
workshopu.

Metodicky vyklad:

Realizaci této podaktivity jsou naplfiovany tyto slozky akce KLIMA: Kultura uéeni, Inkluze, Aktivizujici
formy uceni.

Workshopy jsou platformy pro odbornd tematicka setkani pedagogt a odbornikd s rodici a vyménu
organizace. Je Zadouci zapojit do téchto aktivit i rodic¢e déti a zaka z vyloucenych lokalit. Pfi ptipravé
workshopu je velmi dulezité, aby kazdy mél stanoven cil. Ten musi byt definovan jiz pfi koncipovani
programu a obsahu workshopu. Cil workshopu bude tedy uveden jiz v programu workshopu.
Stanoveny cil workshopu se nasledné také uvadi do Hodnotici zpravy.

V ramci realizace této podaktivity mize dané Uzemi poradat také ,rodicovska féra“. Rodice ziskaji
misto pro vyjadreni a diskusi o zaleZitostech tykajicich se jejich déti. Setkani tak umozni zastupcliim
rodi¢li prezentovat pti oficidlnich jednanich svou bohatou zkuSenost. Aktivity maji otevfit téma
vzdélavani déti a zakl s potfebou podplrnych opatfeni v béznych Skolach. Diskuze rodi¢d umozni
Skolam, dalsim institucim i verejnosti lépe rozumét potiebam této cilové skupiny.

Priklady aktivit, které mohou byt naplanovany pro dalsi posileni spoluprace skol a rodi¢l jsou uvedeny
v Inspiromatu &. 6 2 Spolupréce s rodici.

22 Inspiromaty navazuji na text Postup MAP a obsahuji pFiklady k moZnému vyuZiti pfi aktualizaci MAP a ostatnich aktivitach.
Nejedna se o fizenou dokumentaci, kterou je realizator projektu povinny dodrZovat, a nejsou soucasti rozhodnuti
o poskytnuti dotace. Jednotlivé inspiromaty jsou dostupné na webovych strankdch projektu Strategické fizeni a akcni
planovani ve skoldch a v Gzemi www.nidv.cz.
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http://www.nidv.cz/

Cislo a nazev podaktivity
Povinna/volitelna podaktivita
k vybéru

Aktivita

Cile a popis realizace podaktivity

Vysledek podaktivity

DoloZeni vysledk realizace
podaktivity ve zpravé o realizaci
projektu

Metodicky vyklad:

3.1 Monitoring a evaluace MAP
Povinna

Evaluace a monitoring

Cilem podaktivity je pravidelny monitoring a vyhodnocovani
realizace celého projektu (véetné realizovanych aktivit
Implementace), naplfiovani priorit a cil MAP a napliovani
akénich  planl. Toto vyhodnocovani je realizovdno
prostfednictvim evaluaénich aktivit naplanovanych
a realizovanych RT MAP. V ramci podaktivity budou RT MAP
ve spolupraci s RV MAP stanovena témata a cile evaluaci, které
budou realizovany v ramci projektu MAP II, budou vybrany cilové
skupiny, které budou zapojeny do evaluacnich Setfeni. Bude
vytvofen casovy plan realizace jednotlivych evaluaci, vybrany
vhodné nastroje pro evaluaci a stanoveny zplisoby vyhodnoceni.
Nasledné budou provedena jednotliva evaluacni Setfeni, jejich
vyhodnoceni, zpracovani pripadnych navrhi na opatfreni
ke zlepSeni. Vystupy z evaluacnich Setfeni a ndvrhy opatfeni
budou projednany v PS a RV MAP.

Realizovand min. jedna evaluace, kterd je zaméfena na
vyhodnoceni naplriiovani priorit a cili MAP a naplriiovani akénich
plana.

V prabéhu realizace projektu se v nejblizsi ZoR po uplynuti
poloviny obdobi realizace projektu (tedy v nejblizsi ZoR po 18
nebo 24 mésicich po zahdjeni fyzické realizace projektu) doklada:

e Seznam planovanych evaluaci, jejich témat a cild.
e Harmonogram realizace jednotlivych evaluaci.

Nejpozdéji v ZZoR se dokladaji:
e Evaluacni zpravy z evaluaci realizovanych na zakladé
seznamu planovanych evaluaci.

V prlbéhu realizace projektu je monitorovana realizace aktivit skol (Sablon), aktivit spoluprace
(v ramci aktivity Implementace MAP nebo jinych na izemi daného MAP realizovanych koncepcnich
projektl, pripadné projektd ,tematickd partnerstvi a sité”). Na zakladé Gdajd z monitoringu
a z informaci ziskanych i jinymi zpUsoby dalich celkovych vyhodnoceni jsou zjistovany pfinosy a je
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vyhodnocovana uUspésnost procest fungovani a rozvoje partnerstvi. Vyhodnocovano je také
napliiovani aktivit, vysledk(l a dopadl realizace aktivit naplanovanych v ro¢nim akénim planu
vypracovaném v ramci predchoziho projektu MAP a nasledné vyhodnoceni akénich plan
zpracovanych v projektu MAP 1, jejich pfinosy na strategii MAP a na zakladé tohoto stanoveni dalSich
krok(l v procesu rozvoje a aktualizace MAP. Evaluacni zprava/y musi vidy obsahovat zavérecna
doporuéeni pro RV MAP. Pfi piipravé evaluace/i postupuje RT MAP podle téchto bod(i:

a) stanoveni poc¢tu, témat a cill
RT MAP spolu s RV MAP stanovi témata a cile evaluace a v navaznosti na né pocet evaluaci
realizovanych v pribéhu projektu MAP Il.

b) wvybér cilovych skupin evaluace

Obecné jsou cilové skupiny evaluace shodné s cilovymi skupinami MAP a organizacemi v partnerstvi
MAP. RT MAP ve spolupraci s PS nebo externim odbornikem konkretizuje a definuje, kdo bude
oslovenym respondentem evaluace/i dle témat evaluace/i. Také probéhne diskuze o tom, jaké jsou
vhodné nastroje pro osloveni definované cilové skupiny k tGcasti na evaluaci.

c) vytvoreni casového planu realizace jednotlivych evaluaci

Evaluace mulZe probihat i nékolik tydn(, proto je tfeba peclivé naplanovat terminy realizace, a to
predevsim s pfihlédnutim k ¢asovym moznostem vybranych cilovych skupin, které budou zapojeny
do evaluacnich Setteni (v této souvislosti je tfeba predevsim brat na zfetel terminy skolnich prazdnin,
zahajeni nebo ukonceni skolniho roku, terminy jarnich prazdnin a dalsi obdobi Skolniho roku, kdy mze
byt ¢asova kapacita vedeni a pedagogu skol a Skolskych zafizeni, rodi¢(i a dalSich aktéri omezena). RT
MAP zpracuje prehledny harmonogram realizace evaluace/jednotlivych evaluaci na obdobi realizace
projektu MAP II.

d) vybér vhodnych nastrojii pro evaluaci a stanoveni zptisobl vyhodnoceni

Realiza¢ni tym ve spolupraci s PS nebo externim odbornikem definuje konkrétni nastroje pro realizaci
evaluace/i a jak budou ziskané informace vyhodnoceny a agregovany na izemi MAP.

Vhodnymi ndstroji evaluace jsou napfiklad fizené rozhovory, workshopy, jednani pracovnich skupin,
dotaznikova setfeni. Vhodnost nastrojl je opét nutné zvazit i z hlediska toho, jaké cilové skupiny budou
zapojeny do evaluacnich Setfeni.

e) vyhodnoceni evaluacniho Setieni

RT MAP zpracuje v ndvaznosti na pouZité evaluaéni nastroje vysledky evaluace a stanovenym
zplsobem je vyhodnoti. Ndsledné zpracuje zavéreéna doporuceni pro RV MAP. Tyto vytvorené
podklady poskytne k projednani jednotlivym PS. Vystupy z jednani PS (doporuceni k realizaci opatreni)
spolu s podklady z evaluace projedna RV MAP. Pro vyhodnoceni evaluaéniho Setieni je mozné vyuzit
externiho odbornika.
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Cislo a nazev podaktivity
Povinna/volitelna podaktivita

k vybéru
Aktivita

Cile a popis realizace podaktivity

Vysledek podaktivity

Dolozeni vysledkt realizace
podaktivity ve zpravé o realizaci
projektu

Metodicky vyklad:

3.2 Zpracovani sebehodnoticich zprav
Povinna

Evaluace a monitoring

Cilem wvnitfni evaluace je celkové formativni/sumativni
zhodnoceni realizace projektu, tzn. zhodnoceni jeho procesni
i vécné stranky, konkrétné zhodnoceni fizeni projektu, pribéziné
zhodnoceni realizace aktivit projektu a dosahovani cild
predevsim v oblasti rozvoje a podpory partnerstvi v Gzemi, a to
vcetné navrzeni pfipadnych opatreni ke zlepseni.
Vyhodnoceni procest partnerstvi — co se podafilo a co by bylo
potieba zlepsit.
Vyhodnoceni ucinnosti, pfinost a dopadd aktivit na podporu
rozvoje partnerstvi a podporu rozvoje kapacit.
Doporuceni a Upravy procesl partnerstvi v MAP.
V prlibéhu realizace projektu se v ramci ZoR dokladaiji:
e Pribéiné sebehodnotici zpravy. Frekvence doloZeni je
stanovena v Metodice pro vnitini evaluaci projekt PO 3
OP VVV.

Nejpozdéji v zavérecné zpravé o realizaci projektu (ZZoR):
e Zavérecna sebehodnotici zprava.

Realizaci této podaktivity jsou napliovany tyto slozky akce KLIMA: Kultura uceni, Leadership.

RT MAP je povinen pfi realizaci této podaktivity postupovat podle zdvazné Metodiky pro vnitini

evaluaci projektti PO 3 OP VVV.
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_.PRILOHA €. 1 Seznam zkratek @ pojmei....o

Akéni plan Strategie regionalniho rozvoje CR na obdobi 2014 — 2020

Akéni plan realizace Strategie regionalniho rozvoje CR dle usneseni vlady €. 344 ze dne 15. kvétna 2013.
Akéni pldn je aktualizovan ve dvouletych intervalech. Soucasti Akéniho planu je mj. také
13 Regionalnich akcnich plan(.

Alokace

Objem financnich prostfedkt z ESI fondl a zdrojd vnitrostatniho spolufinancovani urceny pro ¢lensky
stat, cil, program ¢i jeho soucast, rok, pfipadné vyzvu.

ASZ
Agentura pro socidlni za¢lefiovani — je jednim z odborti Sekce pro lidska prava pii Uradu vlady CR,
agentura podporuje obce pfi zaclefiovani obyvatel socidlné vyloucenych lokalit.

BOzZP
Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

CLLD
Komunitné vedeny mistni rozvoj

CZu
CeloZivotni uéeni; Strategie celoZivotniho u¢eni CR predstavuje uceleny koncept celoZivotniho uéeni,
ktery byl schvalen vlddou CR usnesenim €. 761 ze dne 11. 7. 2007.

¢G

Ctenarska gramotnost

S
Ceska gkolni inspekce

X

Dohoda o partnerstvi

Dokument vypracovany clenskym statem za Ucasti partnerd v souladu s pfistupem zaloZzenym na
vicelroviiové spravé, ktery stanovi strategii ¢lenského statu, priority a opatfeni pro uc¢inné a efektivni
vyuzivani ESI fond(l za ic¢elem dosahovani cild strategie Evropa 2020.

DVPP
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik

EK
Evropska komise
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Evaluace/Hodnoceni

Proces zalozeny na sbéru informaci a na jejich odborném vyhodnocovani s cilem ziskat spolehlivé
podklady pro fizeni implementace a strategické rozhodovani. Hodnoceni tak pfispiva k hospodarnosti
pfi nakladani s verejnymi prostifedky a pfi jejich Cerpani.

V pripadé evaluaci v oblasti ESI fondU se hodnoti nastaveni strategii, politik, programu a projektud, jejich
design, implementace a Ucinky. Zamérem je vyhodnotit relevanci a naplnéni cil( (U¢elnost), dosazeni
efektivity, hospoddrnosti a udrzitelnosti. Hodnoceni se provadéji pred zahajenim programového
obdobi Ci vlastni realizace (ex ante), béhem nich (ad hoc, ongoing nebo midterm) a po nich (ex post).

Evropské strukturalni a investicni fondy (ESI fondy)

Fondy EU urcené k realizaci Spolecného strategického ramce: Evropsky fond pro regionalni rozvoj
(EFRR), Evropsky socidlni fond (ESF), Fond soudrznosti (FS), Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj
venkova (EZFRV) a Evropsky namof#ni a rybarsky fond (ENRF).

EVVO
Environmentdlni vzdélavani, vychova a osvéta

Integrovana Gzemni investice (ITl) — Integrated Territorial Investment

Nastroj pro realizaci integrovanych strategii rozvoje Uzemi umoZiujici koordinaci navzajem
provdzanych a Uzemné zacilenych intervenci z rliznych prioritnich os jednoho ¢i vice programi ESI
fondd. Redené Gzemi piedstavuje sidelni aglomerace & konurbace a jejich spadové Gzemi vymezené
na zakladé funkénich vazeb.

Integrované nastroje

Nastroje pro realizaci integrovanych strategii rozvoje Uzemi — Integrovand Uzemni investice (ITl),
Integrovany plan rozvoje Gzemi (IPRU) a Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD).

Soubor navzajem provazanych a zemné zacilenych intervenci z riznych prioritnich os/priorit jednoho
Ci vice programu ESI fond(.

Integrovany plan rozvoje uzemi (IPRU)

Nastroj pro realizaci integrovanych strategii rozvoje Uzemi umoZiujici koordinaci navzajem
provazanych a Uzemné zacilenych intervenci z rGznych prioritnich os jednoho ¢&i vice program ESI
fond(. Reené Gizemi piedstavuje jddrové mésto a jeho spadové Gzemi vymezené na zakladé funkénich
vazeb.

Integrovany pristup

Princip vécné (vhodné a logicky provdzané a potfebné tematické/sektorové intervence), Uzemni
(realizace intervenci ve vhodném, geograficky a ekonomicky spojitém Uzemi) a ¢asové (realisticky
pfipraveny harmonogram a casové a vécné sladéni predpokladanych intervenci) provazanosti
intervenci realizovanych na zakladé integrované strategie rozvoje Uzemi.

Integrovany regionalni operacni program (IROP)
Integrovany regionalni operacni program je program, ktery bude realizovan v programovém obdobi
2014 —2020. Jeho gestorem je Ministerstvo pro mistni rozvoj.
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Prioritou Integrovaného regiondlniho operaéniho programu je umoznéni vyvazeného rozvoje Uzemi,
zlepseni verejnych sluzeb a verejné spravy a zajisténi udrZitelného rozvoje v obcich, méstech
a regionech. Cile bude dosazeno snizovanim Uzemnich rozdilQ, zkvalitnénim infrastruktury a posilenim
konkurenceschopnosti v regionech. Dale pak posilenim verejnych sluzeb, zaméstnanosti a podpory
vzdélanosti jako jednoho z pilifa zvySovani kvality Zivota obyvatel a posilenim institucionalni kapacity
verejné spravy.

Investicni priorita
Priority upfesnéné ve specifickych nafizenich k EFRR, ESIF a FS, které naplnuji jednotlivé tematické cile
definované v Obecném nafizeni a které mohou byt z daného fondu podporovany.

IPs
Individualni projekt systémovy

1z0
Identifikacni znak organizace

KPSVL

Koordinovany pfistup k socidlné vyloucenym lokalitdm; je nastrojem pomoci méstiim a obcim pfi
spolecenském zaclenovani socialné vyloucenych obyvatel z prostfedkd Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondO (ddale ,ESIF“) za mistni podpory Agentury pro sociadlni zaclenovani (dale
L,Agentura“).

Krajsky akéni plan (KAP)

Jedna se o krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani, v textu je uZito obou moZnosti, vyuZito také
zkrdceného nazvu krajsky akéni plan &i krajsky akéni plan vzdélavani; KAP stanovuje priority
a jednotlivé kroky nutné k dosazeni cili vzdélavaci politiky v Uzemi na zdkladé potiebnosti,
naléhavosti, pfinost a podloZenosti redlnymi daty a analyzami. Je zpracovavan ve spolupraci
s partnery v Uzemi a ve spolupraci s odbornym garantem KAP.

Kultura uceni

Pojem kultura uceni odkazuje k ¢asové ohrani¢enému souhrnu urcitych forem uceni a vyucovacich
styld a s nimi souvisejicich antropologickych, psychologickych, spolecenskych a pedagogickych
orientaci.?®

Dle novéjsiho vysvétleni pojem kultura vyucovani a uéeni nachdzi teoreticky fundament v teoriich
pedagogického, psychologického a (oborové) didaktického konstruktivismu. Je pro ni charakteristické
aktivni konstruktivni samostatné motivované a celostni uceni; uceni bez tlaku na dosahované vysledky,
které se odehrava ve spolecenstvi ucicich se jedincu, ktefi jsou v pfibyvajici mife nezavisli na vyucujicim
—vzdélavaji se pro situace kazdodenniho Zivota a jejich prostfednictvim.

Cesta ke kvalité vyuky spociva v podpore produktivni kultury vyucovani a uceni pfimo ve Skolnich
tridach.

23 https://journals.muni.cz/pedor/article/view/1108/868
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Ve vztahu k témto tfem oblastem jsou formulovany kli¢ové otazky konstruktivistického pojeti:
a) kultura uciva a ucebnich uloh,
b) uceni a interakce proces,
c¢) komunikaéni a u¢ebni podpory.

Kultura uciva a ucebnich tdloh — znalosti jsou chdpany ve své konstrukci jako néco, co se utvafri. Ucitel
nevklada myslenky do hlav studentl v plvodni podobé, ale tak, Ze si Zaci konstruuji jejich vlastni
vyznam (personalni konstruktivismus). Nejde o pojeti obsahu jakoZto konec¢ného produktu.

Dle Piagetova strukturné genetického pfistupu lidé tfidi a usporadavaji své myslenky tak, aby byly
v souladu s nasSimi dosavadnimi znalostmi a dfive vytvorenymi schématy a ve stejnou chvili nase
mentalni informacdni struktury ptizplsobujeme nebo ménime tak, aby odrazely to, co jsme se z nové
zkuSenosti naucili. V prvnim pfipadé jsou nové informace jednoduse pfifazeny k existujicimu
vytvareji nova. Proces rekonstrukce poznani nastava tehdy, jestlize dojde k jakési nerovnovdze mezi
dosavadnimi znalostmi, zkusenostmi uciciho se subjektu a novou informaci. Piaget dale poukdzal na
to, Ze se proces rekonstruovdni vlastniho poznani méni v zavislosti na véku - geneticka
epistemologie).?

Kultura uceni a interakce — konstruktivisticky pristup k uceni a interakci klade diiraz na aktivni tlohu
74ka, ktery si vyznamy sdm konstruuje podle jiZ vytvofenych mentélnich struktur.®

Z3k ma dostatek prilezitosti ke zku$enostné orientovanému, smysluplnému, problémové
orientovanému a dialogickému uceni, k uéeni, v némz se pfi konfrontaci vécného a socidlniho svéta
a pfi pouzivani kulturnich nastroji a symbolickych systém utvari nové védéni, integruje se do védéni
stavajiciho a propojuje se s nim.

Kultura didaktické komunikacni a ucebni podpory - v konstruktivisticky chapané vyuce dochazi
k omezeni pfimého fizeni ucitelem, hledaji se cesty adaptivni podpory Zak(, akceptuje se a podporuje
se jejich autonomie jako cil a soucasné jako procesuadlni predpoklad vyuky.

Ucitel v roli facilitatora vytvafi vhodné podminky pro individualni uc¢eni zZaka a presunuje na néj fidici
roli. Ulohou u¢itele maze byt také vhodné usporadani prostiedi pro uceni, ve kterém navozuje
problémové situace tak, aby je studenti aktivné uchopovali.®

MAP

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani, ktery bude prioritné zaméren na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho
vzdélavani déti a Zakd do 15 let. Zahrnuje oblasti véasné péce, predskolniho a zakladniho vzdélavani,
zajmového a neformalniho vzdélavani.

mcC
Méstska Cast (v ramci hlavniho mésta Prahy)

MG
Matematicka gramotnost

24 http://www.science.upol.cz/uvodni_studie.pdf
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MHPM
Magistrat hlavniho mésta Prahy

Mistni akéni skupina (MAS)

Organizace mistniho partnerstvi zastupujici verejné a soukromé mistni socioekonomické zajmy
(skupiny obcan(, neziskové organizace, subjekty soukromé podnikatelské sféry, subjekty verejné
spravy, obce, svazky obci, apod.), pficemz na rozhodovaci Urovni nesmi ani verejny sektor ani Zadna z
jednotlivych zajmovych skupin pfedstavovat vice nez 49 % hlasovacich prav. Mistni akéni skupina
navrhuje a provadi strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje v souladu s ¢l. 32 — 35 Obecného
nafizeni. MAS v CR sdruzuje Narodni sit Mistnich akénich skupin Ceské republiky, o. s. (déle také ,NS
MAS CR“), jez je partnerem na ndrodni Grovni pro spolupraci s dal$imi subjekty, jejichZ €innost se
dotyka rozvoje venkova.

Monitorovaci systém/systémy

Informacni systém slouzZici k monitorovani, fizeni, hodnoceni a reportovani implementace ESI fondU
v CR v programovém obdobi 2014 — 2020, a to na viech Grovnich implementace (projekt, program,
Dohoda o partnerstvi).

Monitorovani

Monitorovani je nedilnou soucdsti jak projektového a programového cyklu, tak i realizace Dohody
o partnerstvi. Cilem monitorovani je prabézné sbirani, tfidéni, agregovani, ukladani dat a informaci
a zjistovani stavu a pokroku v realizaci projektl, program( a Dohody o partnerstvi a porovnavani
ziskanych informaci s vychozimi hodnotami a pfedpoklddanym pldnem, a to i po jeho realizaci (napf.
indikatory vysledkd). Monitorovdni je soustavnou cinnosti, kterd probihd béhem celého trvani
projektu/programu/Dohody o partnerstvi.

MS
Materska skola

MSMT
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

NIDV
Narodni institut pro dalsi vzdélavani

NNO
Nestatni neziskova organizace

Nositel integrovaného nastroje

Odpovédny subjekt zajistujici ve vymezeném Uzemi ¢innosti za Ucelem pfipravy, schvaleni, realizace
a vyhodnocovani Integrované strategie rozvoje Uzemi. V pfipadé CLLD se jednd o MAS. V pfipadé ITI
a IPRU je nositelem IN jadrové mésto aglomerace, které bude zmocnéno k jednanim pfi realizaci
integrované strategie.
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NUV
Narodni Ustav pro vzdélavani

OECD
Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj

OP PPR
Operacni program Praha — pdl rlstu

ORP
Obec s rozsitenou plsobnosti

0OSPOD
Organ socidlné-pravni ochrany déti

OP VK
Operacni program Vzdélani pro konkurenceschopnost, programové obdobi 2007 — 2013.

OP VVV
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (2014 — 2020)

PAS
Poruchy autistického spektra

PISA

Mezinarodni Setfeni (Programme for International Student Assessment) v oblasti méreni vysledki
vzdélavéni. Setfeni je zaméfeno na zjisfovani Grovné gramotnosti patnactiletych 7aka, ktefi se ve
vétsiné zucastnénych zemi nachazeji v poslednich roc¢nicich povinné skolni dochazky.

PO3 OP VVV

Prioritni osa 3 Operacniho programu Vyzkum, vyvoj vzdélavani s ndzvem Rovny pfistup ke kvalitnimu
predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani

PPP
Pedagogicko-psychologickd poradna

Projekt

Uceleny soubor aktivit financovanych z operacniho programu, které sméruji k dosazeni predem
stanovenych, jasné definovanych a meéfitelnych cild. Projekt je realizovan v uréeném c¢asovém
horizontu podle zvolené strategie a s danym rozpoctem.

PS
Pracovni skupina
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RED 1ZO

Resortni identifikator pravnické osoby. Oznaceni identifika¢niho ¢isla reditelstvi Skoly. REDIZO byva
uvedeno na webovych strankdch kol nebo je dohledatelné v rejstiku MSMT - http://rejskol.msmt.cz.

RSK
Regionalni stala konference

RT MAP
Realiza¢ni tymy Mistnich akénich pland

Ridici organ

Orgdn zodpovédny za ucelné, efektivni a hospodarné fizeni a provadéni operaéniho programu nebo
Programu rozvoje venkova v souladu se zdsadami fadného finanéniho fizeni. Funkcemi fidiciho orgdnu
operacniho programu spolufinancovaného z EFRR, ESF, FS a ENRF mulZe byt povéren celostatni,
regionalni nebo mistni orgadn verejné spravy nebo verejny ¢i soukromy subjekt, v pfipadé Programu
rozvoje venkova spolufinancovaného z EZFRV se miZe jednat o verejny nebo soukromy subjekt
plsobici na celostatni nebo regionalni tUrovni nebo samotny ¢lensky stat. Ridici organ vykondava
¢innosti v souladu s ¢l. 125 obecného nafizeni, resp. ¢l. 66 natizeni o EZFRV.

RO OP VWV
Ridici organ operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdé&lavani

RV
Ridici vybor

SO ORP
Spadovy obvod obce s rozsifenou plsobnosti

SPC
Specialné pedagogické centrum

Specificky/operativni cil
Zamyslena zména, které ma byt dosaZzeno prostfednictvim aktivit v rdmci investi¢ni priority (resp.
prioritni oblasti v pfipadé EZFRV, resp. specifického cile v pfipadé ENRF).

Spolecny strategicky ramec (dale jen ,,SSR")

Dokument, ktery prevadi cile a zaméry strategie Unie pro inteligentni a udrzitelny rlst podporujici
zaclenéni do podoby klicovych akci pro ESI fondy, ztizuje pro kazdy tematicky cil klicova opatteni, ktera
maji byt podporovana z jednotlivych ESI fond(, a mechanismy pro zajisténi soudrZnosti a souladu
programovani ESI fond( s hospodarskymi politikami a politikami zaméstnanosti ¢lenskych stat(i a EU.
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SR MAP
Strategicky rdémec Mistniho akéniho planu.

SRP
Strategické fizeni a planovani ve skolach a v izemich (nazev individudlniho projektu systémového)

Stakeholder

Jedna se o zainteresované strany, které jsou ovlivnény danym projektem. Ovlivnéni je bud pfimé, ¢i
nepfimé. PFimé ovlivnéni — strany jsou ovlivnény vysledky i pribéhem projektu pfimo — napt. PS
Vzdélavani, RSK, feditelé ZS, SS, apod. — pfima Gcast na aktivitadch KAP. Nepfimé ovlivnéni — strany jsou
ovlivnény projektem (pribéhem ¢i vysledkem) neptimo, napf. jiz existujici science learning centrum
v Uzemi bude ovlivnéno zpracovanim tématu podpory polytechnického vzdélavani v uzemi.

Strukturalni fondy
Dil¢i fondy EU uréené na podporu politiky hospodarské, socidlni a Uzemni soudrZnosti, tj. Evropsky
fond pro regionalni rozvoj a Evropsky socialni fond.

s$
Stredni Skola

svC
Stredisko volného ¢asu

SVL

Socialné vyloucené lokality — nelze jednoduse a jednoznacné urcit a ohranicit, pro jejich vymezeni viak
poslouZi tzv. mapa socidlné vyloucenych lokalit Ministerstva prace a socialnich véci (dostupnd na
www.esfcr.cz/mapa).

SVP
Specialni vzdéldvaci potfeby

Svp
Skolni vzdélavaci program

Ly4
Skolské zatizeni

TALIS

Mezindrodni $etfeni o vyucovani a uceni (Teaching and Learning International Survey). Setieni je
prvnim mezindrodnim vyzkumem, ve kterém jsou ucitelé a reditelé primo dotazovani na Skolni
prostifedi, kde probihd vyucovani, a podminky, ve kterych ucitelé a reditelé pracuji. Pfedstavuje
dlleZitou zpétnou vazbu, kterd ma slouzZit jako podklad ke zlepseni podminek pro uditele, zvyseni jejich
spokojenosti pfi vykonavani jejich profese a tim zefektivnéni celé vzdélavaci politiky. Setfeni také
umoznuje doplnit dilezité informace potrebné k porovnavani vzdélavacich systém jednotlivych zemi
a identifikovat priklady dobré praxe.
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Uzemni dimenze

MozZnost koncentrace prostfedkd z program( ESI fond( ve specifickych typech Gzemi podporujici
konkurenceschopnost (v zavislosti na rozvojovy potencial) CR a zohledriujici pozadavek na vyrovnavani
Uzemnich disparit (ve vztahu k vnitini diferenciaci Uzemi a koncentraci problém0 ekonomického,
socialniho ¢i environmentdlniho charakteru).

Uzemni pfistup

Uzemné zacilena tematickd intervence (plné & ¢asteéné zacilena intervence do vybranych tzemi dle
typologie tzemi CR nebo do Uzemi statem podporovanych regiont nebo do dalsich Gzemi specificky
vymezenych podle jinych kritérii).

VS
Vysoka skola

Vyzva

Aktivita fidicich organ( ¢i zprostiedkujicich subjektd operacnich programd ¢i Programu rozvoje
venkova vyzyvajici potencialni Zadatele k podani Zadosti o podporu podle pfedem stanovenych
podminek. Zadosti o podporu jsou pfijimany ve vyzvou stanoveném obdobi.

ZoR
Zprava o realizaci projektu

z8
Zakladni skola

ZUs
Zakladni umélecka skola

ZZ0R
Zavérecna zprdava o realizaci projektu
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