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1.UvVOD

Tento Inspiromat je uréen koladm, které predkladaji projekt do vyzev Sablony Ill Operaéniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV). Jeho hlavnim cilem je inspirovat $koly a poskytnout jim praktické
priklady pfi pfipravé a realizaci projektu. Podrobny obsah $ablon, podminky a pravidla, které jsou pro viech-
ny Skoly zavazné, jsou popsany ve vyzvé a jejich pfilohach, které najdete u zvefejnéné vyzvy na strankach
OP VVV: https://opvvv.msmt.cz/aktualni-vyzvy. Inspiromat méze byt v budoucnu upravovén a doplfiovén

o dalsi rady a tipy na zadkladé dalSich zkuSenosti, které budou pfichazet s realizaci jednotlivych projektd.
Pro usnadnéni vyhledavani informaci je v textu u pfikladd dobré praxe uveden podle moznosti odkaz na
databazi vystupd projektd OP VK (https://databaze.op-vk.cz/) a pokud je to mozné, také na stranky kon-

krétniho projektu. Registracni ¢isla projektl jsou pouzita z divodu snadnéjsi identifikace. Tipy na materialy
k vyuziti jsou skute¢né pouze priklady, nejedna se o kompletni vycet kvalitnich material(. Nazvy projektl
a nédzvy vystupl (pfirucky, metodiky apod.) vyznacujeme kurzivou.

2.TIPY PRO PRIPRAVU A REALIZACI PROJEKTU - PROJEKTOVA CAST

2.1 Priprava projektu

2.1.1 Slouceni skol po vyplnéni dotaznikd
Sloucené skoly maji dvé moznosti, jak mohou postupovat:

® Pokud dojde ke slou¢eni kol a sloucené skoly jiz pred slou¢enim vyplnily dotaznik, budou pfi volbé aktivit
zjednodugeného projektu vychézet z vyhodnoceni iz vyplnénych dotaznikd plvodnich gkol. Skola miize podat
#4dost o podporu a pfilozi oba dotazniky. V pfipadé, ze maji pavodni &koly stejného typu (slouéeni dvou MS,
slougeni dvou Z5) shodné& vyhodnocené nejslabsi oblasti, vybere $kola jednu povinnou $ablonu dle nejslabgji
hodnocené oblasti. V pfipadé, ze se nejslabsi oblasti skol lisi, potom skola musi vybrat odpovidajici Sablonu
ke kazdému dotazniku (musi tedy vybrat dvé Sablony). Je potfeba, aby prilohou zédosti o podporu byl doku-
ment ke slouceni $kol. Pro maximalni vysi dotace $kola scitd zaky plvodnich subjektd.

® Nova skola (vznikla slou¢enim) zazada o nové vyplnéni dotazniku na e-mailové adrese konzultaéni linky pro
Sablony: dotazy/P@msmt.cz. V dobé podani zadosti musi byt zapsana v Rejstriku Skol a $kolskych zafizeni
a vyplnit dotaznik a podat projektovou zéddost mlze az po nejméné tfimésicni cinnosti nové skoly a soucasné
az bude pocet jejich dé&ti/zakd zvefejnén u vyhlagené vyzvy na webu MSMT. Pokud jedna ze slu€¢ovanych kol
dotaznik vyplnila a druhd ne, potom nova skola vyplni dotaznik znovu. Je také mozné, aby nové skola zadala
pouze pro tu ¢ast skoly, pro kterou jiz byl vyplnén dotaznik. V takovém pfipadé je vhodné, aby pfilohou zadosti
bylo vysvétleni, pro¢ je zddano pouze pro ¢ast skoly, a byly uvedeny identifikacni idaje obou plvodnich skol.
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Detailni popis postupu pfi slouceni skol je zndzornén ve schématu, viz nize.

Slouéeni skol

po vyplnéni dotazniku

pred vyplnénim dotazniku

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

Y

Pokud dojde ke slouceni
kol a sloucené skoly jiz
pred sloucenim vyplnily

dotaznik, budou pfi volbé
aktivit ziednoduseného

projektu vychézet z vy-
hodnocen jiz vyplnénych

dotaznikl plvodnich skol.
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Pozndmka:

V dobé podani Zadosti musi byt
zapsana v Rejstriku skol
a Skolskych zafizeni a vyplnit
dotaznik a podat projektovou
Zadost mlZe aZ po nejméné
tfimésiéni ¢innosti nové skoly
a soucasné aZ bude pocet jejich
déti/zaka zverejnén u vyhlasené
vyzvy na webu MSMT.

Nova skola (vznikla
slou¢enim) zazadda
o nové vyplnéni
dotazniku
na e-mailové adrese
konzultacni linky
pro Sablony:
dotazyZP@msmt.cz

Skola mize podat zadost
o podporu a prilozi oba
dotazniky

\

\/

Pavodni skoly
stejného typu
(slou¢eni dvou MS,
slou¢eni dvou ZS)
maji shodné
vyhodnocené

nejslabsi oblasti

Pavodni skoly
stejného typu
(slou¢eni dvou MS,
slouceni dvou Z95)
nemaji shodné vy-
hodncené nejslabsi
oblasti

Y

Y

Skola vybere jednu
povinnou $ablonu
dle nejslabéji
hodnocené oblasti

Skola musi vybrat
odpovidajici
Sablonu ke

\/

\/

Jedna ze
slu¢ovanych skol

dotaznik vyplnila
a druhd ne

Y

Nova skola zadala
pouze pro tu &ast
skoly, pro kterou
jiz byl vypInén
dotaznik

y

Nové skola vyplni
dotaznik znovu

Poznamka:

Y

Je potieba, aby prilohou
Zadosti o podporu byl doku-

A

kazdému dotazniku
(musi tedy vybrat
dvé sablony)

ment ke slouceni skol.
Pro maximalni vysi

dotace $kola s¢ita zéky
plvodnich subjekta.
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pouze pro Cast
skoly, a byly uve-
deny identifikaéni
Udaje obou
puvodnich skol




* *

KR EVROPSKA UNIE
* Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
*

* o x Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani IINISTERSTVO SKOLSTV
2.1.2 Rozdéleni skol po vyplnéni dotazniku

Pfi rozdéleni organizace (zadatele/pfijemce dotace) dle zakona o rozpoctovych pravidlech mohou nastat tyto
dva ptipady:

a) jedna z organizaci je nastupnickou organizaci (ma stale stejné IC) a druha je novou organizaci (ma nové IC)
b) obé organizace maji nové IC

ad a) Pokud dojde k rozdéleni organizace (zadatele/pfijemce dotace) po podani zaddosti o podporu, potom
prechazi dotace na nastupnickou organizaci (v souladu s pfislusnym dokumentem — napt. rozhodnutim zfi-
zovatele). Nova organizace si mize podat zéddost o podporu za predpokladu, ze to vyzva stadle umozniuje
a Ze tato nova organizace bude vykazovat ve statistickém vykazu Skoly pocet déti/zakd k 30. 9. 2020 a vyplni
dotaznikové Setfeni po min. 3 mésicich cinnosti. O vyplnéni dotazniku se musi pfihlasit prostfednictvim kon-
zultacni linky pro Sablony: dotazyZP@msmt.cz.

V moznostech rozdéleni organizace mdze opét dojit k rozdéleni dvojim zptsobem:
i. rozd&leni na subjekty rizného typu (napt. MS a Z5)
ii. rozd&leni na dva subjekty stejného typu (dvé MS nebo dvé Z5)

ad i) Pokud dojde k rozd&leni subjektl rizného typu (nap. MS a ZS), potom od data rozdéleni nemiize na-
stupnicky subjekt realizovat ablony zaniknutého subjektu, ktery nyni existuje pod jinym IC. P¥jemci dotace
bude ve spravnim Fizeni odnata ¢ast dotace za Sablony, které zanikly subjekt nestacil zrealizovat (po vykazani
aktivit v ZoR a jejich kontrole ze strany poskytovatele dotace). Pfijemce dotace vSak musi naplnit icel dotace
(tj. realizovat Sablony za min. 50 % rozpoctu), a to souhrnné za oba subjekty dle rozhodnuti o poskytnuti
dotace. Nasledné pak pfijemce dotace podé zadost o podstatnou zménu projektu a jejim prostfednictvim
zméni prislusné Udaje (napf. nézev subjektu, adresa, statutarni zastupce, bankovni Gcet), zkontroluje, zda
je schopen naplnit vysledkové indikatory stanovené v zddosti o podporu (zvlasté indikator 52510 a 51010)
a pfipadné poda zadost o zménu - snizeni téchto indikatord a nemusi se zabyvat dotaznikovym Setfenim - to

je ze strany MSMT piizplisobeno nové vzniklé situaci.

ad i) Pokud dojde k rozdé&leni subjektl stejného typu (napt. ZS se rozdéli na dvé riizné Z5), potom néstupnicka
organizace (Zadatel/ptijemce dotace) mize realizovat vSechny zvolené Sablony. Pokud je tfeba, pfijemce dotace
podé zédost o podstatnou zménu projektu a jejim prostrednictvim se zméni pfislusné Gdaje (napt. ndzev subjek-
tu, adresa, statutarni zastupce, bankovni Gcet). Pfijemce dotace také pozada o revizi vstupniho dotaznikového
Setfeni, a to prostfednictvim konzultaéni linky pro $ablony (s dolozenim dokumentu k rozdéleni organizace).
Pfijemce dotace také musi naplnit icel dotace (tj. realizovat $ablony za min. 50 % rozpoctu), mize se obrétit na
poskytovatele dotace s konzultaci, a to zvlasté v pripadé, kdy si nenf jisty naplnénim Gcéelu dotace.
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ad b) Pokud dojde k rozdéleni organizace takovym zplisobem, Ze vzniknou Uplné dva nové subjekty (tj. ne-
bude u #4dného z nich zachovano 24dné plvodni IC), za ur&itych podminek je mozné pokragovat v jakékoliv
realizaci projektu. Takovou situaci je nutné konzultovat pfedem s poskytovatelem dotace, aby se zabranilo
vzniku nezpdsobilych vydaju.

Obecné plati, ze pfijemce dotace pozadéa o pfedcasné ukonceni projektu a stanovi datum jeho ukonceni.
Datum ukonceni musi byt stanoveno s ohledem na to, Ze jesté v dobé existence organizace musi byt podana
zavéreéna ZoR, ta musi byt vyporadana, véetné pfipadného provedeni vratky nevyuzitych financ¢nich prostred-
ki a musi byt podano financni vyporadani dotace. To je tfeba predem domluvit s poskytovatelem dotace.
V zadosti o predcasné ukonceni projektu je tfeba také zvazit naplnéni vysledkovych indikatord a pripadné
pozadat o jejich snizeni (zvlasté 52510, popft. i 51010 v zavislosti na dané situaci). Zavérecné dotaznikové
Setfeni pro vykazani indikatoru 51010 bude feSeno individuainim zpisobem.

Detailni popis postupu pfi rozdéleni skol je znédzornén ve schématu, viz nize.
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Rozdéleni organizace po vyplnéni dotazniku
a po podani zadosti o podporu (v dobé realizace projektu)

jedna organizace néstupnicka ;
(stéle stejné IC) a druha nova (nové IC) obé& organizace maji nové IC

[ [
Dotace prechézi na nastupnickou organizaci Za urcitych podminek (ve smy-
* : slu § 14d odst. 3 rozpoctovych :
i pravidel) Ize pokracovat v rea-
: lizaci projektu. Takovou situaci
{  je nutné konzultovat pfedem
: s poskytovatelem dotace, aby !
: se zabranilo vzniku nezpUsobi-
lych vydaja. :

Nové organizace si mlize podat zadost o podporu za predpokla-
du, Ze to vyzva stale umoznuje a Ze tato nova organizace bude
vykazovat ve statistickém vykazu skoly pocet déti/zakd k 30. 9.

2020 a vyplni dotaznikové Setfeni po min. 3 mésicich ¢innosti. O
vyplnéni dotazniku se musf prihlasit prostrednictvim konzulta¢ni

linky pro Sablony: dotazyZP@msmt.cz.

nelze pokracovat
i vrealizaci prolektu

Y

Od data rozdéleni nemUze néstupnicky sub-
jekt realizovat Sablony zaniknutého subjektu,
ktery nyni existuje pod jinym IC

Nastupnické organizace (zadatel/
prijemce dotace) mize realizovat
vechny zvolené Sablony

!

!

Prijemci dotace bude ve spravnim fizeni od-

nata Cast dotace za Sablony, ktery zaniknuty

subjekt nestacil zrealizovat (po vykazani akti-

vit v ZoR a jejich kontrole ze strany poskyto-
vatele dotace)

!

Je-li treba, pfijemce dotace poda
zaddost o podstatnou zménu pro-
jektu a jejim prostfednictvim se
zméni pfisludné udaje (napt. nézev
subjektu, adresa, statutarni
zéstupce, bankovni tcet)

Ptijemce dotace vSak musi naplnit tcel
dotace (tj. realizovat $ablony za min. 50%
rozpoctu), a to souhrnné za oba subjekty dle
rozhodnuti o poskytnuti dotace

v

!

Ptijemce dotace poda zadost o podstatnou
zménu projektu a jejim prostrfednictvim zmé-
ni prislusné udaje (napt. nazev subjektu, ad-
resa, statutarni zastupce, bankovni Gcet)

Prijemce dotace pozada o revizi
vstupniho dotaznikového Setent,
a to prostrednictvim konzultaéni
linky pro $ablony (s dolozenim do-
kumentu k rozdéleni organizace)

v

!

Ptijemce dotace musi naplnit tcel
dotace (tj. realizovat $ablony za
min. 50% rozpoctu)

Prijemce zkontroluje, zda je schopen naplnit
vysledkové indikatory stanovené v zadosti o
podporu (zvlasté indikdtor 52510 a 51010)
a pfipadné poda zddost o zménu — snizeni
téchto indikatorl

v

Prijemce se mize obratit na po-
skytovatele dotace s konzultaci,
a to zvlasté v ptipadé, kdy si neni
jisty naplnénim ucelu dotace

Ptijemce dotace pozada
o predcasné ukonceni
projektu a stanovi datum
jeho ukonceni

A

Y

Pfijemce se nemusi zabyvat
dotaznikovym Setfenim — to je ze strany
MSMT pfizplsobeno nové vzniklé situaci
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Datum ukoné&eni musi byt
stanoveno s ohledem na to,
Ze jesté v dobé existence
organizace musi byt podana
zavéreénd ZoR, ta musi byt vy-
poradéna, véetné pripadného
provedeni vratky nevyuZitych
financnich prostfedkd a musi
byt podano finanéni vyporada-
ni dotace. To je tfeba pfedem
domluvit s poskytovatelem
dotace. Pokud by nebyl spinén
ucel dotace v dobé do pred-
casného ukonceni projektu,
potom bude vraceno 100%
dotace.

V Zadosti o predcasné ukon-
éeni projektu je tfeba také
zvazit naplnéni vysledkovych
indikator( a pripadné pozadat
o jejich snizeni (zvlésté 52510,
popft. i 51010 v zavislosti na
dané situaci). Zavéreéné do-
taznikové Setfeni pro vykazani
indikatoru 51010 bude feseno
individualnim zplisobem (moz-
nost vyplnéni mimo systém).
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2.1.3 Do jaké vyzvy podava projekt skola, ktera ma pobocky v Praze a v nékterém z jinych kraja?

V pripadé, ze skola mé vice detasovanych pracovist v kombinaci Praha (vice rozvinuty region) — kraj (méné
rozvinuté regiony), potom si musi vybrat, zda chce realizovat aktivity v prazské, nebo mimoprazské skole. Do-
pad aktivit musi byt bud'pouze do Prahy, nebo do méné rozvinutych regionti a dle dopadu aktivit je vybirana
bud’vyzva ¢. 02_20_080 nebo vyzva ¢. 02_20_081. Do uréeni maximalni ¢astky pro projekt se zapocitavaji
vsichni z4ci Skoly (tzn. Zaci v pobockach v Praze i v méné rozvinutych regionech). Aktivity budou realizovany
ve prospéch té casti skoly, kterd se nachazi ve zvoleném regionu (ve vyzvé ¢. 02_20_080 budou aktivity re-
alizovéany ve prospéch skoly v méné rozvinutém regionu, ve vyzvé ¢. 02_20_081 ve prospéch skoly v Praze).
Realizace aktivit mize probihat nejen na Gzemi CR, ale také na Gzemi sttt EU’ (pro Sablonu Zahrani¢ni staze
pedagogickych pracovnikd MS/ZS plati realizace v zemich EU/Norska/Islandu).

2.1.4 Délka realizace projektu
Délka realizace projektu je 12 az 24 mésic(i.

Pfijemce mlze néasledné v dobé realizace projektu pozédat o predcasné ukonceni projektu pravé z diivodu,
%e byly naplnény viechny vystupy projektu. Zadost o pfed&asné ukoné&eni projektu je tieba podat prostred-
nictvim IS KP14+ poté, co bylo dosazeno Gcéelu dotace - tj. ve zpravach o realizaci byly dolozeny a schvaleny
vystupy v min. vysi 50 % dotace.

2.1.5 Sablona Uspory k rozdéleni

Ve formulafi zadosti v IS KP14+ je $ablona ,Uspory k rozdéleni”. Podrobné informace k $ablon& Uspory k roz-
déleni jsou uvedeny v Pravidlech pro Zadatele a ptijemce ZP, verze 3, v kap. 7.2 Zmény projektu a doplnéni
projektu a v kap. 8.7 Uspory v projektu.

V zadosti o podporu je tato Sablona jiz uvedena mezi Sablonami na zalozce Aktivity, ale Zadatel ji do zddosti
o podporu nevybird — pokud bude vybrana do zédosti o podporu, bude zZadost vracena k dopracovani!

Sablonu Uspory k rozdéleni nelze vyuzit jindy nez pfi z4dosti o zménu aktivit v IS KP14+, a to v ptipadé, ze
zménou aktivit by doslo ke snizeni rozpoctu projektu. Rozdil ¢astek mezi plvodnim rozpoctem a novym roz-
po&tem pifjemce zadava do celkovych nakladl na aktivitu do ablony Uspory k rozdé&leni. Jedna se o jedinou
Sablonu, kde je mozné policko celkové naklady na aktivitu Sablony editovat.

Pokud ale v ZoR bude vykézana snizena personalni $ablona (napt. z diivodu &erpani OCR), necerpané fi-
nanéni prostfedky se nezadavaji do $ablony Uspory k rozdé&leni. Ne¢erpané finanéni prostfedky za personalni
Sablonu jsou evidovéany v systému IS KP14+ (MS2014+) a bud budou vyuzity do konce realizace projektu
(navySenim Gvazku, zaméstnanim jiné osoby s prislusnou kvalifikaci apod....) nebo budou pfijemcem vraceny
na konci realizace projektu.

1 Po vystoupeni Spojeného kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska z EU je mozné realizovat uvedené aktivity i v této zemi.
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Postup vyuziti $ablony Uspory k rozdélent:

® Skola pozada o podstatnou zménu — vyménu ablony za jinou $ablonu v rdmci stejného specifického cile.
Ptilohou z&dosti o zménu je zménova kalkulagka, kterd vypoéita €astku pro zadani do $ablony Uspory
k rozdéleni a kterd hlida specifické cile. Zménova kalkulacka je soucasti dokument pfislusnych vyzev.

® Pokud je nové vybrana Sablona levnéjsi nez pivodni — rozdil ve financ¢ni ¢astce skola presune do této ,Sa-
blony”.

® Celkovy rozpocet projektu se neméni, neni nutné zasahovat do pravniho aktu — urychleni administrace
podstatné zmény.

@ Dulezité: penize prevedené do $ablony Uspory k rozdéleni $kola neutraci!

® Pokud by se v této ,8abloné” provedenymi zménami Sablon shromazdilo dostatek finanénich prostredkd,
mUze si Skola za tyto penize vybrat dalsi Sablonu — prostfednictvim zadosti o zménu.

® Financni prostredky, které v této Sabloné budou na konci realizace projektu, budou v zavérecné ZoR za-
pocitany do vratky! Tyto finanéni prostfedky pFijemce vraci a2 po kontrole ZoR ze strany RO OP VWV a na
zékladé nasledujici vyzvy k vraceni financnich prostredka.

2.1.6 Vybér sablon a splnéni bagatelni podpory

V projektech OP VVV je zavedena tzv. bagatelni podpora. Jednd se o minimalni pocet hodin vzdélavani
pedagoga v ramci projektu — tento minimalni pocet hodin by mél pfinést urcity efekt do kazdodenni prace
pedagoga. Bagatelni podpora je v Sablonach stanovena na min. 24 hodin vzdélavani (u jinych vyzev OP VWV
az 40 hodin).

Ve vyzvé na Sablony Il je uplatfiovan stejny princip, jako ve vyzvé Sablony II, tzn. projekt nemusi byt konci-
povan tak, aby kazdy vzdélavany pedagog v ramci §ablon dosahl minimalni hranice bagatelni podpory!

Do bagatelni podpory se zapocitavaji vSechny Sablony, u nichz je vystupem aktivity/jednotkou vystupu absol-
vent vzdélavani, tzn. Sablony, u kterych je jako vystupovy uveden indikétor 5 40 00 — jedna se tedy o Sablony,
napliiujici aktivity osobnostné socialniho a profesniho rozvoje pedagogi. Bagatelni podpora v projektu se
tyka pouze zaméstnancli zadatele/pfijemce (ne tedy pedagogickych pracovnikl z hostitelské skoly, jinych skol
¢i studentd).

2.1.7 Indikatory

V priloze €. 3 vyzvy je podrobné uvedeno, jaké indikatory musi Zadatel do projektu vybrat a to v nédvaznosti
na zvolené Sablony (kapitola 4, ¢ast Jak stanovit indikatory).
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Vystupové indikatory (5 05 01, 5 40 00, 5 26 02, 5 21 06, 5 12 12). Konkrétni vystupovy indikator je vzdy
uveden v popisu Sablony v dokumentu Prehled $ablon a jejich vécny vyklad.

Indikatory vystupll jsou pevné spjaty s realizaci Sablon a jejich vySe musi odpovidat zvolenym Sablonédm.
Hodnoty téchto vystupovych indikatord musi byt vidy presné opsany z kalkulacky indikatord.

Vysledkovy indikator 5 10 10 , Pocet organizaci, ve kterych se zvysila kvalita vychovy a vzdélavani a proin-
kluzivnost”

Tento indikdtor oznacuje skolu (Zadatele/ptijemce), kterd ma diky realizovanym Sablonam vykazat posun
v kvalité a vychové vzdélavani. Indikator se vykazuje prostfednictvim dotaznikového Setfeni pred zahjenim
projektu a v zavéru projektu

V pfipadé, ze Skola ma vice soucasti, zapocitava se tolik organizaci (soucésti zadatele/ptijemce), kolik jich
bylo zapojeno do realizace $ablon Ill (byl pro né vyplnén vstupni dotaznik a nésledné pro né byly v pro-
jektu vybrany a realizovany $ablony). Napt. MS+ZS budou 2 organizace (pokud byl pro obé tyto sou&asti
samostatné vyplnén dotaznik a cerpany Sablony).

Pokud si skola zvoli napt. personalni Sablony a projektové dny, potom kalkulacka vypocita hodnotu tohoto
indikatoru. Skola opisuje hodnotu indikétoru z kalkulagky do Z4dosti o podporu.

Vysledkové indikatory statistické 5 15 10, 5 16 10, 5 17 10

Pokud $kola musi zvolit do zadosti indikator 5 10 10 (viz vy3e), potom je v zédosti o podporu nutné vyplnit
stavajici (vychozi) hodnotu vysledkovych indikator( k datu finalizace zadosti a predpokladanou cilovou hodnotu
téchto indikatoru (v dobé ukonceni projektu) a to i v pfipadé, ze hodnota bude nastavena jako nulova.

Pocty déti a zakd se vyplnuji za celou Skolu bez ohledu na to, zda vsichni Zaci byli do projektu zapojeni
nebo nikoliv (pocty zakd se vztahuji k organizaci, v niz se zvysila kvalita vychovy a vzdélavani).

Tyto indikatory jsou statistického razu a nedosazeni cilové hodnoty neni sankcionovéno.

Vysledkovy indikator 5 25 10 ,,Pocet pracovnikl ve vzdélavani, ktefi v praxi uplatriuji nové ziskané poznatky
a dovednosti”

Tento vysledkovy indikator souvisi s vystupovym indikdtorem 5 40 00 a ukazuje, Ze ziskané znalosti a do-
vednosti z Sablon osobnostné socialniho a profesniho rozvoje pedagogi pedagog vyuziva v praxi. Zaroven
se do tohoto indikatoru pocitaji pouze kmenovi pedagogové skoly (nebudou zapocitavani spolupracujici
pedagogové z jinych skol/skolskych zafizeni ¢i spolupracujici studenti).

Je-li zvolena Sablona s vystupovym indikatorem 5 40 00, Pocet podporenych osob — pracovnici ve vzdéla-
vani, musi sou€asné na Grovni projektu vykazovat vysledkovy indikator 5 25 10 Pocet pracovnikd ve
vzdélavani, ktefi v praxi uplatriuji nové ziskané poznatky a dovednosti a v okamziku prekroéeni hranice
bagatelni podpory u kazdého podpoieného pedagoga také milnik 6 00 00 Celkovy pocet Gcastnikd.
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Hodnota indikatord 5 25 10 a 6 00 00 vSak mGze byt oproti hodnoté indikatoru 5 40 00 nizsi o opakujici se
podpory, protoze v indikatoru 5 25 10 a 6 00 00 se vykazuji fyzické osoby.

Priklad: V ramci projektu se pan ucitel Novék zicastni 2 tandemovych vyuk (vzdy s pedagogem z jiné skoly)
a 2 sdileni zkusenosti prostfednictvim vzajemnych navstév.

V projektu se pak vykaze v indikatoru 5 40 00 - jako hodnota 8 vzdélavacich aktivit pro vSechny osoby zapo-
jené v projektu, tedy i pro pedagogy z jinych skol, 1 v indikatoru 5 25 10 (pouze pedagog — pan Novék — ze
Skoly zadatele) a 1 v indikatoru 6 00 00 (jedna fyzickd osoba — pan Novak — ze skoly Zadatele).

Milnik 6 00 00 (bagatelni podpora)

Tento indikator souvisi s dosazenim bagatelni podpory v rozsahu minimalné 24 hodin vzdélavani u pod-
porenych osob — pedagogickych pracovnikii (ze Skoly Zadatele). Kazdé konkrétni podporena osoba, ktera
dosahla hranice bagatelni podpory, je zapocitana pouze jednou!

Indikatory 6 00 00, 5 25 10 a 5 10 10 jsou povinné k naplnéni, tzn. hodnota, kterou zadatel vypocital/
vyplnil v Zadosti o podporu je zavazna a jeji nenaplnéni podléha sankci (viz Rozhodnuti o poskytnuti
dotace)!

POZOR - Vysledkovy indikator 5 25 10 a milnik 6 00 00 nepocitd Kalkulacka indikatorl pfesné (vypocita
pouze orienta¢ni hodnoty)!

Jedna se o konkrétni podpoifené osoby a ty kalkulacka nerozpozna. Hodnoty, které kalkulacka u
téchto indikatori spocita, je potieba pFi vypliiovani Zzadosti o podporu v IS KP14+ upravit na skuteéné
hodnoty podpofenych osob! Hodnoty upravujte pouze v zadosti o podporu v IS KP14+, nikoliv pfimo
v kalkulacce indikatoru (list Souhrn je needitovatelny)!

Proto je nutné, aby zadatel do 2adosti o podporu hodnoty téchto indikatoru dopocital, a to v pFi-
padé, pokud do projektu vybral Sablony z tématu Osobnostné socialni a profesni rozvoj. Pfi tom je
tfeba brat v potaz, e pedagogové z jiné skoly/skolského zaFizeni nebo studenti VS, zapojeni do realizace
téchto Sablon:

zapocitavaji se do indikatoru 5 40 00 (automaticky spocité kalkulacka indikator( na zdkladé vybéru Sa-
blon, ve kterych tito pedagogové/studenti mohou byt zapojeni — pocitd pocet zapojenych pedagogl
v $abloné bez ohledu na to, odkud jsou). Hodnotu tohoto indikatoru vypocité kalkulacka presné, do
zadosti o podporu proto opisujte hodnotu z kalkulacky,

nezapocitavaji se do indikatord 5 25 10 a 6 00 00.
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Jak tedy spocitat vysledné hodnoty indikatori podpofrenych osob?
Indikator 5 25 10 — hodnotu uvedenou v kalkulacce je tfeba do zadosti o podporu celou prepoditat:

® zapocitd se kazdy pedagog zadatele, ktery se bude Ucastnit nékteré ze Sablon osobnostné sociélniho
a profesniho rozvoje!

® pedagog skoly/skolského zafizeni se zapocitadva pouze jednou (jako jedna fyzickd osoba) — hodnota indi-
katoru mlze byt tedy nizsi nez zvoleny pocet téchto Sablon — nezapocitavaji se pedagogové z jinych skol/
&kolskych zafizeni a studenti VS, néktery z pedagogti bude realizovat/projde vzdélavanim ve vice $ablonach.

Indikator 6 00 00 — milnik dosazeni bagatelni podpory 24 hod. — hodnotu uvedenou v kalkulaéce je tfeba do
z4dosti o podporu celou prepoditat.

Indikator 6 00 00

® Knaplnéni hodnoty indikatoru 6 00 00 piispivaji pro MS tyto Zablony:

3.1/6 Sdileni zkuSenosti pedagogli z riznych skol/skolskych zafizeni prostfednictvim vzajemnych navstév

(8 hodin);
3.1/7 Zahraniéni staze pedagogickych pracovnikd MS (dle délky staze minimalné 30 hodin).
® K naplnéni hodnoty indikatoru 6 00 00 prispivaji pro ZS tyto $ablony:

3.11/6 Sdileni zkusenosti pedagogl z rliznych skol/skolskych zafizeni prostfednictvim vzajemnych navstév
(8 hodin);

3.11/8 Zahraniéni staze pedagogickych pracovnikl ZS (dle délky stéze minimalné 30 hodin);
3.1/7 Tandemova vyuka v ZS (20 hodin).

Kalkulacka indikatorl je nastavena primérné tak, ze jsou v celkové hodnoté indikatoru 6 00 00 zapocitani
pouze G&astnici v $ablonach ,Zahraniéni staze pedagogickych pracovnikd” v MS a ZS. V piipadé, ze skola
voli i jiné Sablony ze seznamu vyse, je nutné je do indikdtoru prfipocitat. K hodnoté z kalkulacky je tedy
nutné pripocitat i osoby, které se zlcastriuji nékteré z téchto Sablon: Sdileni zkusenosti pedagogl z riz-
nych 8kol/gkolskych zafizeni prostfednictvim vzajemnych navétév; Tandemova vyuka v ZS, pokud $kola tyto
Sablony realizuje.

Do indikatoru 6 00 00 se zapocitavaji pouze pedagogové zadatele (Skoly), ktefi dosahli bagatelni podpory,
tzn. 24 hod vzdélavani. Pokud se aktivit Sablon Sdileni zkusenosti pedagog(i z riiznych skol/skolskych zafizeni
prostfednictvim vzajemnych navitév MS/ZS a Tandemova vyuka ZS Géastni i pedagogové z jinych kol nez
Skoly zadatele, do vypoctu indikatoru 6 00 00 se jejich hodiny nezapocitavaji a pro indikator 6 00 00 nejsou
tyto osoby vykazovany.
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Staz Tandem Sdileni Soucet

kazdé osoba 1x kazdé osoba 1x kazda osoba 1x Do souctu zapoci-
52510 (pracovnik zadatele/ | (pracovnik zadatele/ | (pracovnik zadatele/ | tdm kazdou zapoje-
pfijemce) pfijemce) pfijemce) nou osobu jen 1x

Do souctu zapoci-

kazda osoba 1x tdm kazdou zapo-

60000 (pracovnik zadatele/ nekdy nekdy jenou osobu, ktera
ptijemce) doséhla bagatelni

podpory jen 1x

Priklad ¢. 1

Skola (MS) realizuje v projektu 3ablony ,Zahraniéni staze pedagogickych pracovnik(i” (déle jen ,Staze")
a ,Sdileni zkuSenosti pedagogt z rliznych skol/gkolskych zafizeni prostfednictvim vzidjemnych navstév”, a to
nasledujicim zplsobem:

Ze 3koly pFijemce jsou zapojeni uitelé MS 1, MS 2, MS 3 a z jiné skoly je zapojen ucitel MS 0.
Ucitel MS 1 je zapojen do:  1x Zahraniéni stéZe pedagogickych pracovnik(;
Ugitel MS 2 je zapojen do:  1x Zahraniéni staze pedagogickych pracovnik(,

1x Sdileni zkusenosti pedagogli z riznych skol/$kolskych zafizeni prostrednictvim
vzajemnych navitév (spoleéné s ucitelem MS 0 - 8 hodiny podpory).

Ucitel MS 3 je zapojen do:  5x Sdileni zkugenosti pedagog z riznych dkol/skolskych zafizeni prostfednictvim
vzajemnych navstév (spolecné s ucitelem MS 0 — 40 hodin podpory).

Ugitel MS 0 je zapojen do:  6x Sdileni zkugenosti pedagogt z riznych 8kol/skolskych zafizeni prostfednictvim
vzajemnych navitév (1x s ucitelem MS 2 a 5x s ucitelem MS 3 - 48 hodin

podpory).
Vypocet indikatoru 6 00 00 :
® Ucitel MS 1 — hodnota 1

U¢itel MS 2 — hodnota 1

U¢itel MS 3 — hodnota 1

® Ugitel MS 0 - pro indikétor 6 00 00 se v tomto projektu nevykazuje, protoze ucitel neni ze dkoly zadatele/
ptijemce projektu
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Pfestoze Kalkulagka indikatord vypoéita hodnotu 2 (Uitel MS 1 + Ugitel MS 2 — hodnoty za $ablony Zahraniéni
stéze pedagogickych pracovnikd), je nutné pFipogitat i U¢itel MS 3, vysledna hodnota indikatoru 6 00 00
bude tedy 3.

Vypocet indikatoru 5 25 10:
® Ucitel MS 1 — hodnota 1
® Ucitel MS 2 — hodnota 1
® Ucitel MS 3 — hodnota 1

@ Utitel MS 0 - pro indikator 5 25 10 se v tomto projektu nevykazuje, protoze ucitel neni ze $koly Zadatele/
ptijemce projektu

Vysledna hodnota indikatoru 5 25 10 je tedy 3.

Priklad ¢. 2

Skola (Z5) realizuje v projektu 3ablony ,Zahraniéni stéze pedagogickych pracovniki” (dale jen ,Staze")
a ,, Sdileni zkusenosti pedagogli z rdznych skol/Skolskych zafizeni prostfednictvim vzajemnych navstév”
a , Tandemové vyuka”, a to nésledujicim zplsobem:

Ze 3koly pFijemce jsou zapojeni ucitelé Z5 1, ZS 2, ZS 3 a z jiné skoly je zapojen ucitel Z5 0.
Ugitel ZS 1 je zapojen do:  1x  Zahraniéni staze pedagogickych pracovnikd;
Ucitel ZS 2 je zapojen do:  1x  Zahraniéni staze pedagogickych pracovnikd,

1x Sdileni zkuSenosti pedagogt z rliznych skol/skolskych zafizeni prostfednictvim
vzajemnych navétév (spoleéné s uitelem ZS 0 - 8 hodiny podpory),

2x Tandemova vyuka (spole&né s ucitelem ZS 3 - 40 hodin podpory).

Ugitel ZS 3 je zapojen do:  3x Sdileni zkugenosti pedagogt z riiznych gkol/gkolskych zafizeni prostfednictvim
vzajemnych navétév (spoleéné s ugitelem ZS 0 — 24 hodin podpory);

2x Tandemova vyuka (spole&né s u¢itelem ZS 2 - 40 hodin podpory).

Ucitel ZS 0 je zapojen do:  4x Sdileni zkuenosti pedagog z riiznych 8kol/skolskych zafizeni prostfednictvim
vzajemnych navatév (1x s ucitelem Z5 2 a 3x s ugitelem ZS 3 - 32 hodin podpory).

Vypocet indikatoru 6 00 00 :
® Utitel ZS 1 — hodnota 1

® Ugitel Z8 2 — hodnota 1
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® Uditel ZS 3 — hodnota 1

@ Utitel ZS 0 - pro indikator 6 00 00 se v tomto projektu nevykazuje, protoze ugitel neni ze gkoly Zadatele/
ptijemce projektu

Prestoze Kalkulacka indikatord vypocita hodnotu 2 (Ugitel Z5 1 + Ugitel ZS 2 — hodnoty za Staze), je nutné
pripocitat i Ucitel ZS 3, vysledna hodnota indikatoru 6 00 00 bude tedy 3.

Vypocet indikatoru 5 25 10:
® Ucitel Z5 1 —hodnota 1
® Ucitel Z5 2 — hodnota 1
® Ucitel Z5 3 — hodnota 1

® Ugitel ZS 0 - pro indikator 5 25 10 se v tomto projektu nevykazuje, protoze uéitel neni ze gkoly zadatele/
pfijemce projektu

Vysledna hodnota indikatoru 5 25 10 je tedy 3.

Priklad ¢. 3

Skola (Z5) realizuje v projektu $ablony ,Sdileni zkugenosti pedagogti z riznych $kol/8kolskych zafizeni
prostfednictvim vzajemnych navstév” a , Tandemova vyuka”, a to nasledujicim zplsobem:

Ze 3koly pFijemce jsou zapojeni ucitelé Z5 1, ZS 2, ZS 3 a z jiné skoly je zapojen ucitel Z5 0.

Ucitel ZS 1 je zapojen do:  3x Sdileni zkuenosti pedagogt z riiznych kol/gkolskych zafizeni prostfednictvim
vzajemnych navétév (spoleéné s ugitelem ZS 0 — 24 hodin podpory)

Ugitel ZS 2 je zapojen do:  2x Tandemova vyuka (spoleéné s u¢itelem ZS 3 - 40 hodin podpory)
Ucitel ZS 3 je zapojen do: 3x Tandemové vyuka (2x s uitelem ZS 2 a 1x s ucitelem ZS 4 — 60 hodin podpory)
Ugitel ZS 4 je zapojen do:  1x Tandemové vyuka (spoleéné s ugitelem ZS 3 — 20 hodin podpory)

Ugitel ZS 0 je zapojen do:  3x Sdileni zkugenosti pedagog z riznych dkol/skolskych zafizeni prostfednictvim
vzdjemnych navétév (spole¢né s ugitelem Z5 1 - 24 hodin podpory)

Vypocet indikatoru 6 00 00:
® Uditel ZS 1 — hodnota 1
® Ugitel Z8 2 — hodnota 1

® Ugitel Z8 3 — hodnota 1
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® Ugitel ZS 4 — hodnota 0, jeliko? nedosahl bagatelni podpory 24 hod.

@ Utitel ZS 0 - pro indikator 6 00 00 se v tomto projektu nevykazuje, protoze ugitel neni ze gkoly Zadatele/
ptijemce projektu

Prestoze Kalkulacka indikator vypocita hodnotu O, je nutné pripocitat hodnoty za vSechny Sablony ,Sdileni
zkusenosti pedagogti z rlznych skol/skolskych zafizeni prostrednictvim vzajemnych navstév” a , Tandemova
vyuka”, vysledna hodnota indikatoru 6 00 00 bude tedy 3.

Vypocet indikatoru 5 25 10:
® Ucitel Z5 1 — hodnota 1

® Ugitel Z8 2 — hodnota 1

® Ugitel ZS 3 — hodnota 1
® Ugitel ZS 4 — hodnota 1
® Ugitel ZS 0 - pro indikator 5 25 10 se v tomto projektu nevykazuje, protoze uéitel neni ze gkoly zadatele/

pfijemce projektu

Vysledna hodnota indikatoru 5 25 10 je tedy 4.

Priklad ¢. 4

Skola (MS) realizuje v projektu $ablony ,Zahraniéni staze pedagogickych pracovnikii” (déle jen ,Staze")
a ,Sdileni zkusenosti pedagogt z rliznych skol/skolskych zafizeni prostrednictvim vzéjemnych navstév”, a to
nasledujicim zpldsobem:

Ze 3koly pFijemce jsou zapojeni u¢itelé MS 1, MS 2 a z jiné skoly je zapojen uéitel MS 0.
Ucitel MS 1 je zapojen do:  2x Zahraniéni sté¥e pedagogickych pracovnikii (1x Finsko, 1x Némecko);
Ueitel MS 2 je zapojen do:  1x Zahraniéni stéze pedagogickych pracovnikd,

1x Sdileni zkusenosti pedagog(i z riznych skol/$kolskych zafizeni prostrednictvim
vzajemnych navstév (spole¢né s ucitelem MS 0 - 8 hodiny podpory);

Ucitel MS 0 je zapojen do:  1x Sdileni zkuenosti pedagog z riiznych 8kol/skolskych zafizeni prostfednictvim
vzajemnych navstév (spoleéné s utitelem MS 2)
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Vypocet indikatoru 6 00 00:
U¢itel MS 1 — hodnota 1
U¢itel MS 2 — hodnota 1

Ugitel MS 0 - pro indikator 6 00 00 se v tomto projektu nevykazuje, protoze ucitel nenf ze koly zadatele/
ptijemce projektu

Pfestoze Kalkulacka indikatord vypogita hodnotu 3, uditel MS 1 se zapoitava pouze jednou, vysledna hod-
nota indikatoru 6 00 00 bude tedy 2.

Vypocet indikatoru 5 25 10:
U¢itel MS 1 — hodnota 1
U¢itel MS 2 — hodnota 1

Ugitel MS 0 - pro indikator 5 25 10 se v tomto projektu nevykazuje, protoze ucitel nenf ze koly zadatele/
ptijemce projektu

Vysledna hodnota indikatoru 5 25 10 je tedy 2.

Kapitola 2.1.9 se vztahuje pouze na projekty, ve kterych je vykazovan indikator 6 00 00. Jedna se
tedy o projekty, ve kterych jsou realizovany Sablony, u nichz je vystupem aktivity/jednotkou vystupu
absolvent vzdélavani - jedna se tedy o Sablony, napliiujici aktivity Osobnostné socialni a profesni rozvoj
pedagogu.

Pokud tedy do projektu nejsou vybrany zadné sablony osobnostné socialniho a profesniho rozvoje pedagogt,
indikator 6 00 00 nebude do kalkulacky indikatord a do zadosti o podporu nastaven — pfijemce nepracuje se
systémem IS ESF2014+.

Pro vykazovani podporenych osob a bagatelni podpory v Operacnim programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani,
Operacénim programu zaméstnanost a Operacnim programu Praha — pdl rlistu slouzi Informacni systém Ev-
ropského socialniho fondu IS ESF2014+. Prijemci podpory ve vyjmenovanych operacnich programech maji
povinnost zaznamenavat Udaje o podporenych osobach v tomto systému.

Pfijemce obdrzi pfistupové Udaje do IS ESF2014+ po vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace, a to ve dvou ¢as-
tech: datovou schrankou a na e-mailovou adresu zastupce piijemce. Pokud pfijemce nema datovou schranku,
obdrzi idaje interni depesi. Teprve po sparovani téchto dvou registracnich Gdajii z datové schranky a e-mailu méze
dojit k registraci. Pokud méa skola projekt v | a/nebo II. viné Sablon uvedeny v IS ESF2014+ a zarover se v zadosti
o podporu ve lll. viné Sablon nezménily identifikacni Gdaje statutarniho zéstupce, potom bude novy projekt (ze lll. viny
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Sablon) pfifazen k predchozim. Statutarni zastupce tak zadné nové pfistupové tdaje neobdrzi, v platnosti zlistavaji
plvodni pfistupové Udaje. Zastupce pifjemce je tedy do systému registrovan vzdy pouze jednou, a to bez ohledu
na to, zda ma vice projektd v nékterém z vyse uvedenych operacnich programd. Pfijemce mize pridélit pristup
k projektu dalsim osobam jako hlavnim zastupctim piijemce — postup je popsan v Uzivatelské prirucce v kapitole 3.2.

Uzivatelska pfirucka IS ESF 2014+ a dalsi informace k IS ESF2014+ jsou zveFejnény na webu MSMT: http://

www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/is-esf-2014-evidence-podporenych

2.1.9.1 Karta acastnika

Pro evidenci Udaji o podporenych osobach v IS ESF2014+ se vyuziva Karta Ucastnika (informace o Karté
Ucastnika jsou k dispozici zde: https://opvvv.msmt.cz/aktualita/karta-ucastnika-op-vvv-pro-evidenci-udaju-v-

-is-esf-2014-1.htm?a=1, popf. také v Uzivatelské pFirucce IS ESF2014+. Pfijemce je povinen zajistit vyplnéni
Karty Ucastnika za kazdou podporenou osobu — zaméstnance skoly, u které predpoklada dosazeni bagatelni
podpory. Doporucujeme, aby zéstupce ptijemce vyplnil zahlavi karty Ucastnika a predevsim zkontroloval, aby
bylo spravné doplnéno registracni Cislo projektu. Pfi vyplnéni nespravného registra¢niho ¢isla nebude karta
Ucastnika propojena s danym projektem.

Kartu ucastnika |ze vyplnit dvéma zpusoby:

® Offline vypIn&ni znamen4, Ze si 8kola stahne kartu Gcastnika z webovych stranek MSMT a nejlépe i vypl-
ni zéhlavi karty Ucastnika a pfipravi ji tak pro pedagogy. Budouci podporené osoby kartu Gcastnika vyplni
a odeslou formular pomoci tlacitka ,Odeslat”, které je uvedeno pfimo v karté.

® Online vyplnéni, kdy po registraci v systému IS ESF2014+ mize zastupce pfijemce vygenerovat kartu
Ucastnika. Vyhodou tohoto postupu je, ze zahlavi karty je automaticky vyplnéno.

Budouci podpotené osoby tedy vyplni Kartu G¢astnika, a to bud'pfimo v systému (on-line), nebo mimo systém
(offline) a Kartu do systému elektronicky odeglou. Udaje z karet G&astnikl se vygeneruji pod registraéni &islo
projektu v systému IS ESF2014+.

Karty Ucastnika je nasledné po vyplnéni nutné vytisknout ze systému IS ESF 2014+, podepsat na str. 2 (ze
strany podporené osoby) a uchovat pro pfipadnou kontrolu na misté. Podporena osoba zaroveri svym pod-
pisem souhlasi s tim, Ze pfijemce bude nakladat s jejimi osobnimi Gdaji a déle je zpracovavat v IS ESF 2014+.

Tim jsou zaroven ze strany prijemce naplnény povinnosti, plynouci z Nafizeni Evropského parlamentu a Rady
(EV) 2016/679 (GDPR).

Datum vystupu z projektu u podporené osoby:

Na konci realizace projektu je nutné u kazdé podporené osoby vyplnit datum vystupu z projektu — mize
byt uvedeno napr. datum konce projektu. Soucasné je nezbytné, aby podporena osoba podepsala plvodni
vytidténou Kartu G&astnika na str. 3 v &asti 2 - Udaje zaznamenané po ukonéeni podpory G&astnika. Pozor —
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pokud podporend osoba ukondi své plsobeni ve skole (napft. z dlivodu zmény zaméstnani) dfive, nez konci
realizace projektu, je nutné zajistit podpis Karty GUcastnika na str. 3! V zavérecné ZoR je tfeba nadist indikator
6 00 00 z IS ESF (v IS ESF pfijemce schvéli seznam osob), a to i v pfipadé, ze indikator 6 00 00 nebude vyssi,
nez v predchozi ZoR. Pro vykazani indikatoru za cely operaéni program je nutné, aby podporend osoba byla
vygenerovana do ZoR i s datem ukonceni Gcasti v projektu (datum ukonéeni Gcasti neni v IS KP14+ ,viditelné”).

2.1.9.2 Postup pro vykazovani indikatoru 6 00 00 Celkovy pocet Gcastniku v IS ESF2014+

V priibéhu realizace projektu pfijemce pribézné zaznamenava pocty hodin z ukonéenych vzdélavacich aktivit
u podporenych osob v IS ESF2014+. Pocty hodin budou v systému zaznamenany poté, kdy bude pfipraven
vystup z Sablon osobnostné socialniho a profesniho rozvoje (vSechny Sablony s vystupovym indikatorem
5 40 00) tedy po ukonceni realizace kazdé jednotlivé sablony.

Jakmile pocet hodin vzdélavani dosdhne u podporené osoby alespor 24 hodin, mize pfijemce v IS ESF2014+
schvalit seznam podporenych osob a tyto osoby se zapoditaji do indikatoru 6 00 00 Celkovy pocet Gcastniki.
Z toho vyplyva, Ze v samotné zpravé o realizaci neni mozné tento indikator editovat, ale hodnota indikatoru
se ve zpravé o realizaci generuje stiskem tlacitka , Aktualizace z IS ESF”. K vysi indikdtoru Celkovy pocet
Ucastnikd doklada prijemce podpory jmenny seznam pedagogu, ktefi jsou do indikatoru zapocitani.

P¥i pfipravé zadosti doporucujeme v pfipadé indikatoru 6 00 00 zohlednit pfipadna rizika, ktera mohou
nastat v prubéhu realizace projektu.

Priklad:

Do projektu bude vybrano 5 Sablon tandemové vyuky po 20 hodinach pro 10 pedagogt. Vyuziti Sablon
je naplénovéno tak, ze zadny z podporenych pedagogi nedosadhne celkové 24 hodin vzdélavani — kazdy
z pedagogtl by mél absolvovat pouze jednu tandemovou vyuku. V tomto ptipadné dlirazné doporucujeme
indikator 6 00 00 do zadosti o podporu nastavit, a to s cilovou hodnotou nula. V pribéhu realizace projektu
muze dojit k tomu, Ze se situace zméni a 2 pedagogové se tandemové vyuky nezicastni, zatimco jiny peda-
gog nakonec absolvuje tandemovou vyuku v celkovém souctu 40 hodin a naplni tedy bagatelni podporu.
V takovém pripadé by pfijemce musel zadat o zménu projektu a dodatec¢né navézani indikétoru 6 00 00 do
projektu. Pokud ho ovéem bude v projektu jiz mit s nulovou hodnotou, pouze do zpravy o realizaci v takovém
pripadé uvede dosazenou hodnotu 1 a plivodni cilovou hodnotu indikatoru 6 00 00 preplni. Timto postupem
se pfijemce vyhne nutnosti zménového fizeni a v diisledku zvySené administrative.

2.1.10 Podpora de minimis

V této vyzvé mize byt dotace poskytnuta formou podpory de minimis, a to v pfipadé soukromych a cirkev-
nich skol, ve kterych jsou naklady na vzdélavani z vice nez 50 % hrazeny ze soukromych zdroju. Takové skoly
mohou z vefejnych penéz cerpat max. 200 000 EUR v obdobi tfi po sobé jdoucich tcetnich obdobi ptijemce.
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Soukromé a cirkevni $koly musi vyplnit a doloZit p¥ilohu vyzvy ,Cestné prohlageni o vyb&ru rezimu vefejné pod-
pory”, kde uvedou vysku jejich nakladli na vzdélavani a podil soukromych a verejnych zdrojl z téchto nakladd.
Pokud z registru de minimis vyplyne, Ze takovéa $kola bude mit narok na dotaci v této vyzvé, realizace projektu
bude probihat stejnym zptsobem jako u ostatnich projektd. Po vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace bude
vySe dotace zaznamenana do registru de minimis.

V zadosti o podporu vsak budou uvedeny dalsi Udaje oproti projektdim, které budou podporeny standard-
n& — mimo rezim de minimis. Zadatel nejprve vygeneruje pfilohu Eestného prohlageni v IS KP14+ na zalozce
Dokumenty a zjisti, zda bude ¢i nebude realizovat projekt v rezimu de minimis. Pokud bude realizovat projekt
v rezimu de minimis, je tfeba jesté pred vyplnénim aktivit vstoupit na zalozku Rozpocet a uvést realizaci v rezimu
de minimis. Pfesny postup je popsén v pfirucce pro vyplnéni zédosti o podporu.

Relevantni pfiloha k vyplnéni je dostupna prostrednictvim IS KP14+. Navod na jeji vyplnéni je pfilohou tohoto
Inspiromatu.
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2.2 Vybér sablon pro cilenou podporu jedné prioritni oblasti ve skole/skolském zarizeni

Ve vyzvé Sablony Ill dochazi ke zmé&né oproti vyzvam Sablony | a Sablony Il. Nové je zaveden pojem “povinna
aktivita”, kterda MUSI byt zvolena v KAZDEM projektu. Jedna se o $ablonu Projektovy den ve vyuce (povinna
aktivita). K této povinné aktivité skola zaroven voli Sablonu z vyctu Sablon, které rozvijeji nejhlite hodnocenou
oblast dle vyplnéného dotazniku skoly. Pokud se $kole v rdmci vyctu Sablon rozvijejicich nejhiife hodnocenou
oblast dle vyplnéného dotazniku objevi povinna Sablona Projektovy den ve vyuce (povinna aktivita), nevzni-
ka jiz dale skole povinnost vybéru dalsi Sablony z této oblasti, nebot je timto splnéna jak podminka zvoleni
povinné Sablony, tak podminka vybéru Sablony z nejhife hodnocené oblasti. Pokud povinna aktivita v tomto
vyctu neni, musi projekt obsahovat povinné 2 sablony (Projektovy den ve vyuce (povinna aktivita) + 1 Sablona

z vyCtu Sablon rozvijejicich nejhdfe hodnocenou oblast skoly).
Priklad 1:

MS v rdmci vyplnéného dotazniku vyjde jako nejhife hodnocena oblast Rozvoj &tenéfské pregramotnosti
a ve vyctu Sablon, kterymi lze danou oblast rozvijet, se vygeneruji nasledujici sablony: Sdileni zkusenosti
pedagogt z riznych skol/skolskych zarizeni prostrednictvim vzajemnych navstév, Zahrani¢ni staZze pedago-
gickych pracovnika MS, Viyuziti ICT ve vzdélavani v MS, Projektovy den mimo skolu a Odborné zamérena
tematicka setkavani a sité.

Pro spln&ni podminek projektu Sablon Il MUSI kola vzdy zvolit nejméné jednu 3ablonu z vyétu $ablon roz-
vijejicich nejhlife hodnocenou oblast a déle povinnou Sablonu Projektovy den ve vyuce (povinna aktivita).
Vzhledem k tomu, Ze ve vyctu Sablon rozvijejicich nejhlife hodnocenou oblast se neobjevuje aktivita Projektovy
den ve vyuce (povinna aktivita), MUSI 8kola v tomto pFipadé zvolit povinné 2 &ablony, a to 1x Projektovy den
ve vyuce (povinna aktivita) a 1x napt. Vyuziti ICT ve vzdé&lavani v MS.

Volba dalsich $ablon v projektu jiz neni vazana dal$imi podminkami a zalezi na volném vybéru skoly.
Priklad 2:

MS v rdmci vyplné&ného dotazniku vyjde jako nejhlife hodnocend oblast Podpora digitalnich kompetenci
pedagogickych pracovnikil a ve vyctu Sablon, kterymi |ze danou oblast rozvijet, se vygeneruji nasledujici
Sablony: Sdileni zkusenosti pedagogti z riiznych skol/skolskych zafizeni prostifednictvim vzajemnych navstéy,
Zahraniéni stéZe pedagogickych pracovniki MS, Vyuziti ICT ve vzdélavani v MS a Projektovy den ve vyuce
(povinna aktivita).

Pro splnéni podminek projektu Sablon 1l MUSI gkola vzdy zvolit nejméné jednu $ablonu z vyétu $ablon roz-
vijejicich nejhlfe hodnocenou oblast a déle povinnou Sablonu Projektovy den ve vyuce (povinna aktivita).
Vzhledem k tomu, Ze ve vyctu Sablon rozvijejicich nejhife hodnocenou oblast se objevuje aktivita Projektovy
den ve vyuce (povinna aktivita), skola tim splnila vS§echny podminky Sablon 11l (povinna aktivita a Sablona
z nejhife hodnocené oblasti) a jiz NEMUSI volit dalsi $ablonu z nejhlife hodnocené oblasti.
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Volba dalsich Sablon v projektu jiz neni vazéna dalsimi podminkami a zélezi na volném vybéru skoly. Stale plati,
pokud mé& vedeni a pedagogicky sbor skoly jasnou vizi, jakou chce mit skolu za X let, mize projekt $ablon
vyrazné prispét k tomu, aby se k této vizi skola pfiblizila! Dilezité je vyuzit strategické planovani ve skole,
jehoz vystupy pomohou finanéni prostredky vyuzit efektivné na podporu takové vize.

Pokud tedy $kola na zakladé strategického planovéni a z ného vzeslych zamér(, strategii rozvoje apod. chce
podpofit prioritné jen jednu tematickou oblast, je to mozné a dulezity je cileny vybér sablon.

Po zvoleni téchto povinnych Sablon je mozné projekt zaméfit tematicky, tedy na podporu napf. ctenarské
gramotnosti nebo polytechnického vzdélavani, vybaveni a podporu ICT ve vyuce, badatelsky orientované
vyuky apod. Samoziejmé je ale také mozné projekt zaméfit priifezové napfic rdznymi tematickymi oblastmi
podle individulnich potfeb skoly.

Pokud chce vedeni skoly prohloubit své dovednosti a kompetence v oblasti strategického Fizeni a planovani
ve Skole, je mozné vyuzit vzdélavaci aktivity projektu SRP. Projekt Strategické fizeni a planovani ve skolach
a v Uzemich (SRP) realizuje v kazdém skolnim roce na vSech pracovistich v jednotlivych krajich vzdélavaci
program pro $irsi vedeni skol Strategické fizeni a planovani ve skolach. Informace je mozné najit zde: https://
projekty.nidv.cz/strategicke-rizeni.

Podrobnéjsi informace radi poskytnou odborni poradci Center podpory v jednotlivych krajich — kontakty jsou
k dispozici v kapitole 2.7.

2.3 MozZnosti financovani pracovniku projektu

NiZe jsou uvedeny moznosti vyuziti finan¢nich prostredki dotace pro financovani pracovnikl projektu. Obecné
podminky zpusobilosti vydajl jsou stanoveny v Pravidlech pro zZadatele a pfijemce zjednodusenych projekti
(Pravidla), kap. 8.5.

Financovani platu

.

Existuji ¢tyti zakladni moznosti financovani pracovnikd v projektu. Vybér metody financovani je v rukou sta-
tutarniho orgénu skoly?. V ptipadé zvoleni kterékoliv z uvedenych moznosti plati, ze celkové vyse Gvazku pro
jednoho pracovnika v jednom projektu musi byt v souladu s platnou legislativou.®

2V pfipadé sablon zamérenych na personalni podporu je nutné dodrzet podminky stanovené konkrétni $ablonou, tzn. uzavfit s pracovnikem vyko-
navajicim pozici personalni podpory pracovni smlouvu, pfipadné dohodu o préci konané mimo pracovni pomér, jelikoz smlouva je jednim z doklada-
nych vystupl. Je ale také mozné vedle mzdy/platu stanovenych ve smlouvé vyplatit pracovnikovi vykonavajicimu pozici personélni podpory i odménu
formou nenérokové slozky mzdy/platu.

3 Maximum 1,0 uzavfeného pracovniho Gvazku pro pracovnika zaméstnaného subjektem zapojenym do projektu platné u jinych vyzev OP VWV pro
projekty zjednoduseného vykazovani neni relevantni.
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1. Standardni pracovni pomér + nenarokové slozky mzdy/platu

Prvni moznosti pro financovani vSech pracovnikd projektu (napt. chlva, skolni asistent, specialni pedagog,
socialni pedagog, projektovy manazer, Ucetni) pfi praci na projektu je navyseni mzdy/platu pracovnika
o nenéarokové slozky mzdy/platu, odpovidajici praci odvedené pro projekt. Pokud se skola rozhodne vyuzit
tuto metodu financovani, je vhodné, aby byla na Grovni skoly zpracovana metodika uréujici, na jak vysoké
odmény/osobni ohodnoceni méa pracovnik za praci na projektu narok. Pevnd metodika financovani umozni
skole lépe planovat financovani.

2. Standardni pracovni pomér + proplacené prescasy

Rozpocdty v ramci Sablon obsahuji dostatek finanénich prostfedkd, aby bylo mozné financovat pracovnikovi
zvy$enou mzdu za praci prescas dle zakoniku prace (§ 114, odst. 1). V pfipadé, Ze tento postup skole neza-
kazuji vnitfni smérnice, kolektivni smlouva nebo natizeni zfizovatele, je pfi predpokladané ochoté pracovnika
mozné, aby pracoval na projektu za zvySenou mzdu v rémci pres¢asovych hodin.

3. DPP/DPC

Skola ma v rdmci projektu moznost uzavfit s pracovnikem dohodu o préci konané mimo pracovni pomér.
Tuto moznost je dle platné pravni Upravy mozné vyuzit pouze v pfipadé, ze dohoda o praci konané mimo
pracovni pomér bude uzavfena na jiny druh prace, nez obsahuje pracovni smlouva na zakladni Gvazek. Toto
reSeni tedy prichazi v Uvahu zejména, pokud bude dany pracovnik na projektu zaméstnan jako projektovy/
finanéni manazer. Pravidla uzavirdni dohod mimo pracovni pomér upravuje zakonik prace.

4. Zména Gvazku/novy Gvazek

Skola ma moznost piijmout na plny/&aste¢ny Uvazek nového pracovnika, ktery se bude pln& vénovat praci
na projektu a bude placen zcela v souladu s pravidly financovani skolskych zafizeni. Rovnéz je mozné upravit
Uvazek soucasného zaméstnance tak, Ze mu bude snizen pracovni Uvazek na kmenovou ¢innost a pfidan
Uvazek na praci na projektu (napf. pedagog bude pracovat na 0,8 Gvazku pro kmenovou ¢innost skoly a 0,2
Uvazku v rdmci projektu). Tato moznost je nicméné podminéna volnymi personalnimi kapacitami ve skole.

Vedle vyse uvedenych ctyf zdkladnich moznosti je mozné v nékterych pfipadech vyuzit financovani prace
pracovnikl projektu i formou objednavky pozadované sluzby a jejiho uhrazeni na fakturu. Tuto eventualitu je
mozné vyuzit zejména pro administratory projektu, Géetni, projektové manazery apod. U aktivit, kde je jako
vystup definovan pracovnépravni dokument, neni mozné pracovnika v aktivité financovat s vyuzitim faktury.
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Pfi realizaci projektd jsou pfijemci povinni Fidit se Pravidly a dodrzovat platnou legislativu CR. Dle obec-
ného principu operacnich programl nelze hradit takové vydaje, na které je nérok ze zdkona. Dotace je
neinvesti¢niho charakteru a finan¢ni prostfedky nelze proto vyuzit na zakoupeni investi¢niho vybaveni. Cena
s hodnotou do 40 000 K¢ s DPH je limitni pro hmotny majetek, cena s hodnotou 60 000 K¢ s DPH je limitni
pro nehmotny majetek. Vyssi ceny se povazuji za investi¢ni majetek. Dale neni mozné provadét stavebni
Gpravy. Skola obdri finanéni prostfedky jako celek (v jedné zalohové platbé&) a jako k celku se k nim chova
— to znamen4, Ze neni potieba se pfi realizaci aktivit fidit hodnotou jednotlivych Sablon, ale celou ¢astkou
dotace. Finanéni prostfedky lze tedy vyuzivat napfi¢ Sablonami a na administraci projektu, a to od data
zahajeni fyzické realizace projektu.

Pokud budou vystupy jednotlivych Sablon dosazeny v dobé realizace projektu a schvaleny ze strany posky-

.

tovatele dotace, jsou s nimi souvisejici vydaje zpUsobilé.

U projektd s jednotkovymi naklady neprokazuje pfijemce skute¢né vzniklé vydaje, narok na proplaceni
prostfedkl z OP VVV vznika v pfipadé, ze jednotky byly dosazeny v souladu s podminkami pravniho aktu.
Prakticky to znamena, 7e pfi kontrole projektu s jednotkovymi naklady Ridici organ OP VVV ani orgén fi-
nanéni spravy nebude kontrolovat G¢etni doklady.

Pravidla pro Ucetnictvi a dokladovani jsou stanovena v kap. 8.3 Pravidel: ,PFijemci jsou povinni vést
Géetnictvi nebo dafiovou evidenci v souladu s pravnimi predpisy CR, ale jednotlivé Géetni polozky
ve svém Ucetnictvi nebo dafové evidenci nemusi pfifazovat ke konkrétnimu projektu a nemusi pro-
kazovat skuteéné vzniklé vydaje ve vztahu k projektu Géetnimi doklady”. | kdyz pfijemce nevykazuje
v projektu skute&né vzniklé vydaje, musi dodrzovat pravni predpisy CR pro oblast dani, G&etnictvi atd.,
tedy vést Ucetnictvi, ¢i danovou evidenci, ve které budou mj. zaznamenany finanéni transakce hrazené
z podpory (av8ak nemusi byt zaznamenany s pfimou vazbou na projekt), podévat danova pfiznani pro dan
z pfijmd, DPH atd. Orgény finanéni spravy provadéji kontrolu dodrzeni darovych povinnosti (dan z pfijmda,
DPH apod.), vedeni tcetnictvi atd. V tomto ohledu tedy mohou konstatovat pochybeni u pfijemce, které
se viak nebude tykat nedodrzeni podminek poskytnuti podpory, ale bude znamenat poruseni obecnych
povinnosti plynoucich z pravnich ptedpist CR. Takto zji$t&nd pochybeni véak nemaji dopad na realizaci
projektu podpoteného z OP VVV jako takového.

Je na zvéazeni skoly, na co konkrétné vyuzije finan¢ni prostfedky pfi realizaci projektu. Vyzva ani Pravidla
neuvadéji, co Ize ¢i nelze z financnich prostredkd zakoupit. Podstatné je, aby dotace byla vyuzita neinves-
ticné a aby veskeré vydaje byly vynalozeny ve prospéch aktivit, pro naplfiovani vystupt ¢i na administraci
projektu — na finan¢ni odménu pro ¢leny realizaéniho tymu, na nakup IT techniky pro administraci, na spo-
tfebni material apod.
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Nakupy pomiicek

Dokumentace k vyzvé nestanovuje zadné konkrétni pomdcky, které Ize nakupovat. To vS8ak neznamen3, ze
pro realizaci projektu pomticky nakupovat nelze. Konkrétni pomdicky nelze ze strany MSMT definovat, a to
ze dvou spolu provézanych divodi. Pokud by bylo definovéno, které pomlicky Ize nakupovat, musely by byt
nakupy t&chto pomdiicek ze strany MSMT kontrolovany. To je diivod hlavni a zcela zasadni. Druhym ddvodem
je, ze nelze plosné skolam definovat, které pomdacky si nakoupit mohou a které ne. Kazda skola ma svoje
individualni potfeby a kazda skola bude aktivity projektu realizovat trochu jinak, a tudiz bude potfebovat
i jiné pomlcky. Proto je potfeba vychéazet ze zékladnich pravidel pro zjednodusené projekty.

Obecné plati, ze pfijemce muze uskutecriovat takové neinvesti¢ni vydaje, které budou slouzit k realizaci
vystupl zvolenych ablon. Jednotlivé vydaje a jejich faktury MSMT nekontroluje. Plati pravidla, které sta-
novuje vyzva: ,Vécna zpusobilost je definovana dosazenim vystupl a vysledkd projektu. Z hlediska casu
se zpUsobilost vydaji posuzuje ve vztahu k datu zahajeni fyzické realizace projektu. Pokud byly aktivity
zahajeny a ukonceny a jednotky dosazeny v dobé realizace projektu, ma se za to, Ze také s nimi souvisejici
vydaje jsou z hlediska ¢asu zpisobilé”.

Jak je potfeba t&mto vétdm rozumét, vysvétlime napiiklad na $abloné&: 3.11/10 Klub pro 2aky ZS, tematicka
varianta ¢tenéafsky klub. Sablona je ocenéna &astkou 21 164 K&. Vystupem 3ablony 16 schiizek v ¢asové
dotaci 90 minut. Realizace Sablony se doklada vystupy definovanymi v priloze ¢. 3, tedy skenem ttidni knihy
klubu a ¢estnym prohlasenim feditele o zafazeni min. 2 zakd ohrozenych $kolnim neldspéchem. Pokud jsou
tyto vystupy schvéleny, je ¢astka 21 164 K& zpUsobila. MSMT nebude kontrolovat, jestli a kolik si gkola
A v rdmci realizace klubu koupila knizek X, Y, Z, nebo zda skola B knizky vibec nenakoupila, protoze ma
knih dostatek, ale pro aktivitu potfebovala spiSe policku pro knizky, pfipadné notebook pro vedouciho
klubu jako pomucku pro pfipravu klubu. Zaroveh MSMT nebude kontrolovat, jak $kola dotaci rozdé&lila na
mzdu vedouciho klubu a kolik prostfedkl vénovala na pomcky, nebo zda zddné pomdcky nenakoupila
a rozhodla se vice podpofit vedouciho klubu a zvysit jeho ohodnoceni.

Tato logika plati pro vSechny typy Sablon. Zaroven plati, ze ¢astky jednotlivych Sablon vychézeji z prizkum
trh{ a statistickych Udajli mezd pedagogickych pracovniki a jsou definovany proto, aby volbou jednotlivych
Sablon mohla byt urcena celkova dotace pro projekt. To znamena, ze na realizaci klubu neni nutno vynalozit
pravé 21 164 K&. Skola dostava dotaci jako celek. Ta se vyuZiva na realizaci napti¢ véemi ablonami. Pokud
skola nevynalozi v rdmci jedné Sablony celou ¢astku definovanou ptilohou ¢. 3 Prehled Sablon, mize zbylé
prostfedky vyuzit pro realizaci jiné Sablony, pfipadné na jiné souvisejici vydaje projektu, jako naptiklad
vydaje na administraci projektu.

Vyjimkou z vySe uvedeného je jedina sablona, a to Vyuziti ICT ve vzdélavani. V ramci této Sablony je
ve vystupech uvedena povinnost nakoupit minimalné 10 tabletd, notebookd, ptipadné kombinaci obou
nafizeni. Tato povinnost plati pro vdechny varianty Sablony — pro vSechny opravnéné zadatele vyzvy a pro
kazdou zvolenou variantu aktivity (a-d). MSMT jiz ale nebude kontrolovat zadné technické specifikace ani
cenu nakoupenych zafizeni, pouze jejich pocet (10 ks tableti/notebooki/kombinace obou zafizeni).
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2.5 Vykazovani vystupu
Casové nastaveni vykazovani vystup(

Co se tyce casu, dotace je uréena pro realizaci aktivit projektu, proto by mély byt prostredky dotace utra-
ceny pribézné béhem realizace aktivit projektu. Rozhodné nenivhodné , Setfit” prostredky na konec projektu
kvili obavam, zda budou schvéleny vystupy, a poté hledat uplatnéni pro vyznamnou ¢ast dotace na samém
konci projektu, po realizaci aktivit, nebo dokonce po skonéeni realizace projektu. Po skonceni projektu by
mély v rozpoctu projektu zlstat prostfedky pouze na dobihajici mzdy, napf. na zaplaceni zpracovani zavére¢né
zpravy o realizaci.

Pokud mé skola obavy z pfipadnych sankci za nenaplnéni vystupd, doporucujeme aktivity vykazovat pri-
bézné a pfi pfipadnych pochybnostech uznatelnosti vystupl konzultovat vée prostfednictvim konzultaéni
linky pro zjednodusené projekty. Plati, ze aktivity projektu |ze realizovat kdykoliv béhem realizace projektu.
Pokud napf. skola vykadze neuznatelny vystup v nékteré ze Sablon v prvni Zpravé o realizaci (ZoR), je vidy
mozné v dal$im trvani projektu upravit vystup dle zadani Sablony a vykazat ho v dalsi ZoR. Pokud by ale
stejna situace nastala u zavérecné ZoR, nelze jiz vystup nahradit, protoze realizace projektu jiz skoncila.
V takovém pfipadé by naklady na realizaci $ablony byly neuznatelné a musely by byt navréceny.

Prilohy ZoR - dokladovani vystupt

Pro vé&tdinu vystupl definovanych v pFiloze &. 3 Prehled ablon jsou pFipraveny ze strany MSMT pro $koly vzory,
které budou zvefejnény nejpozdéji v srpnu 2020. Vyuziti vzorl neni povinné. Pokud se pfijemce rozhodne
vytvorit vlastni dokumenty vystupd, mize tak ucinit, vzdy je vSak potfeba, aby takovy dokument obsahoval
vSechny polozky, které obsahuje vzor.

2.6 Portfolio pedagoga

Portfolio plni rdzné funkce. Pro jeho vyuziti v Sablondch se zaméfujeme zejména na jeho funkci osobni, nemusi
véak byt opomenuta ani funkce motivacni a autoevaluacni (sebehodnotici). Aktivity, které budou pedagogové
realizovat diky podpote ze $ablon, se stanou zékladem pro Gvahy nad vlastni praci a korekci, kterd umozriuje
zefektiviiovat snazeni ucitele. Shrnuti téchto procest se stane soucasti portfolia.

V zahranici se ¢asto vyuziva tymoveé vyvinuté nebo kooperacni portfolio, jez zahrnuje praci skupiny uditel,
ktefi spole¢né utvareji a vyuzivaji kombinaci svych spole¢nych védomosti a kreativnich napadu, aby ve své
praxi docilili vyznamnych zmén. Je pochopitelné, ze ucitel nemlize existovat izolované a je pro néj efektivnéjsi
predévat své ndpady a zaroven prijimat zkusenosti od svych kolegd.
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Pravé efektivni tymova prace uciteld, ktera je sablonami podporovana a jejiz soucasti je spolecné vytvareni
portfolia, mize vést k:

® pozitivnéjsimu klimatu ve skole a mezi uciteli;
® vzajemné spolupraci mezi zacinajicimi a zkusenéjsimi uciteli;
® kvalitnéjsi komunikaci mezi uciteli a snazsi organizaci jejich prace;

® spole¢né motivaci a jednotnému sdilenti vize;

voevs

® kvalitnéjsi podpote konkrétnich zak nebo skupin zakd (napfiklad téch s narocnéjsim chovéanim);
® komplexnéjsi autoevaluaci apod.

Z téchto dlivodl je proto také prijatelné z hlediska uznatelnosti vystupl $ablon, aby byly nékteré ¢asti portfolia
rdznych pedagogl totozné.

Portfolio osobni, které ucitel vyuziva k motivaci nebo sebehodnoceni vlastni prace, miize obsahovat pozndmky
k vlastni praci, osvédceni z absolvovanych kurzd, osobni denik, sebereflexe, reakce na problémové situace,
zépisky ze seminafli nebo odbornych skoleni, ¢lanky z ¢asopisl, naérty ndpadd, rozpracované verze vyucovacich
hodin, projektl, komentare k autentickym produktiim zakd (napr. k feseni tlohy, slohové praci, ¢asti zakovské-
ho portfolia nebo sebehodnoceni apod.), oéekavani zakd, dopisy zakd osobniho charakteru, rizné fotografie
apod. Ucitel si v ném maze uchovéavat nékteré u¢ebni pomcky, testy, zkusenosti, ale i zdbavné pfihody nebo
odpovédi. Aby pfiprava portfolia a reflexe provadéné v pribéhu realizace aktivit v Sablonach plnily svij ucel,
je nezbytné, aby byla provadéna reflexe nejenom vzhledem k cinnostem pedagoga, ale také k procesim
a vysledkiim vzd&lavani na Grovni zéka. Zék a jeho ugeni by mélo byt v tomto konkrétnim pFipadé (pfi realizaci
Sablon) Ustfednim bodem ¢&innosti.

Portfolio mize mit i elektronickou podobu, obsahovat audio a videonahravky, odkazy na internet apod.
S rostoucimi kompetencemi uditelt fada z nich také vytvari své vlastni webové stranky, které néktefi z nich
obohacuji o studijni podklady pro zaky (které si zaci mohou vytisknout), pozadavky na zaka, rdzné odkazy,
které vypovidaji o komunikaci mezi ucitelem a okolim. Je to jedna z novych forem, jak zvysit zajem zakd
o vyucovaci predmét a zaroven predstavit osobnost ucitele. Tyto stranky mohou slouzit jako portfolio.

Skoly mohou vyuzit vzor Portfolia pedagogického pracovnika/pracovnika ve vzdélavani, ktery vytvofil pro
ucely dokladovani RO OP VWV.

2.7 Kontakty a zdroje informaci

Pro 7adatele a p¥ijemce je k dispozici konzultaéni linka pro $ablony Ridiciho organu OP VWV (RO OP V\WV)
na Cisle +420 234 814 777 (kazdy pracovni den 9:00 — 15:00). Pro e-mailové dotazy je ur¢ena adresa:
dotazyZP@msmt.cz.
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V rémci této vyzvy MSMT spolupracuje s Narodnim pedagogickym institutem CR (NPI CR) a Mistnimi akénimi
skupinami (MAS), které vedle samotného MSMT poskytuiji $koldam pomoc.

MAS se zaméruji na administrativni a technickou podporu zadatell a pfijemct (véetné pfipravy zprav o rea-
lizaci) a praci s IS KP14+. Kontakty na pfislusné MAS je mozné vyhledat prostfednictvim webovych stranek
http://nsmascr.cz/. MAS svoji &innosti nepokryvaji celé tzemi Ceské republiky.

NPI CR v rdmci realizovaného individualni projektu systémového (IPs) Strategické Fizeni a planovéni ve
Skolach a v Uzemich (SRP) poskytuje bezplatné seminafe pro zadatele/pfijemce a individualni konzultace
vdem zadatellim vyzvy Sablony Il pfedevsim v oblasti pFipravy projektu, vybéru vhodnych $ablon, nastaveni
indikatori apod. Pracovnici projektu SRP pfipravili pro zadatele a pifjemce vyzvy Sablony IIl kromé& tohoto
Inspiromatu také speciélni sekci na webovych strankéch projektu SRP, zde: https://projekty.nidv.cz/strate-

gicke-rizeni/342-sablony/sablony-iii.

V této sekci jsou k dispozici vedkeré materialy, souvisejici s vyzvou, které vydava RO OP VWV. Nad rémec t&chto
dokumentd jsou v této sekci k dispozici také FAQ k Sablonam IIl. Tyto FAQ jsou pravidelné aktualizovany na
zékladé dotazli ze seminéfd, z konzultaci, popt. dotazi zaslanych pracovnikim projektu v krajich.

Nabidku seminatli pro zadatele/prijemce k sablonam Il dle krajd najdete zde (vzdélavaci oblast projekty, SRP):
https://www.nidv.cz/vzdelavaci-programy.

V pfipadé zajmu o individualni konzultace se obracejte na Centra podpory projektu SRP (krajska pracovisté
NPI CR) na tyto kontakty:

Kraj Konzultant Telefon E-mail

Mgr. Katefina Kvardova 777 487 905 katerina.kvardova@npicr.cz
Karlovarsky

Bc. Dana Chmelova 775755038 dana.chmelova@npicr.cz
Ustecky Mgr. Irena Kotatkova 774 246 412 irena.kotatkova@npicr.cz
Plzensky Mgr. Lucie Holacka 775 571 657 lucie.holacka@npicr.cz
Stfredocesky Ing. Sérka Pirklova 770179 080 sarka.pirklova@npicr.cz
Praha Bc. Anna Poléackova 778 543 087 anna.polackova@npicr.cz
Jihocesky Bc. Gabriela Svehlové 770 106 785 gabriela.svehlova@npicr.cz
Liberecky Mgr. Monika Kadlecova 770 152 598 monika.kadlecova@npicr.cz
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Kraj Konzultant Telefon E-mail
Doc. PaedDr. Martina
777 318 215 martina.manenova@npicr.cz
Krélovéhradecky | Manénova, Ph.D.
5 605 819 496 petra.cerna@npicr.cz
Ing. Petra Cerna
Mgr. Simona Petrasova, Ph.D. simona.petrasova@npicr.cz
Pardubicky 775 571 600
Mgr. Petr Petras, Ph.D. petr.petras2@npicr.cz
Vysocina Bc. Sora Bauersimova, DiS. 770 106 768 sona.bauersimova@npicr.cz
Jihomoravsky Mgr. Marie Plevova 770 106 783 marie.plevova@npicr.cz
Olomoucky Mgr. Jakub Marinov 778 528 452 jakub.marinov@npicr.cz
Moravskoslezsky | Mgr. Natélie Kodetova 770 106 778 natalie.kodetova@npicr.cz
Zlinsky Ing. Bc. Radka Krékova 770 106 770 radka.krckova@npicr.cz
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Ve vétsiné Sablon je uveden Udaj o obdobi, v jakém mé byt Sablona realizovana, napt. 5 resp. 10 po sobé
jdoucich mésicu, ve kterych probiha vyuka, 64 tydn(, ve kterych probiha vyuka. Dané Sablony pak nebudou
realizovany v ZS v obdobi letnich prazdnin, v pfipadé pozadavku na tydenni frekvenci ani v obdobi
vanoénich nebo jarnich prazdnin, jelikoz v této dobé vyuka neprobiha! Obdobné to bude i v MS, aviak
s prihlédnutim k tomu, kdy je MS skuteéné uzaviena.

Kvalifikace v personalnich sablonach

Kvalifikacni pozadavky musi osoba na kteroukoliv personalni pozici spinit nejpozdéji v den néastupu na
danou pozici. Kvalifika¢ni pozadavky na jednotlivé pozice jsou uvedeny u kazdé personalni Sablony
v priloze vyzvy €. 3 Prehled sablon. Na pozice personélnich Sablon neni ani po dobu nezbytné nutnou
mozné zaméstnat nekvalifikovaného pracovnika ve smyslu § 22, odst. 7 zékona ¢. 563/2004 Sb.! Vyjimkou
mUze byt pozice skolniho asistenta, u které jediné Ize v krajnich pfipadech, kdy skola prokazatelné nemize
zajistit ¢innost pozice kvalifikovanou osobou, vyuZit vyjimky a zaméstnat osobu bez pozadované kvalifika-

ev v

vystupl — Personalni Sablony.

Podminky personalnich sablon

Je-li podminka: urcity pocet déti/zaku ohrozenych skolnim neldspéchem, nebo déti/zakl s pottebou pod-
plrnych opatfeni prvniho stupné:

pozadovany pocet takto specifikovanych déti/zakd musi byt ve skole po celou dobu realizace aktivity (déti/
zaci se mohou ménit, ale stale musi byt ve $kole pfitomen minimalni pozadovany pocet);

jedna-li se o Sablonu zaméfenou na personalni podporu, pozadovany pocet déti/zakd uvedeny v Sabloné
plati az do vyse Gvazku 1,0. V pfipadé dalsiho Gvazku, presahujiciho Uvazek 1,0, je potteba, aby ve skole byli
napr. dalsi tfi déti/zaci.

Soubéh prace psychologa/specialniho pedagoga

Obecné je ve skoladch mozny soubéh Uvazku stavajiciho psychologa/specidlniho pedagoga (popt. jiné pozice
uvedené v Sablonach), avsak nesmi dochazet k dvojimu financovani. Je tedy nutné, aby takovéa osoba méla
uzavfenou pracovni smlouvu (DPC/DPP), ve které bude uvedena vyse Gvazku pro projekt (registragni &islo,
nazev projektu) a pracovni ndpli v projektu. Pokud Skola zaméstnavéa osobu na pracovni smlouvu (napf. na
¢astecny Uvazek), kterou chce zaméstnat také v projektu na obdobnou ¢innost, potom skola mize uzavrit
dodatek, kterym stanovi Uvazek a pracovni naplni pro projekt.
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Skolni asistent

Skolnf asistent mtze pusobit také pfi odpolednich aktivitdch ve gkole za pfitomnosti pedagoga (dou&ovani,
stavajici krouzky atd.). Podminkou vykonu ¢innosti skolniho asistenta je splnéni stejnych kvalifikacnich pred-
pokladd, jako je u pozice asistent pedagoga v zakoné ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, ve
znéni pozdéjsich predpisi* a vyhldsce ¢. 317/2005 Sb., o dals$im vzdélavani a kariérnim systému pedagogic-
kych pracovnikd, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,zakon ¢. 563/2004 Sb.”). P¥i zjistovani, zda vybrana
osoba splruje kvalifikaci skolniho asistenta, je tedy nutné nahlédnout do zékona ¢. 563/2004 Sb. a vychazet
z pozadavkii na pozici asistenta pedagoga, a to i presto, ze $kolni asistent neni pedagogickym pracovnikem,
a tudiz je jeho napln prace odlisna.

Kvalifikace skolniho asistenta — zdkon ¢. 63/2004 Sb.: § 20

Asistent pedagoga

(1) Asistent pedagoga, ktery vykonava pfimou pedagogickou cinnost ve tfidé, ve které se vzdélavaji déti
nebo Zaci se specialnimi vzdélavacimi potrebami,® nebo ve skole zajistujici vzdélavani déti a zakd formou
individualni integrace®, ziskava odbornou kvalifikaci

a) vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu v oblasti pedagogic-
kych véd,

b) vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem jiného akreditovaného studijniho programu nez podle pis-
mene a) a

1. vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani uskutecriovaném vysokou skolou a zaméreném na pe-
dagogiku,

2. studiem pedagogiky, nebo

3. absolvovanim vzdélavaciho programu pro asistenty pedagoga uskutecriovaného vysokou skolou nebo
zafizenim pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli (dale jen ,studium pro asistenty pedagoga”),

c) vyssim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdélavaciho programu vyssi odborné
skoly v oboru vzdélani s pedagogickym zamérenim,

d) vyssim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim jiného akreditovaného vzdélavaciho programu nez
podle pismene c) a

4 Odborna kvalifikace ziskana podle zdkona ¢. 563/2004 Sb., ve znéni G¢inném do dne nabyti G¢innosti tohoto zakona, zGstava nedotéena. Odborna
kvalifikace ziskana studiem, které bylo zahajeno pfede dnem nabyti G¢innosti tohoto zékona, se posuzuje podle zakona ¢. 563/2004 Sb., ve znéni Ucin-
ném do dne nabyti G¢innosti tohoto zakona.

5 §16 odst. 9 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdéjsich
predpisd.

6 § 3 vyhlasky ¢ 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, zakd a studentd se speciadlnimi vzdélavacimi potrebami a déti, Zdkd a studentd mimoradné nadanych.
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1. vzdélanim v programu celoZivotniho vzdélavani uskutecnovaném vysokou skolou a zaméreném na peda-
gogiku,

2. studiem pedagogiky, nebo
3. studiem pro asistenty pedagoga,

e) strednim vzdélanim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim vzdélavaciho programu stfedniho vzdélavani
v oboru vzdélani s pedagogickym zamérenim, nebo

f) stfednim vzdélanim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim jiného vzdélavaciho programu stfedniho
vzdélavani nez podle pismene e) a

1. vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani uskutecriovaném vysokou skolou a zaméreném na peda-
gogiku,

2. studiem pedagogiky, nebo
3. studiem pro asistenty pedagoga.

(2) Asistent pedagoga, ktery vykonava primou pedagogickou cinnost spocivajici v pomocnych vychovnych
pracich ve skole, ve skolském zarizeni pro zajmové vzdélavani, ve skolském vychovném a ubytovacim zarizeni,
ve skolském zafizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy, nebo ve skolském zatizeni pro preventivné
vychovnou pédi, ziskava odbornou kvalifikaci

a) vzdélanim podle odstavce 1,

b) stfednim vzdélanim s vyuénim listem ziskanym ukonéenim vzdélavaciho programu stfedniho vzdélavani
a studiem pedagogiky,

c) stfednim vzdélanim ziskanym ukoncenim vzdélavaciho programu stredniho vzdélavani v oboru vzdélani
zaméreném na pfripravu asistentl pedagoga,

d) stfednim vzdélanim ziskanym ukoncenim vzdélavaciho programu stfedniho vzdélavani a
1. studiem pedagogiky, nebo
2. studiem pro asistenty pedagoga, nebo

e) zakladnim vzdélanim a studiem pro asistenty pedagoga.

Co se rozumi studiem pedagogiky?

Studium pedagogiky definuje zakon o pedagogickych pracovnich a vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dal$im vzdé-
lavani pedagogickych pracovnikd, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikd, ve znéni
vyhlasky ¢. 412/2006 Sb. (déle jen ,vyhlaska ¢. 317/2005 Sb.").
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Zakon ¢. 563/2004 Sb.: § 22
Spolecna ustanoveni k odborné kvalifikaci

(1) Studiem pedagogiky se rozumi vzdélani ziskané studiem ve vzdélavacim programu akreditovaném pro
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki a uskutecnovaném vysokou skolou nebo zafizenim pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikd

a) pro ucitele odbornych pfedméti stfedni skoly, pro ucitele praktického vyucovani stredni Skoly, pro ucitele
odborného vycviku stfedni skoly, pro ucitele uméleckych odbornych predmétli v zakladni umélecké skole,
stfedni skole a konzervatori a pro ucitele jazykové skoly s pravem statni jazykové zkousky s obsahovym za-
mérenim na pedagogiku, psychologii a didaktiku,

b) pro vychovatele, pedagoga volného casu a asistenta pedagoga s obsahovym zamérenim na pedagogiku
a psychologii.

Vyhlaska €. 317/2005 Sb.: § 3
Studium pedagogiky

(1) Studiem pedagogiky’ ziskava jeho absolvent znalosti a dovednosti v oblasti pedagogickych véd, které
jsou soucasti jeho odborné kvalifikace.

(2) Studium se uskutecriuje

a) pro ucitele odbornych predmétu stredni skoly, pro ucitele praktického vyucovani stredni skoly, pro ucitele
odborného vycviku stfedni skoly, pro ucitele uméleckych odbornych predméti v zakladni umélecké skole,
stfedni skole a konzervatori a pro ucitele jazykové skoly s pravem statni jazykové zkousky v délce trvani nej-
méné 120 vyucovacich hodin,

b) pro vychovatele a asistenta pedagoga v délce trvani nejméné 80 vyucovacich hodin,

¢) pro pedagoga volného casu, ktery vykonava komplexni pfimou pedagogickou ¢innost v zajmovém vzdé-
lavani, v délce trvani nejméné 120 vyucovacich hodin, nebo

d) pro pedagoga volného casu, ktery vykonava dil¢i pfimou pedagogickou cinnost v zdjmovém vzdélavani,
v délce trvani nejméné 40 vyucovacich hodin.

(3) Studium se ukoncuje obhajobou zavérecné pisemné prace a zavérecnou zkouskou pred komisi.

Po jejim Uspésném sloZeni ziskava absolvent osvédceni.

7 §9a10,812,816a 17, § 20 a 22 zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakond
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U obsahu studia pedagogiky pro vychovatele a asistenta pedagoga v délce trvani nejméné 80 vyucovacich
hodin mizeme vyjit ze Standardd pro udélovani akreditaci DVPP (http://www.msmt.cz/file/36198/):

Cile studia pedagogiky: Absolvent ziskd znalosti a dovednosti v oblasti pedagogiky a psychologie, které
podmiriuji vykon cinnosti vychovatele, pedagoga volného ¢asu a asistenta pedagoga.

Casova dotace: nejméné 80 hodin studia.

Ukoncéeni studia: Ustni zkouskou pfed komisi a obhajobou zavére¢né pisemné prace; po Uspésném slozeni
zkousky a obhajobé pisemné prace ziska absolvent osvédceni.

Co se rozumi studiem pro asistenty pedagoga?

Studium pro asistenty pedagoga definuje rovnéz vyhlaska ¢. 317/2005 Sb.: § 4

Studium pro asistenty pedagoga

(1) Studiem pro asistenty pedagoga® ziskava jeho absolvent znalosti a dovednosti v oblasti
pedagogickych véd, které jsou soucasti jeho odborné kvalifikace.

(2) Studium se uskutecriuje v délce trvani nejméné 120 vyucovacich hodin.

(3) Studium se ukoncuje zavérecnou zkouskou pred komisi. Po jejim Uspésném slozZeni ziskava absolvent
osvédceni.

Zavér: Skolni asistent tedy musi splfovat bud:
a. pozadované vzdélani dle zékona o pedagogickych pracovnicich, nebo
b. studium pedagogiky v minimalni délce 80 hodin (dle vyse citovanych predpist), nebo

c. studium pro asistenty pedagoga v minimalni délce 120 hodin (dle vySe citovanych predpisi).

Odkazy na weby:

www.asistentpedagoga.cz

http://www.inkluze.upol.cz/portal/ vystupy/

8 §20 pism. e) zékona ¢&. 563/2004 Sb.
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Na téchto strankach jsou k dispozici rizné metodiky pro asistenty pedagoga, ktefi pracuji s détmi/zaky
s riznymi potfebami. Metodiky jsou zpracovény z hlediska potfeb neslysicich, nevidomych, s poruchou auti-
stického spektra, socidlné znevyhodnénych a daldich a jsou vyuzitelné pro préci skolniho asistenta. Priklady
kurzlG/vzdélavani pro skolniho asistenta:

http://www.asistentpedagoga.cz/kvalifikacni-kurzy

http://www.novaskolaops.cz/nase-kurzy/

http://www.inkluze.upol.cz/portal/vystupy/

3.2 Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogti

Priifezovym tématem je zvy$ovani proinkluzivnich kompetenci 8kol a 8kolskych zafizeni (5Z) a vytvafeni podmi-
nek pro spole¢né vzd&lavani viech déti a zakd. Podpora skol a SZ v tom, aby dokézaly G&inné podporovat déti
a zaky s potfebou podplirnych opattenti, je vSak zaroven cestou, ktera skoly posiluje ve schopnosti efektivné
podporovat viechny déti a zaky (pfednaska G. L. Portera na MSMT dne 16. 5. 2016).

Sablony jsou koncipovény tak, aby usnadnily podminky pfi zavadéni novych metod a forem prace a umoznily
ucitelim spolupraci a vyménu zkusenosti.

Vzhledem ke zlepsSovani kazdodennich vyucovacich praxi vyzkumy potvrzuji, ze k opravdovému zvladnuti
nestaci absolvovat jen vzdélavaci kurz. Nové metody musi byt mnohokrat zkouseny v readlnych podmin-
kach.? Proto také neni vzdy nutné zkouset stéle nové a nové postupy, ale ¢asto je Gcinnéjsi a vhodnéjsi drzet
se tradi¢nich postupd, pokud funguji alespon priimérné, a neustale je vylepsovat a doplriovat.™

Prikladem muize byt spolecné hledani cest, jak vyuzit digitalni technologie k podpote diferenciace ve vzdélava-
ni. Dovednosti spojené s diferenciaci vyuky podpofi nejen déti/zaky nadané nebo déti/zaky s jinou potfebou
podplirnych opatteni, dobfe zvladnuté diferenciace je pfinosem pro kazdé dité/zéka. Ve skole tak napriklad
muze vzniknout skupinka aktivnich uciteld se zdjmem o propojeni tématu inkluze s ICT, zvoli si kombinaci
Sablon Aktivity rozvijejici ICT ve $kole a Tandemovou vyuku. Pro inspiraci mlze zvolit i Sdileni zkuSenosti
pedagogl z riznych skol/skolskych zafizeni prostfednictvim vzajemnych navstév. Moznosti a kombinace jsou
rdzné a jejich vybér umozni kazdé skole zvolit optimalni portfolio Sablon.

Kolegialni spoluprace pedagogl miize mit charakter mentoringu, ktery je ovéfenou a efektivni formou indi-
vidualni podpory. V fadé predchozich projektd byly budovény kapacity internich i externich mentor(, které
je U&elné vyuzit pFi podpofe vzajemné spoluprace pedagogtl v ramci Sablon 1.

9 http://www.nytimes.com/2012/02/20/education/states-address-problems-with-teacher-evaluations.html?_r=1
10 http://www.ped.muni.cz/pedor/archiv/2013/pedor13_3_politika_vesely.pdf
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3.2.1 Pojeti sablon zamérenych na rozvoj spoluprace mezi uciteli

Téma Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogl obsahuje nabidku moznosti spoluprace ucitelli v riz-
nych Urovnich. Posileni spoluprace mezi pedagogickymi pracovniky (¢asto rdznych vzdélavacich oborQ) uvnitf
skoly i mezi skolami je silnym zdrojem motivace ke zvySovani kvality pedagogické prace.

Téma je koncipovano tak, aby byla umoznéna spoluprace uvnitf i vné konkrétni skoly a zéroven v riznych
drovnich intenzity. Tak si mGze kazda skola zvolit takovou Uroven, kterd je pro konkrétni problém optimalni
vzhledem k pokroku v doty¢ném tématu. Vysledky dotaznikového Setfeni naznacuji, ze mezi Skolami existuje
rozdilnd Uroven v uchopeni konkrétniho problému a také rozdilna Groven v pfipravenosti $koly dany problém
resit. Proto je skolam nabidnut vybér sablon s riznou mirou zapojeni.

P¥i zahdjeni projektu (pokud uz skola nezpracovala dfive pfi pfipravé zédosti o podporu) doporucujeme nejprve
znovu zmapovat (vyhodnotit) situaci s podporou inkluzivniho pfistupu a/nebo rozvoje konkrétni gramotnosti
ve skole. K diskusi je mozno kromé jednotlivych polozek z dotaznikového Setfeni vyuzit také materialy zpra-
cované Ceskou gkolni inspekci k hodnocent.

K dispozici jsou metodiky pro hodnoceni ¢tenarské, informacni, jazykové, matematické, prirodovédné
a socialni gramotnosti, a to na strankach projektu NIQES: http://www.niges.cz/Ke-stazeni/Metodiky-pro-hod-

noceni-rozvojegramotnosti.

V oblasti rozvoje matematické, ¢tenarské a digitalni gramotnosti doporucujeme pfi pfipravé projektu prostudovat
zdroje a odkazy projektu Podpora préce uciteld (PPUC), ktery se rozvoji praxe gramotnosti v MS a ZS cilené

vénuje. Na strdnce www.gramotnosti.pro najdete rozcestnik na webové stranky pro jednotlivé gramotnosti

CG - https://gramotnosti.pro/ctenarskagramotnost, MG - https://gramotnosti.pro/matematgramotnost,

DG - https://gramotnosti.pro/digitalnigramotnost).

Jelikoz se gramotnosti daji rozvijet na oborovém obsahu riznych pfedmétt (MG nerozvijime jen v hodinach
matematiky, ctenarskou gramotnost nerozvijime jen v hodinach ceského jazyka, digitélni gramotnost rozvijime
i mimo hodiny informatiky), najdete ukazky aktivit k rozvoji gramotnosti na https://gramotnosti.pro/Materia-

lyVyuka nebo sledujte ,Stitky” “gramotnost” v systému https://ema.rvp.cz/ (modul Elektronické materidly

— katalog digitalnich vzdélavacich zdroju).

Pro vyhodnoceni inkluzivity prostredi ve skole doporuc¢ujeme vyuzit autoevaluacni nastroj pfipraveny v rdmci
projektu Univerzity Jana Evangelisty Purkyné& v Usti nad Labem: http://inkluze.uiep.cz/cz/ke-stazeni/evaluac-

ni-nastroj/.

Velmi uzite¢né tipy pro feditele i skoly je mozno najit také v publikaci hlavni autorky metodiky Privodce skolni
inkluzi aneb Jak vypada kvalitni zékladni skola soucasnosti: http://obchod.wolterskluwer.cz/cz/pruvodce-skol-

ni-inkluzi-aneb-jak-vypada-kvalitni-zakladni-skolasoucasnosti. p3007.htm|?variant_id=3008.

Pro podrobnéjsi diskuse pedagogti nad moznostmi podpory viech déti/zakd/Gcastnikl ve spolecném vzdéla-
vani je mozné vyuzit napriklad nasledujici vystupy z jiz podporenych projektt: Metodika tvorby strategického
planu pro vytvareni inkluzivniho prostredi skoly z projektu OP VK reg. ¢. CZ.1.07/1.2.00/27.0008 Univerzity
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Jana Evangelisty Purkyné http://inkluze.ujep.cz/files/metodika_tvorby_strategickeho_planu_pro_vytvareni_in-

kluzivniho_prostredi_skoly.pdf.

Pro praci s tfidnim kolektivem ve spole¢ném vzdélavani je mozno vyuzit sadu pracovnich listl | a ll. Obé sady
jsou dostupné v &asti €. 11 OSTATNI na portéle vystupl projektu Systémové podpora inkluzivniho vzdé&lavani
(reg. ¢. CZ.1.07/1.2.00/43.0003): http://www.inkluze.upol.cz/portal/vystupy/; elektronicka verze dilu 1: http://

inkluze.upol.cz/ebooks/pracovni_listy/flipviewerxpress.html; elektronicka verze dilu 2: http://inkluze.upol.cz/
ebooks/pracovni_listy 2/flipviewerxpress.html.

Vystupy jsou k dispozici také v databazi vystupl OP VK pod odkazem https://databaze.op-vk.cz/Project/
Detail/5872.

Pro inspiraci v oblasti protipredsudkového vzdélavani je mozné vyuzit vystupy projektu Protipredsudkové workshopy
pro Zaky zakladnich a stfednich skol se zamérenim na multikulturni vychovu (reg. ¢. CZ.1.07/1.2.00/14.0024),

které jsou k dispozici v databazi vystupd OP VK: https://databaze.op- vik.cz/Project/Detail/108.

Zde je mozné stahnout naptiklad priklady konkrétnich projektovych/vzd&lavacich aktivit pro zéky ZS.

Tipy pro mateiské skoly

V projektu Priprava mentorti v metodach podpory socialniho a emocniho vyvoje déti predskolniho véku (reg.
¢. CZ.1.07/1.3.00/48.0129) vznikla publikace Dobry zacatek, kterou je mozno vyuzit i pro Gcely zékladni skoly,
zejména pro prvni stupen $kol. Publikace je zaméfena na budovéni davéry, vztahli a komunikace, hodnoceni,

podporu vhodného chovani a feseni problému a konfliktl ve tfidé. Dostupné zde: https://databaze.op-vk.
cz/Project/Detail/6009.

V projektu Spiréla (reg. ¢. CZ.1.07/1.3.00/48.0046) vznikl Nastroj pro hodnoceni kvality prace ucitele pred-
skolniho vzdélavani a také rGzné videonahravky z préce v predskolnich zafizenich.

Dostupné zde: https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/5451.

Jaké otdzky je mozné v rdmci Sablon zaméfenych na spolupraci a vyménu zkusenosti také resit?

Spolecna diskuse, vybér vhodnych metod a spolecné planovani by se mélo dotykat otdzek spojenych s in-
kluzivnim vzdélavanim, jako jsou napftiklad otézky typu:

® Jak diferencovat a individualizovat vzdélavaci cile a hodnoceni déti/zaka?
® Jak Ucinné rozvijet vzdélavaci potencial vSech déti/zakd ve tridé?
® Jak sledovat vzdélavaci pokrok jednotlivych déti/zaka?

® Jak naplénovat a zorganizovat vyuku v inkluzivni tfidé tak, aby byli zapojeni dle svych ndividualnich moz-
nosti vSechny déti/Zaci?
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@ Jak rozvijet kooperaci déti/zakd?

® Jak co nejlépe vyuzit spoluprace asistenta pedagoga v podpofre jednotlivych déti/zékd i celého kolektivu?
® Jaké formy a metody vyuky jsou pfi vzdélavani déti/zaki s riiznou mirou potreby podpory efektivni?

® Jak tyto metody zavadét do praxe skoly?

® Jak komunikovat s rodic¢i déti/zaka?

® Jak zapojit zéky do rozvoje skoly (napriklad formou zékovskych parlamentd)?

Pfed zahajenim, pfipadné v pribéhu aktivity je také vhodné vyuzit néstroje, které vyhodnocuji klima
Skoly. Vysledky hodnoceni se mohou stat podkladem pro spole¢né diskuse a planovani opatreni, které

v kone¢ném dusledku maji vliv na zlepsovani vysledk( déti/zakd, zejména déti/zakd ohrozenych skolnim
nelspéchem. Je mozno vyuzit napt. materidly na portalu evalua¢nich néastrojd http://www.nuov.cz/ae/

klima-skoly, nebo vyuzit externi sluzbu. Po zhodnoceni Grovné dale doporucujeme napléanovat spolupréci
dle potreb konkrétni skoly.

3.2.2 Jednotlivé Girovné sablon zamérenych na rozvoj spoluprace mezi pedagogy podle
intenzity spoluprace

Sdileni zkuSenosti pedagogu z riznych skol prostiednictvim vzajemnych navstév

Jedn3 se o nejjednodussi a nejvoln&jsi droven spoluprace. Sablona umozfiuje vyménu zkugenosti a sdileni
prikladl dobré praxe. Nemusi mit nutné pfimy vliv na vyuku v podobé konkrétnich vyukovych aktivit. Spo-
lupracujici pedagogové vyuziji cyklus — planovani, realizace navstévy, reflexe, Uprava, zpracovani zavérecné
zpravy a prenos informaci. Ten bude zajistén tim, Ze podporeny pedagogicky pracovnik z vysilajici Skoly zajisti
predani ziskanych poznatk{ svym dal$im kolegtim. Sablonu je mozné s vyhodou vyuzit i pro vzajemné uceni/
vyménu zkuSenosti vedoucich pracovniki skol a Skolskych zafizeni.

Zapojeni jsou dva pedagogicti pracovnici, kazdy z jiné $koly/skolského zafizeni. Rizné gkoly = rizna IC kol.
Spolupréci riznych kol nelze realizovat zapojenim dvou poboéek stejné gkoly. Skola zméné rozvinutého regionu
muze spolupracovat rovnéz se skolou z méné rozvinutého regionu, ale i se kolou z vice rozvinutého regionu.
Sablony je mozné volit opakované a tak vytvaret tymy, nebo si pro vyménu zkuenosti volit vice témat.

Modely vzajemnych navstév byly (v ESF projektech) vyzkouseny napfiklad v rdmci projektu Kurikulum G
a také v projektu Cesta ke kvalité, ktery byl zaméfen na autoevaluaéni aktivity ve $kolach: ,V takovych pfi-
padech se vytvareji nepocetné skupiny (idealné tfi az osmi) pedagogl z rliznych skol, ktefi se pravidelng,
v predem dohodnutych terminech schézeji a na principu rovnosti, bez uzivani soudl a kritiky, sdileji své
pracovni Uspéchy i obtize, snazi se naslouchat jeden druhému, hledat moznosti feSeni ptipadnych problémi
tak, aby jedinec - posilen o podporu skupiny — byl schopen poté sam aktivné hledat feseni ve své praci.
V takovéto skupiné obvykle byva praktické vymezit roli vedouciho skupiny a déle role téch, jejichz problémdm
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bude postupné vénovana pozornost. Jednotlivé role Ize v rdamci skupiny v prabéhu casu stfidat. Témata pro

praci skupiny voli jeji ¢lenové, coz vede v dobrém pfipadé k tomu, ze sami pak v disledku usiluji 0 zménu,

nejsou jen reaktivni vici tomu, co je jim ulozeno jinymi."”"

Jednotlivé kroky vzajemnych navstév v projektu Sablony Ill:
® volba pedagoga/skolniho tymu a Gcast na Gvodnim motivacnim a informaénim setkani;

® pfipravné prace obou $kol na navstévu (uzavreni dohody mezi $kolami/ $kolskym zafizenim, vytipovani dvou
az Ctyrf oblasti, zaslani a analyza dokumentd, organizacni pfipravy);

® navstéva skoly A ve skole B/skolském zafizeni;
® reflexe navstévy skoly A ve skole B/skolském zatizeni

® sdileni zkusenosti pedagoga ze skoly A se svymi kolegy ve $kole A.

Pro aplikaci tohoto modelu je Zadouci stav, kdy maji v projektu zatazenu danou Sablonu dvé rdzné skoly
a vyuziji tyto Sablony pro realizaci vzajemné spoluprace a navstév. Z diskuzi na odbornych panelech projektu
Komplexni systém hodnoceni, které jsou, mimo jiné, zaméreny také na propojovani externiho a interniho
hodnoceni skol, vzeSel namét nesoustredit se pfi nadvstévach pouze tzv. na “spratelené” skoly, ale snazit se
navazat i nové kontakty. To $koldm umozni vystupovat |épe ze své zabéhlé praxe a otevirat nové obzory.

Publikace s mnoha naméty pro realizaci vzajemnych navstév jsou k dispozici zde: http://www.nuov.cz/uploads/

AE/publikace/Vzajemne_uceni.pdf

http://www.nuv.cz/t/pomucka-pro-ucitele-model-vzajemnych-rizenych-navstev-na

Sdileni zkusenosti pedagogut z riznych skol/skolskych zafizeni prostfednictvim vzajemnych navstév je mozné
vyuzit i pro podporu ICT oblasti, kdy dojde k vyméné zkuSenosti v oblasti prace ucitelli s internetem a digitalnimi
zafizenimi. Erudice uciteld je pak zdkladem pro poucené pfistoupeni k vybéru metod a didaktickych pomticek
pro rozvoj prevence digitalnich navykd déti, rozvoje informatického mysleni ¢i digitélni gramotnosti. Pofizeni
digitalnich nastrojli je pak mozné hradit ze Sablony Vyuziti ICT ve vzdélavani (pokud si ji $kola do projektu zvoli)
nebo je mozné na nakup vyuzit finanéni prostredky projektu v souladu s vykladem v kapitole 2.4.

Tipy pro mateiské skoly:

V projektu Spiréla (reg. &. CZ.1.07/1.3.00/48.0046) vznikly scénaFe vzajemnych navitév pro MS, které je mozné
vyuzit pro inspiraci. Najdete je v databazi vystupl na odkaze https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/5451

pod témito nazvy:

11 POL, M.: Skola v proménéch. Brno: Masarykova univerzita, 2007. ISBN 978-80-210-4499-9
39

. [d .
i .. #FSRP
Narodni pedagogicky institut as

Cesk é re publ lky Strategické Fizeni a planovani

ve 3kolach a v uzemich


http://www.nuov.cz/uploads/AE/publikace/Vzajemne_uceni.pdf
http://www.nuov.cz/uploads/AE/publikace/Vzajemne_uceni.pdf
http://www.nuov.cz/uploads/AE/publikace/Vzajemne_uceni.pdf
http://www.nuv.cz/t/pomucka-pro-ucitele-model-vzajemnych-rizenych-navstev-na
https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/5451
https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/5451
https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/5451

* Xk EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
*

* g K Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHC

* * %
b 3

Pro Upravy SVP a individualizaci
Scénar navstév pro realizaci polytechnickych ¢innosti

Inspiraci je mozno cerpat i z projektd, diky kterym se mohly ucitelky c¢eskych matefskych skol podivat do
mateiskych Skol v zahranici. Publikace, kterd shrnuje poznatky z nékolika evropskych zemi a kterad obsa-
huje zajimavé postrehy nasich ucitelek z téchto stazi, vznikla naptiklad v projektu Ucitelé na zkusené (reg. ¢.
CZ.1.07/1.3.00/48.0001), dostupné zde:

https://databaze.op-vk.cz/Product/Detail/70459

Tandemova vyuka

.

Jedna se o nejuzsi Grover spoluprace. Sablona umozni realizovat parovou vyuku, pFi které dva vyulujici
spole¢né planuji, uskutecriuji a vyhodnocuiji aktivity realizované pfi spole¢né vedenych hodinach. Pro Gspés-
nou realizaci Sablony doporucujeme vhodné nastaveni rozvrhu vyuky jiz na zac¢atku skolniho roku tak, aby
zapojeni pedagogové mohli tuto Sablonu bez problémd realizovat.

ZkuSenosti s parovou/tandemovou vyukou je mozné najit na nize uvedenych odkazech:

http://www.eduin.cz/clanky/vyuka-v-tandemu-ma-prinos-pro-deti-i-ucitele/

https://www.kellnerfoundation.cz/pomahame-skolam-k-uspechu/projekt/jak-pomahame-skolam/parova-

-vyuka-tandemova-vyuka

Na nahravky hodin vedenych dvéma pedagogy je mozné podivat se zde:

https://www.youtube.com/playlist?list=PLbb8j-uXWuKrcPv66mb8SyCDPD0O_SO-Jé.

Doporuéujeme pFi oslovovani uéiteld do tandemu spolupracovat s katedrami VS a budoucimi uéiteli.
Vhodnym partnerem pfi uzavirani takové spoluprace mize byt osloveni pracovnikd krajskych a okresnich
metodickych kabinetd projektu Systém podpory profesniho rozvoje ucitelt a feditelt (SYPO) http://www.
projektsypo.cz/metodicke-kabinety.html.

Naméty ke spolupraci uditell pfi ptipravé a reflexi vyucovani, natoc¢ené hodiny (v tomto konkrétnim pro-
jektu se jednalo o matematiku) obsahuje struény manuél pFipraveny CSI (v projektu NIQES) na zakladé

zkusenosti s realizaci tzv. lesson study — Jak reflektovat vlastni praxi. Dostupné zde: http:// www.csicr.cz/
Prave-menu/Mezinarodnisetreni/TALIS/Navazujici-aktivity/TALIS-2013-Videohodiny-a-doplnkove-mate-

rialy-kles.

Principdim kolegialni podpory pfi rozvoji gramotnosti se pfimo vénuje brozurka s tipy feditell skol k cer-
pani 8ablon pro vyzvu Sablony Il projektem PPUC. P¥iru¢ku najdete na https://gramotnosti.pro/sablony,

k tématice si mizete prohlédnout i instruktazni video https://gramotnosti.pro/sablonyvideo.
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https://databaze.op-vk.cz/Product/Detail/70459
http://www.eduin.cz/clanky/vyuka-v-tandemu-ma-prinos-pro-deti-i-ucitele/
https://www.kellnerfoundation.cz/pomahame-skolam-k-uspechu/projekt/jak-pomahame-skolam/parova-vyuka-tandemova-vyuka
https://www.kellnerfoundation.cz/pomahame-skolam-k-uspechu/projekt/jak-pomahame-skolam/parova-vyuka-tandemova-vyuka
https://www.youtube.com/playlist?list=PLbb8j-uXWuKrcPv66mb8SyCDPD0_SO-J6
http://www.projektsypo.cz/metodicke-kabinety.html
http://www.projektsypo.cz/metodicke-kabinety.html
http://www.csicr.cz/Prave-menu/Mezinarodni-setreni/TALIS/Navazujici-aktivity/TALIS-2013-Videohodiny-a-doplnkove-materialy-k-les
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http://www.csicr.cz/Prave-menu/Mezinarodni-setreni/TALIS/Navazujici-aktivity/TALIS-2013-Videohodiny-a-doplnkove-materialy-k-les
http://www.csicr.cz/Prave-menu/Mezinarodni-setreni/TALIS/Navazujici-aktivity/TALIS-2013-Videohodiny-a-doplnkove-materialy-k-les
http://www.csicr.cz/Prave-menu/Mezinarodni-setreni/TALIS/Navazujici-aktivity/TALIS-2013-Videohodiny-a-doplnkove-materialy-k-les
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http://www.csicr.cz/Prave-menu/Mezinarodni-setreni/TALIS/Navazujici-aktivity/TALIS-2013-Videohodiny-a-doplnkove-materialy-k-les
http://www.csicr.cz/Prave-menu/Mezinarodni-setreni/TALIS/Navazujici-aktivity/TALIS-2013-Videohodiny-a-doplnkove-materialy-k-les
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http://www.csicr.cz/Prave-menu/Mezinarodni-setreni/TALIS/Navazujici-aktivity/TALIS-2013-Videohodiny-a-doplnkove-materialy-k-les
https://gramotnosti.pro/sablony
https://gramotnosti.pro/sablonyvideo
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Pro podporu c¢tenarské gramotnosti upozornujeme na Napadnik menteeho, ktery obsahuje témata jako
rozvoj ¢tenaiské gramotnosti v ramci vzdélavaci oblasti Cesky jazyk a literatura a v rdmci ostatnich obord,
naméty na vyukové lekce véetné jejich reflexi, komentované ukazky zékovskych praci apod. Dostupné zde:
https://www.kvic.cz/aktualita/6351/Napadnik_menteeho ke stazeni nebo v databazi vystupl projektd OP
VK: https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/5451.

V projektu Spiréla (reg. ¢. CZ.1.07/1.3.00/48.0046) byla pfimo vyuzita metoda ,3 S” jako kolegialni forma
podpory, ke které byla zpracovana pfirucka — scénar. Scénar 3 S — forma kolegiélni podpory a dalsi infor-

mace a vystupy projektu jsou dostupné zde: https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/5457.

Metoda 3 S méa celkem 3 faze: spolecné planovani vyuky a uceni zakd, spolec¢nou vyuku a naslednou spo-
le¢nou reflexi. Jednotlivé spolecné zpracované vyukové aktivity a reflexe jejich vyuziti v hodinach a zhod-
noceni realizace z hlediska dopadu na zaky vlozi pedagog ke svému portfoliu'. Tato Uroven spoluprace
ma jiz primy dopad na vzdélavani zakd. Vysledkem spolecného planovani a diskusi o zacich mlze byt také
pripraveny plan pedagogické podpory pro jednotlivé zaky s potfebou podplrnych opatfeni. Pedagogo-
vé mohou pro nalézani inovativnich postupl a prohlubovani svych zkusenosti v daném tématu a spole¢né
diskuse vyuzit i odbornou literaturu. Pro spolecné planovani je mozno s Uspéchem vyuzit také diskuse nad
tzv. virtuadlnimi hospitacemi. Portal rvp.cz v souc¢asné dobé sdruzuje nahravky z riznych predmétd, staci do
vyhledavace zadat heslo ,virtualni hospitace”.

Priklad: https://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=1645.

Dalsi priklady ukazkovych hodin (pro matematickou a ¢tenafskou gramotnost) vznikly také v ramci projektu
financovaného Nadaci Depozitum Bonum Pomahame skolam k Uspé&chu (dale PSU).

Priklady:

http://www.kellnerfoundation.cz/pomahame-skolam-k-uspechu/projekt/pedagogickeinspirace

http://www.kellnerfoundation.cz/pomahame-skolam-k-uspechu/projekt/pedagogickeinspirace/videoucebni-

ce-pedagogicke-inspirace

PSU vydava také casopis Kritickad gramotnost, ktery je zdarma dostupny zde: http://www.kellnerfoundation.

cz/pomahame-skolam-k-uspechu/projekt/pedagogickeinspirace/casopis-kriticka-gramotnost.

CSI v rdmci svych projektli pFipravila také publikace s konkrétnimi Glohami a ndmé&ty vedoucimi k rozvoji
zékladnich gramotnosti. Nejcerstvéjsi publikace zejména pro matematickou gramotnost jsou ze Setfeni PISA
2015 a TIMSS 2015. Oproti predchézejicim vydanim se dotykaji i témat dosud CSI nezpracovévanych, ktera
ale jsou vnimana jako velmi dllezitd pro svij potencidl ke zvySovani kvality vyuky ve $kolach (rozvoj ¢tenéiské
gramotnosti v pfirodovédnych predmétech, komunikace ve tfidé a podpora diskuze mezi zaky nebo rozvoj

12 Pedagogickému portfoliu je vénovéana samostatna kapitola této pfirucky.
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https://www.kvic.cz/aktualita/6351/Napadnik_menteeho_ke_stazeni
http://share.kvic.cz/Documents/Mentee_CD.pdf
https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/5451
https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/5451
https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/5451
https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/5451
https://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=1645
http://www.kellnerfoundation.cz/pomahame-skolam-k-uspechu/projekt/pedagogicke-inspirace
http://www.kellnerfoundation.cz/pomahame-skolam-k-uspechu/projekt/pedagogicke-inspirace
http://www.kellnerfoundation.cz/pomahame-skolam-k-uspechu/projekt/pedagogicke-inspirace
http://www.kellnerfoundation.cz/pomahame-skolam-k-uspechu/projekt/pedagogicke-inspirace/videoucebnice-pedagogicke-inspirace
http://www.kellnerfoundation.cz/pomahame-skolam-k-uspechu/projekt/pedagogicke-inspirace/videoucebnice-pedagogicke-inspirace
http://www.kellnerfoundation.cz/pomahame-skolam-k-uspechu/projekt/pedagogicke-inspirace/videoucebnice-pedagogicke-inspirace
http://www.kellnerfoundation.cz/pomahame-skolam-k-uspechu/projekt/pedagogicke-inspirace/videoucebnice-pedagogicke-inspirace
http://www.kellnerfoundation.cz/pomahame-skolam-k-uspechu/projekt/pedagogicke-inspirace/videoucebnice-pedagogicke-inspirace
http://www.kellnerfoundation.cz/pomahame-skolam-k-uspechu/projekt/pedagogicke-inspirace/casopis-kriticka-gramotnost
http://www.kellnerfoundation.cz/pomahame-skolam-k-uspechu/projekt/pedagogicke-inspirace/casopis-kriticka-gramotnost
http://www.kellnerfoundation.cz/pomahame-skolam-k-uspechu/projekt/pedagogicke-inspirace/casopis-kriticka-gramotnost
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pojmu zlomek v pribéhu prvniho stupné zakladni skoly). Na pripravé kapitol se podileji aktivni ucitelé, ktefi
maji vSechny nabizené c¢innosti také vyzkousené ve své kazdodenni praxi.

https://www.csicr.cz/Prave-menu/Mezinarodni-setreni/TIMSS/Uvolnene-testove-ulohy/Uvolnene-ulohy-z-
-TIMSS-2015

https://www.csicr.cz/Prave-menu/Mezinarodni-setreni/PISA/Uvolnene-testove-ulohy/Uvolnene-ulohy-z-PISA-2015

Z mezindrodniho Setfeni PIRSL 2016 vychazi tak rozsifend publikace, kterd obsahuje i kapitolu o novych pfi-
stupech k rozvoji ¢tenéfstvi, pripravu a vyuziti otazek a dalsi témata. Presto, Ze vychazi z uloh pro 4. ro¢nik

cer

zékladni skoly, inspiraci vyuziji i ucitelé na vyssich stupnich.

https://www.csicr.cz/Prave-menu/Mezinarodni-setreni/PIRLS/Uvolnene-testove-ulohy/PIRLS-2016-publikace-

-s-uvolnenymi-ulohami-ze-ctena

Dal$i publikace k podpofe gramotnosti na strankach CSI:
® Ulohy pro rozvoj &tenaiské gramotnosti

https://www.csicr.cz/Vyhledavani?searchtext=%c3%balohy+pro+rozvoj+%c4%8dten%c3%a1%c5%99sk%c3%a9+-
gramotnosti&searchmode=anyword

# Cteme nejen v hodinéach ¢eského jazyka

http://www.csicr.cz/cz/DOKUMENTY/Publikace/Cteme- nejen-v-hodinach-ceskehojazyka

® Ulohy pro rozvoj matematické gramotnosti

http://www.csicr.cz/cz/DOKUMENTY/Publikace/Ulohy-pro-rozvoj-matematickegramotnosti
» Ctenafské, matematické a p¥irodovédné tlohy pro prvni stuperi zékladniho vzd&lavani

http://www. csicr.cz/cz/DOKUMENTY/Publikace/Ctenarske,-matematicke-aprirodovedne-ulohy-pro-pr

® Ulohy pro rozvoj dovednosti

http://www.csicr.cz/cz/DOKUMENTY/Projektove-vystupy/Ceska-skolni- inspekcevydala-metodickou-publikaci
® Matematickd gramotnost ve vyuce (VUP, 2011)

http://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace/TALIS-2013-Videohodiny-a-doplnkovematerialy-k-les

® Matematické a pfirodovédné ulohy pro prvni stupen zakladniho vzdélavani:

http://www.csicr.cz/getattachment/cz/O-nas/Mezinarodni-setreni-
archiv/VVV/VYUZITI-VYSLEDKU-VYZKUMU-PRO-PODPORU-SKOL-A-
JEJICH/matem-a-prirod-ulohy-pro-1-stupen-publikace.pdf
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https://www.csicr.cz/Prave-menu/Mezinarodni-setreni/TIMSS/Uvolnene-testove-ulohy/Uvolnene-ulohy-z-TIMSS-2015
https://www.csicr.cz/Prave-menu/Mezinarodni-setreni/TIMSS/Uvolnene-testove-ulohy/Uvolnene-ulohy-z-TIMSS-2015
https://www.csicr.cz/Prave-menu/Mezinarodni-setreni/PISA/Uvolnene-testove-ulohy/Uvolnene-ulohy-z-PISA-2015
https://www.csicr.cz/Prave-menu/Mezinarodni-setreni/PIRLS/Uvolnene-testove-ulohy/PIRLS-2016-publikace-s-uvolnenymi-ulohami-ze-ctena
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® Matematické Ulohy pro druhy stupen zakladniho vzdélavani:

http://vvww.csicr.cz/qetattachment/cz/O—nas/l\/Iezinarodni—setreni—archiv/\/VV/VYUZITI—VYSLEDKU—\/YZKU MU-
-PRO-PODPORU-SKOL-AJEJICH/Matem-ulohy-pro-2-stupen-publikace.pdf

Dale jsou dostupné videohodiny a doplikové materidly k podpofe matematické gramotnosti: http://www.
csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace/TALIS-2013-Videohodiny-a-doplnkovematerialy-k-les

Obecna pfirucka k vyuzivani aktiviza¢nich metod ve vyuce vznikla v projektu Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj
pro pedagogy zakladnich a stfednich skol (reg. ¢. CZ.1.07/1.3.00/14.0053) pod nézvem Aktivizacni metody
ve vyuce - priru¢cka moderniho pedagoga, dostupné v databazi vystupl OP VK: https://databaze.opvk.cz/
Project/Detail/191.

Rada inspirativnich pfirucek (napf. k diferenciaci vyuky, vyuziti netradi¢nich tloh apod.), nejen pro vyuku matematiky,
vznikla v projektu Podpora profesniho rozvoje ucitelti v pocatecnim vzdélavani(reg. ¢. CZ.1.07/1.3.00/48.0133,
UJEP Usti nad Labem). Vystupy projektu jsou dostupné zde: https:// databaze.opvk.cz/Project/Detail/4921.

Zahranicni staze pedagogickych pracovnikia
Aktivita cili na profesni rozvoj pedagogickych pracovnikl prostfednictvim zahrani¢nich navstév.

Neni mozné realizovat staze zamérené na zvySovani jazykovych kompetenci v cizich jazycich, tzn. na
vlastni studium jazyka. Vzdy se musi jednat o stéz zacilenou na praci s heterogenni skupinou déti/zaku.

Doporucenymi ¢innostmi pro realizaci stéze jsou napf. stinovani pedagogickych pracovnikd v hostitelské skole,
Skolském zafizeni, vysoké skole ¢i jiné vychovné vzdélavaci instituci, fizené debaty s pedagogickymi pracovniky,
ptipadné i s détmi/zaky/studenty a dalSimi pracovniky ve vzdélavani. Soucasti staze mize byt i absolvovani
odbornych kurzd zaméfenych na préci s heterogenni skupinou, tyto kurzy vSak nelze absolvovat samostatné
bez praktické staze v hostitelské instituci (tzn. Skole/Skolském zafizeni/vysoké skole/jiné vychovné vzdélavaci
instituci). Dlraz musi byt vzdy kladen na praktické osvojeni zkusenosti a sdileni prikladl dobré praxe.

Pokud chce pedagog v rdmci jednoho zahraniéniho vyjezdu zrealizovat stdz ve dvou vybranych institucich
(8kole/8kolském zafizeni) v jedné zemi, vzdy pak pro vypocet alokace na aktivitu voli (dle poctu km) tu nejvzda-
lenéjsi instituci. Nelze cesty a naklady na né scitat, vée pak musi byt uskute¢néno v rdmci jedné vypoctené
alokace a jednoho zahrani¢niho vyjezdu. Pedagog tak voli Sablonu pouze 1x.

Pokud je cesta do jedné instituce samostatnym vyjezdem a stdz v druhé instituci dal$im samostatnym vyjez-
dem, je tfeba kazdou cestu napocitat zvlast.

Zahranicni staze je tfeba dobfe promyslet jiz v dobé pfipravy zadosti o podporu. Misto (zemé) stéze a po-
cet dni stdze se uvadi do Kalkulacky indikétori. Na zakladé zadanych Gdaji kalkulacka vypocte celkovou
finan¢ni vysi této aktivity a dle toho budou i stdze zvoleny v zadosti o podporu.
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Zména mista (zemé) staze ¢i poctu dni znamena zménu projektu, nejcastéji pljde o podstatnou zménu
projektu. Teprve po schvéleni 2adosti o zmé&nu ze strany RO OP VVV bude mozné takovou sté# absolvovat.

3.3 Aktivity rozvijejici ICT
Vyuziti ICT ve vzdélavani

Pti volbé této Sablony doporucujeme vedeni skoly zejména promyslet model spravy zafizeni jak béhem
projektu, tak po jeho skonéeni. Doporucujeme na spravu techniky v dobé projektu alokovat finanéni i lidské
zdroje. Vhodnymi kandidaty na externi spolupréci pfi spravé za¥izeni jsou v pfipadé ZS i byvali z4ci, mohou
si tim splnit povinnou praxi na kolach (SS, VS), kde se rozvoji svych IT dovednosti vénuji. Neni také jed-
noduché uréit strategii licenéni politiky vzdélavaciho obsahu do zaFizeni. MSMT diky Strategii digitalniho
vzdélavani dlouhodobé podporuje principy otevieného vzdélavani, pfi kterém je samotny obsah pro vyuku
24kl (pracovni listy, obrazky, schémata, infografiky) vytvoreny v rdmci verejnych zdroji (ESF projekty, vefejné
rozpocty obci, krajd a ministerstev) dostupny pod otevienou licenci, tedy vétsinou je pak potteba v zafizeni
jen prohlize¢ internetu, pfipadné “viewer” (prohlizeci) program pro pfisluiny format. NPl CR provozuje
systém Elektronické materialy, kde byste méli postupné vétsinu otevienych vzdélavacich zdroji nalézt
( ). Systém odkazuje na jiné informacéni systémy a databaze v CR, které vzdélavaci materialy
obsahuji, véetné napojeni na databazi vystupd OP VVV. V systému mohou uzivatelé hodnotit vzdélavaci
materiadly po zkuSenostech jejich uZziti ve vyuce, vyuzijte v rdmci sborovny moznost sdélit “svétu” zpétnou
vazbu k tomu, s ¢im se vam ve skole dobte pracuje.

Pti vybéru ICT Sablon je také vhodné podpofit IT dovednosti pedagogickych pracovnikd. Doporucujeme
vyuzit nabidek konzultaci se siti krajskych ICT metodikd (KIM) v projektu SYPO (http://projekisypo.cz/e-po-

radenstvi.html), pfipadné si najdete vhodného partnera ke konzultacim v platformé DigiKoalice (https://

digikoalice.cz/members/), kterou NPI CR spoleén& s MSMT provozuje na podporu digitélniho vzdélavani.

NPI CR provozuje také aplikaci http://ucitel21.rvp.cz/, diky které si mlzete ve sborovné& spoleéné projit

v8echny dimenze, kde Vadm ICT mUze ve vyuce poméhat, od prace s rodinou, hodnoceni zakl, podpory
podplrnych opatfeni, vedeni portfolia zakd i samotnych uciteld. Pokud ve Vasem projektu budete mit
dostatek finanénich prostfedkl, doporucujeme zrealizovat se sborovnou workshop pod vedenim vaseho
ICT metodika, ktery by monitoroval zpisob, jak ucitelé chtéji své IT dovednosti rozvijet. Namét na vedeni

workshopu najdete na https://clanky.rvp.cz/clanek/c/7/22351/workshop-jak-pracovat-s-ramcem-digital-
nich-kompetenci-ucitele.html/.

Castym dotazem $kol je, jak strukturovat povinnych 45 minut v rdmci $ablony, pfi které k pouziti ICT tech-
niky musi dojit. V rdmci jedné realizované hodiny (45 minut), kde k didaktickému zapojeni techniky dojde,
doporu&ujeme zejména v MS a na prvnim stupni Z5 dodrzovat hygienu prace s dotykovym zafizenim i po
dohodé s rodidi, celkovy ¢as denniho casu pred obrazovkou by nemél presahnout (v souctu v rodiné i ve
skole) vice nez 60 minut denné'. Pedagog musi myslet na principy individualizace pfi zapojeni techniky

13 http://hygpraha.cz/dokumenty/who--deti-do-peti-let-by-nemely-sedet-u-obrazovek-dele-nez-hodinu-4195_4195_161_1.html
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do vyuky, vyuziti vhodného propojeni zafizeni s jinymi didaktickymi pomtckami (napft. détsky robot, po-
lytechnicka stavebnice, prenos digitalizovaného obsahu do jiného zafizeni - tiskérna, skener a podobné).
Minimalni vhodny c¢as u jednoho ditéte je cca 10-15 minut za jednu realizovanou hodinu vyuky, vzdy ale
doporucujeme, aby u této aktivity probéhla reflexe zamérena na vlastni sebereflexi péce a hygieny u zafizeni
("hlidam si svij cas, umim zafizeni odlozit....").

Na zavér doporuceni k ICT Sablondm chceme upozornit na nutnost v ramci projektového tymu vhodné
promyslet samotnou metodu préace s ICT samotnymi détmi/zaky, zamérem Sablon neni udrzet celou tfidu
po celou dobu 45 minut jen nad zafizenim. ICT technika aktivizuje déti/zaky, umoznuje jim digitalizovat
svét kolem sebe, komunikovat pres cely areal skoly ale i do celého svéta. Pokud skola zacind s metodami

zapojeni ICT do vyuky, doporucujeme se inspirovat v metodikéch Future Classroom Lab (http://www.dzs.
cz/cz/eun/ccl/), jak je ve vyzvé popsano, pfipadné prochézet i dalsi relevantni zdroje

® https://spomocnik.rvp.cz/

® https://digikoalice.cz/inspirations/

® http://itfitness.cz/

® http://gramotnosti.blogy.rvp.cz/tag/digitalni-gramotnost/
® https://www.etwinning.cz/

Pro dalsi tipy sledujte FB hitps://www.facebook.com/DigiKoaliceSkolam/ a stranky DigiKoalice. DigiKoalice

sdruzuje aktivity skol, neziskovych organizaci a soukromych firem na poli digitélniho vzdélavani, aktivitu pro-
vozuje NPI CR v rdmci kmenové &innosti.

3.4 Extrakurikularni a rozvojové aktivity
Projektovy den ve vyuce (povinna aktivita)/projektovy den mimo skolu

Projektovy den ve vyuce (povinna aktivita) je, jak jiz z ndzvu napovida, Sablonou, kterou bude povinné
obsahovat kazdy projekt pfedlozeny do vyzvy Sablony Ill. Projektovy den ve vyuce Ize zamé&fit pouze na jedno
z témat, které definuji podminky v Pfiloze ¢. 3 vyzvy.

Jedna se o témata:

a) polytechnické vzdélavani;

b) environmentalni vzdélavani;

c) podpora podnikavosti, kreativity a logického myslenti;

d) kariérové poradenstvi (pouze u Z5).

Projektovy den mimo skolu povinnou Sablonou neni a skola si ho voli dobrovolné.
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Obecné plati, Ze ¢innosti realizované béhem projektového dne je vhodné pfizplisobit individualnim potfebam
déti/zaka tak, aby mohl kazdy zazit Gspéch. Pedagog miize vyuzivat rizné obtiznosti Gloh/ukold a ptizptso-
bovat je konkrétnim potfebam ditéte/zéka. Kazdé dité/zak prispéje k vysledku, coz mize pozitivné pusobit na
socialni klima v dané skupiné/tfidé. V uvedené aktivité spolecné plsobi pedagog a odbornik z praxe. Jeden
odbornik mize byt vyuzit na skupinu max. 30 déti/zakd.

Odbornik z praxe spolu s pedagogem se vénuji jedné skupiné déti/zakd. Pokud by ve stejny cas plsobili dva
odbornici z praxe spolu se dvéma pedagogy, je mozné na tuto aktivitu vyuzit Sablonu 2x. Déti/zaci budou
rozdéleni do dvou skupin a u odborniki s pedagogy se mohou vystfidat.

Sablona Projektovy den mimo $kolu je uréena pro minimaln& 10 d&ti/z&k(, z nichz minimalné 3 jsou ohroZeni
$kolnim nelspéchem. Pokud na projektovy den mimo $kolu vyjede skupina napft. 30 déti/zakl, potom je
mozné na tento projektovy den vyuzit 3 Sablony. Postadi, kdyz se skupiné bude vénovat jeden odbornik (jeli-
koz je spInéna podminka max. 30 déti/zakl na jednoho odbornika) v tandemu s jednim pedagogem (pocet
pedagogl pfi doprovodu 74k fesi skolska legislativa).

I nadany ¢i mimoradné nadané/y dité/zak mize byt ohroZeny skolnim netGspéchem.
Inspirace:

Realizace projektového dne ma své postupy a metody vychazejici z projektové vyuky. Inspiraci, jak Ize reali-
zovat projektovy den, je mozné najit napr. na Metodickém portalu RVP.cz, napt. zde: https://clanky.rvp.cz/
clanek/c/z/1763/ PROJEKTOVY-DEN.html/.

Projektové dny jsou realizovéany ve velkém poctu skol, inspiraci je tedy také mozné hledat na internetu, napt.

zde: http://www.dolnibrezany.cz/projektove-uceni-z-pohledu- predskolniho-vzdelavani/d-1273.

Kombinace sablon projektovych dnt:

Projektové dny lze realizovat samostatné i v libovolné kombinaci Sablon, vzdy je vSak dllezité, aby doslo
ke splnéni véech podminek kazdé konkrétni sablony. Pficemz plati, Ze se nejedna pouze o vylet nebo skolu
v prirodé. Jedna se vzdy o projektovou vyuku se zapojenim déti/zékd dle popisu aktivity v Pfiloze ¢. 3 vyzvy
Sablony IlI.

Ubytovani si mohou déti/Zaci hradit sami (doprava a projektova vyuka musi byt pro déti/zéky zdarma). Zaroven
vSak upozorfiujeme, ze Ghrada v rdmci projektovych dnd nesmi vyradit z G¢asti na projektovém dnu déti/zaky
ze socialné slabsiho prostredi. Jedna se o aktivitu v dobé vyucovani, které maji moznost tGcastnit se vichni
déti/zaci. Nelze se nelcastnit vyuky z finan¢nich divodu. Souvisejici naklady s realizaci aktivity je mozné pro
déti/zaky zaplatit z prostredk( dotace.

Naméty pro uceni se venku lze najit zde: https://ucimesevenku.cz/
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a) Projektovy den ve vyuce (povinna aktivita) + Projektovy den ve vyuce (povinna aktivita)

Vicedenni projektové dny Ize koncipovat jako nevyjezdni aktivitu. Realizace projektového dne vsak nenf striktné
vazéna na budovu skoly, aktivitu |ze realizovat v jiné budové nebo i v pfirodé. Od druhého typu Sablon (PD
mimo skolu) se lisi tim, ze do kalkulace Sablony nebyly zahrnuty cestovni naklady.

b) Projektovy den mimo skolu + Projektovy den ve vyuce (povinna aktivita)

Vicedenni projektové dny |ze koncipovat i jako vyjezdni aktivitu, kdy Ucastnici vyjedou na cilové misto a na
tomto misté stravi nékolik dnl. V tomto pfipadé je vhodné nakombinovat 1x Sablonu Projektovy den mimo
skolu a libovolny pocet Sablon Projektovy den ve vyuce (povinna aktivita) dle délky trvani pobytu. (Naklady
na zpatecni cestu jsou jiz zahrnuty v S8abloné Projektovy den mimo $kolu, proto tuto Sablonu nevolime 2x).

Vzdy je v8ak nutné splnit nasleduijici:

Pro den, kdy byla zvolena $ablona Projektovy den mimo $kolu, je nutné dopravit se do mista projektového
dne, které bude vzdaleno min. 10 km dle kalkulacky, kterd je zvefejnéna u Sablony a zaroven splnit podminky
projektové vyuky se zapojenim odbornika dle specifikace Sablony.

Realizovat projektovou vyuku kazdy den, pro ktery byla zvolena $ablona v délce min. 4 vyucovaci hodiny,
a to vzdy za Gcasti odbornika z praxe dle podminek Sablony.

Priklad 1:

Skola se skupinkou 10 2k, jednim pedagogem a jednim odbornikem z praxe hodla zrealizovat 4denni
vzdélavaci program spojeny s vyjezdem mimo budovu skoly (prvni den vyjizdéji, 4. den se vraci). Zvoli si
tedy celkem 1 Sablonu Projektovy den mimo skolu a 3 Sablony Projektovy den ve vyuce (povinna aktivita).
Vzhledem k tomu, Ze v $abloné Projektovy den mimo $kolu je nacenéna cesta do cilové destinace a zpét
do gkoly, musi byt vyuzita pouze jednou. Sablony Projektovy den ve vyuce (povinna aktivita) jsou zvoleny 3,
a to z nasledujicich divodd — 2x pro pobytovy den a 1x pro den odjezdu, v ramci kterého vsak také musi
probéhnout vyuka dle podminek Sablony.

Priklad 2:

Skola se skupinou 25 73kd, jednim pedagogem a jednim odbornikem z praxe hodla zrealizovat 4denni
vzdélavaci program spojeny s vyjezdem mimo budovu skoly (prvni den vyjizdéji, ¢tvrty den se vraci). Zvoli si
tedy celkem 2x $ablonu Projektovy den mimo skolu a 3 $ablony Projektovy den ve vyuce. Vzhledem k tomu, Ze
v Sabloné Projektovy den mimo skolu je nacenéna cesta do cilové destinace a zpét do $koly, kterd zohlednuje
pocet dé&ti/zakd, musi byt vyuzita dvakrat (pro dvé skupiny déti po 10 détech/zacich). Sablony Projektovy den
ve vyuce (povinna aktivita) jsou zvoleny 3, a to z nasledujicich divodid — 2x pro pobytovy den a 1x pro den
odjezdu, v rémci kterého v8ak musi probéhnout vyuka dle podminek ablony.
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Projektovy den mimo skolu + Projektovy den mimo skolu

Vicedenni projektové dny Ize pojmout i jako projektovou vyuku, kdy Gcastnici vyjedou a méni cilové misto
pobytu. V tomto pfipadé volime pocet Sablon Projektovych dnd mimo skolu dle délky trvani vyjezdu.

Vzdy je vSak nutné splnit nasleduijici:

® Dopravit se do mista projektového dne, které bude vzdaleno min. 10 km dle kalkulacky, ktera je zvefejnéna
u Sablony.

® Realizovat projektovou vyuku v délce min. 4 vyucovaci hodiny, vzdy za Ucasti odbornika z praxe dle pod-
minek Sablony.

® Pokud budou déti/Zaci prespavat, potom uz neni potreba ujet dalsi cestovni vzdalenost po skonceni pro-
jektové vyuky — je tedy mozné prespat v misté projektového dne.

® Druhy projektovy den je nutné se dopravit do mista projektového dne, které bude vzdéleno min. dalsich
10 km od mista prespani, a tam realizovat projektovou vyuku. Tj.: Jeden projektovy den — vzdy je nutné
realizovat dopravu minimalné 10 km a 4 hodiny bézné vyuky.

Klub pro zaky ZS

Jedna se o mimoskolni aktivitu vedouci k rozvoji zdkladnich kompetenci zakd, ve které dochazi k rozvoiji kli-
govych kompetenci. Ve vyzvé Sablony Ill se jiZ pFi zvoleni této 3ablony nevybiraji jednotlivé varianty aktivity
Klubu do zadosti o podporu, ale zaméreni klubu je specifikovéno realizaci Sablony. Jedna $ablona - tzn. 16
setkani - je nutné zrealizovat vzdy pouze v jedné ze zvolenych tematickych variant zaméreni klubu.

Tematické varianty zaméreni klubu
a) Ctenarisky klub

Ctenéfsky klub funguje jako volnogasova aktivita, kterd vede ke zvy$eni étena¥ské gramotnosti 74kl a pozitivné
se promitd do povinné slozky vzdélavani zaka. Kazdy c¢tenarsky klub vyzaduje ze strany vedoucich peclivou
pripravu. Je tfeba respektovat individualni potfeby a pozadavky zakd, jako je napt. rozdilna drover techniky
Cteni, jejich vék a rlzné zajmy. Vedouci v rdmci ctenarskych dilen kazdého zaka nejen pozoruje a pravidelné
vyhodnocuje, ale predevsim zékovi vytvafi aktivity a ¢innosti, které vedou k jeho rozvoji. Zaroven je treba
naplanovat aktivity tak, aby byly pro zaky pfinosné, motivujici a pestré.

Doporucujeme, aby byl klubovy prostor ve skole koncipovén jako mistnost, ve které je pfijemné, motivujici
a tvarci prostfedi umozriujici pohybové aktivity. Klub je vybaven vhodnymi détskymi knihami, a to véetné knih
autord soucasné détské literatury. Obsazeny jsou tituly z oblasti beletrie, populédrné nau¢né knihy ¢&i vhodné
détské encyklopedie. Knihy by mély byt velice riznorodé tak, aby jejich obsah a forma odpovidaly rliznym
zajmdm klubovych ¢tenara.
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Metodicka pfirucka a mnoho tipl a namétl pro jednotlivéa setkani ctenarskych klubt jsou dostupné na por-
talu www.ctenarskekluby.cz, ktery je vystupem projektu Bréna ke Ctenéarstvi — skolni ¢tenarské kluby posilu-
jici rovné prileZitosti déti a zaka se SVP (reg. ¢. CZ.1.07/1.2.00/27.0003). Vystupy vcéetné evaluacni zpravy
a metodickych videostopt jsou téZ dostupné v databazi vystupd OP VK pod odkazem https://databaze.op-vk.
cz/Project/Detail/3498.

Na konci roku 2019 byla uzaviena realizace projektu, ktery téma &tena¥skych klubG rozviji i na 2. stupni ZS
,Skolni &tenafské kluby na 2. stupni ZS”, https://new.ctenarskekluby.cz/kdo-jsme/o-projektu.

Publikace:
Cteme si i spolecné — sbornik deseti rliznorodych &tenafskych lekci vhodnych pro 2. stupe#
Soustredéni na poslech — sbornik zkusenosti a inspiraci k vyuziti audioknih ve ¢tenérskych klubech i ve vyucovani

S knihou po skole Il - Skolni ¢tenarské kluby — vyzkumna zjisténi a nase zkudenosti s fungovanim gkolnich
&tenarskych klubl na 2. st. Z5

Videa: https://www.youtube.com/playlist?list=PLtDjHgFVNmin6DcMwfKp_TeErzZCCA6WI

Ctenérsky klub

Okénko do ctenarského klubu
Knihy mého srdce

Pro¢ déti chodi do klubu

Co détem klub a c¢teni dava
Lidé v klubech - Zaci

Lidé v klubech — manazefri klubd
Cteme si spolecné

Tri pilite klubové prace
Odejdi s knihou

Cti si pfimo v klubu

Hovor o tom, co ¢tes

Skolni &tenéfské kluby: Vytvéafime spole&enstvi nad knihou
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b) Klub zabavné logiky a deskovych her

Kazdy klub vyzaduje ze strany vedoucich peclivou pfipravu. Je tfeba respektovat individuélni potfeby a pozadavky
zakd, jako je napf. rozdilna Groven matematické gramotnosti, jejich vék a rlizné zajmy. Vedouci v ramci klubu kaz-
dého zéka nejen pozoruje a pravidelné vyhodnocuije, ale predevsim zékovi vytvafi aktivity a ¢innosti, které vedou
k jeho rozvoji. Zaroven je tfeba naplanovat aktivity tak, aby byly pro zéky pfinosné, motivujici a pestré. Zamé-
fovat se mohou napr. na rozvoj vrozené logiky, verbalnich schopnosti, matematickych schopnosti, plosnou
a prostorovou predstavivost, kreativitu, divtip, funkéni gramotnost, praktickou inteligenci, vnimani, postreh
apod. Doporucujeme, aby byl klubovy prostor ve skole koncipovan jako mistnost, ve které je pfijemné, mo-
tivujici a tvarci prostredi umoznujici pohybové aktivity.

Klub by mél byt vybaven nasledujicim: logické a strategické deskové hry, sbirky logickych dloh, hadanky,
rébusy, hlavolamy, detektivni hry, karetni hry, rolové hry (RPG - role playing games), jazykové, védomostni
a spolecenské hry. U slozitéjsich her je mozno zakoupit doplnkovou literaturu, zejména manuély a popisy
strategii.

Pro inspiraci pro rozvoj logického a matematického mysleni Ize vyuzit napriklad archiv matematické soutéze

Klokan, zejména sekci Sborniky. Dostupné zde: https://www.matematickyklokan.net/index.php/sborniky

Rada zakladnich $kol vyuzila projektu EU penize $koldm pro vytvoreni sbirek zajimavych Gloh, které mohou
vhodné& podpofit i vzdélavani nadanych zakd. Napfiklad ZS dr. Peska v Chrudimi zvefejnila takovou sbirku
na webovych strankéach skoly: http://www.zspeska.cz/2-stupen/ucebni-materialy/matematika/logicke-ulohy/.

Evropsky tyden programovani se kona pravidelné v fijnu a pfinasi mnoho rlznych ndmétd: Aktivity s materialy
v ¢eském jazyce: https://otevrenevzdelavani.cz/prijdte-se-podivat-na-tydny-programovani-codeweek-ve-d-
nech-od-6-do-21-rijna/.

Priklady aktivit a on-line kurzi zdarma pro ucitele 1. stupné v anglickém jazyce jsou dostupné zde:

https://code.org/educate/curriculum/elementary-school.

¢) Klub komunikace v cizim jazyce

d) Badatelsky klub

V badatelském klubu jsou vyuZivany metody badatelsky orientovaného vyucovani. Badatelsky orientované
vyucovani (= inquiry based education) je jednou z Gcinnych aktivizujicich metod vyucovani.

Vychazi z konstruktivistického pfistupu ke vzdélavani. Ucitel neptedéva ucivo vykladem v hotové podobé,
ale vytvafi znalosti cestou reSeni problému a systémem kladenych otdzek (komunikaéniho aparatu). Ucitel ma
funkci zasvéceného privodce pfi feseni problému a vede pfitom zéka postupem obdobnym, jaky je bézny pfi
redlném vyzkumu. Od formulace hypotéz (jak co funguje, jakou to ma roli ...), pres konstrukci metod feseni (jak
to zjistit ...), pres ziskani vysledkd (zjisténych metodikou, na které se Zaci s ucitelem dohodli) a jejich diskusi
(co to znamena? co mohlo byt jinak? co tomu fikaji informace na webu a v literature?) az k zavéram (takhle
to je, ... by to mohlo byt ...). To umoznuje Zakovi relativné samostatné a v kooperaci se spoluzaky formulovat
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problém, navrhnout metodu jeho feseni, vyhledavat informace, fesit problém prodiskutovanym zplisobem
a tak aktivné ziskavat potfebné kompetence, znalosti, dovednosti a komunikacni schopnosti. Badatelsky
orientované vyucovani se uplatiiuje predevsim v oblasti vyuky pfirodovédnych a technickych predméta.

Pro inspiraci je mozné vyuzit nize uvedené odkazy na stranky projektl a vystupy téchto projektd. Pro-
jekt Badatelé, ktery realizovalo sdruzeni Tereza. Informace jsou dostupné zde: http://badatele.cz/cz.

Na strankach jsou k dispozici volné ke stazeni jednotlivé lekce pro 1. a 2. stupefi ZS, v€etné& pracovnich
listl a dalSich materidl(, ale také mozné badatelské ,Ukoly” pro déti a zéky, které je mozno samostatné
vyzkouset doma.

Projekt Badatelsky orientovana vyuka ve $kolnim a neforméalnim vzdélavani, reg. ¢. CZ.1.07/2.3.00/45.0035,
ktery realizovala Univerzita Palackého v Olomouci. Vystupy véetné videospotli jsou dostupné v databazi
vystupl OP VK pod odkazem https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/5966, popt. také na webovych

strankéch http://bov.upol.cz/.

Dal$im projektem, jehoz vystupy lze vyuzit pro inspiraci nebo pfimo ve vyuce, je projekt scienceZOOM2
popularizace VaV, reg. &. projektu CZ.1.07/2.3.00/45.0002, ktery realizovala Jihoeska univerzita v Ceskych
Budéjovicich. Vzdélavaci material, manudly, metodiky a dal$i vystupy projektu jsou k dispozici v databazi
vystupl OP VK pod odkazem https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/6060, popt. také na webovych

strankach http://www.sciencezoom.cz/cs/.

Badatelsky orientované vzdélavani bylo mimo dalsich aktivit také predmétem Individuélniho projektu narodniho
Podpora technickych a pfirodovédnych obor, reg. ¢. CZ.1.07/4.2.00/06.0005. Evaluace, metodiky a rdzné hry
jsou k dispozici v databazi vystupt projektt OP VK pod odkazem https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/5869.

V tomto projektu vznikl také webovy portél , Skola badatelsky orientovaného vyu€ovani (BOV)”, na kterém jsou
v sekci Tridy k dispozici materialy k vyuZiti. Skola BOV je dostupna zde: http://home.pf.icu.cz/~bov/mapa.php.

e) Klub obcanského vzdélavani a demokratického mysleni

Pro ¢innost klubu Ize vyuzit pfirucku Politika do Skoly patfi, kterd byla vytvofena v rdmci projektu Celona-
rodni sit pro podporu vychovy k lidskym pravim a aktivnimu obcanstvi — Centrum obcanského vzdélava-
ni, reg. ¢. projektu CZ.1.07/1.2.00/14.0084. V projektu byly vytvoreny také dals$i metodické a vzdélavaci
materidly a také Sbornik dobré praxe. Ve je dostupné v databazi vystupd projektd OP VK pod odkazem
https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/136. Informace jsou k dispozici také na webovém portalu projektu

s ndzvem Vychova k obcanstvi zde: http://www.vychovakobcanstvi.cz/.

UZite¢né publikace pro pedagogy Ize také nalézt na webovém portélu Centra obcanského vzdélavani zde:
http://www.obcanskevzdelavani.cz/publikace.

f) Klub ICT

V klubu je mozné zadit s podporou informatického mysleni (tim neni nutné minéno vyuzivani programovacich
jazykd). Pri podpore digitalni gramotnosti a informatického mysleni mohou pomoci tipy a informace na stran-
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kach Jednoty skolskych informatikl — http://www.jsi.cz/, mnoho ¢lankd, tipt a dalsich odkazd obsahuje jeden

zmoduld portlu rvp.cz v sekci Spomocnik pro vyuziti modernich technologii ve vyuce http://spomocnik.rvp.cz/.

Inspiraci je mozno cerpat napfiklad z aktivit:

Bobrik informatiky — archiv soutéznich dloh, dostupné na: http://www.ibobr.cz/test/archiv.

, -

Doucovani zaki ZS ohrozenych skolnim netGspéchem

Podrobné je popséno odpoledni doucovani v publikaci ,,Maji na to”, ktera je dostupna zde: http://www.
clovekvtisni.cz/uploads/file/1370963166-majinato_web.pdf. V této publikaci |ze najit i dalsi oblasti, které

mohou pomoci zdklm zejména ze socialné znevyhodnéného a kulturné odlisSného prostredi. Pro spravné
fungovani je tfeba zajistit nasledujici podminky.

Jak zajistit efektivitu

Aby bylo skupinové doucovani efektivni, doporucujeme volit aktivitu tak, aby probihala alespon dvakrat tydné,
jako ideélni se osvédcila Cetnost tfi az Ctyfikrat tydné (pondéli az ctvrtek). U skupinového doucovani plati, ze
jednou tydné je v podstaté totéz jako vibec. Pfi pfipraveé je diilezitd systematicnost a pravidelnost a ani jednoho
nelze pfi frekvenci jednou tydné doséhnout, zvlast pokud vezmeme v potaz celkové zvySenou skolni absenci
z4ka se socialnim znevyhodnénim. Kazdy zapojeny zék by proto na doucovani mél dochazet dvakrat az ctyrikrat
tydné&. Sablona je stanovena v zékladni podobé& na doucovani v rozsahu 1 hodina tydné. Pokud kola vyuZije vye
uvedenou vyssi intenzitu, voli Sablonu nasobné podle poctu hodin doucovani, které v jednom tydnu probéhne.

Krouzek trva 60 minut. Tato doba se ukazala jako nejvhodnéjsi: delsi krouzek by predstavoval prilisnou zatéz, za
kratsi ¢as by se nic nestihlo. Dalsi podminkou pro efektivitu krouzku je pfiméreny pocet zaki na jednu doucujici
osobu. Ideélni je pocet zhruba 3 7aci na 1 doucovatele. Zakiim je tfeba se individualné vénovat, motivovat je,
vysvétlovat jim l&tku. Pokud by byl pocet &kl na jednoho doucujiciho podstatné vyssi, doucovani by se pfilis
nelisilo od bézné vyuky a ztratilo by svij efekt.

Status krouzku

Doucovaci krouzek by mél mit mezi rodici a zaky patficnou vaznost. Vedeni skoly by jej mélo zastitit. Idedlni
je, pokud reditel nebo feditelka informuji o doucovani véechny pedagogy a spolecné vytipovavaji déti, pro
které by bylo zvlast vhodné.

TIP: Pokud nékdo z vedeni skoly jednou za cas prijde na krouzek ,,na navstévu”, bude to pro rozjezd krouzku
velmi vyrazna podpora.

Prihlaska na doucovani by méla byt nabidnuta vSem zakim skoly, u vytipovanych zaka ohrozenych skolnim
nelUspéchem by vSak méla byt vyvinuta zvlastni snaha, aby rodice zéka na doucovani skutecné prihlasili.
Doucovani mlze mit status nepovinného predmétu, kam maji zaci po prihlaSeni povinnost chodit a v pfipadé
absence museji nosit omluvenky jako na jakykoliv jiny pfedmét. Tim je zajisténo, ze Zaci na doucovani
pravidelné dochazeji.
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TIP: Pri informovani rodici o doucovani je tfeba velmi jasné informovat o pravidlech.

Hodnoceni aktivity déti a zpétna vazba

Ucitelé zakd, ktefi jsou do doucovani zapojeni, by méli komunikovat s doucovateli, ktefi doucovéni vedou.
Tak budou doucovatelé védét, na co se maji na krouzku zaméfit, a dostanou od ucitele zpétnou vazbu, jestli
se zak zlepsuje a v ¢em. Ucitel naopak bude védét, jak si zak vedl na doucovani a zda tam viibec dochazi.
Tim bude vyuka s doucovanim propojena a zak bude také vic motivovany na doucovani dobfe pracovat.
Komunikace mezi ucitelem a doucujicim mize probihat napriklad formou zapist v papirové tfidni knize
nebo elektronické 7akovské knizce 2akd. Zaci se mohou v pribéhu realizace aktivity obmériovat - pokud
u nékterého z 74kl doslo k pozadovanému zlepseni a udivo jiz zvlddne, mlze byt nahrazen jinym zdkem,
ktery naopak podporu formou doucovani potrebuje.

3.5 Spoluprace s rodici a verejnosti
Odborné zamérena tematicka setkavani a spoluprace s rodici

Rodi¢e maji hlavni odpovédnost za volbu vzdélavaci drahy pro své déti. Jsou dllezitymi aktéry i pfi zavadéni
a dosahovani pozadovanych zmén ve vzdélavacim systému — a to na Grovni kazdé jednotlivé skoly. V situa-
ci, kdy je zadouci prosadit zmény v oblastech, jako je inkluzivni vzdélavani, rozvoj klicovych kompetenci ¢i
moderni formy rozvoje zakladnich gramotnosti zakd, je dllezité ziskat podporu pro tyto zmény i od rodicd.

Reprezentativni Setfeni z roku 2011 ukazalo, Ze rodice si preji logicky byt informovani predevsim o jejich
ditéti, avSak 30 % rodic¢t deklarovalo zajem , Besedovat o obsahu a metodach vzdélavani”, a to dokonce

ve frekvenci 3-4x za pololeti, viz: https://www.rodicevitani.cz/rubrika/rodina-a-skola/spoluprace-se-skolou/.

Také v pfipadé rozvoje gramotnosti je vhodné rodice cilené informovat o zplsobu/strategii, jak k tém-
to tématlm skola pfistoupi. Zejména pfi inovacich v digitélnim vzdélavani je nutné se spolupréaci a péci
o rodice vénovat, inspirace najdete na strankéch https://gramotnosti.pro/digikompas nebo kontaktujte

digikoalice@npicr.cz, kde se tematice edukace rodi¢li nemalo organizaci vénuje. Vhodné je také doporucovat

rodicdm konkrétni knihy, se kterymi jako Skola pracujete, tipy na pofizeni ze Sablon najdete na https://padlet.
com/neumajer/tabletyveskole.

Pro inspiraci na setkani je mozné vyuzit napr. sbornik Spolec¢nych dilen s rodici pro individualné integrované
Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, ktery je dostupny zde: https://www.kvic.cz/aktualita/3220/Sbor-

nik_Spolecnych_dilen_s_rodici_pro_individualne_integrovane_zaky se_specialnimi_vzdelavacimi_potrebami.

Sbornik byl vytvoren v projektu Zkvalitnéni systému péce o Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami
v Moravskoslezském kraji (Integrace na druhou), reg. ¢.: CZ.1.07/1.2.00/08.0131.

Projekt Od integrace k inkluzi (reg. ¢.: CZ.1.07/1.2.25/02.0053) ptipravil podobny Sbornik prikladd dobré
praxe (FIE, koucing, spolecné dilny), ktery je dostupny v databazi vystupl OP VK: https://databaze.op-vk.cz/
Product/Detail/48140.
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Dale je mozné se inspirovat v &lanku o komunikaci s rodi¢i Skola jako spole&ny projekt, aneb rodi¢e mluvi do
vzdélani: https://www.clovekvtisni.cz/skola-jako-spolecny-projekt-aneb-rodice-mluvi-do-vzdelani-1655gp.

Pro ndméty k riznym formam zapojeni rodic¢l do Zivota Skoly je mozné vyuzit Inspiromat 6, ktery byl zpra-
covan a zvefejnén v rdmci projektu Strategické fizeni a planovéni ve skolach a v uzemich a je k dispozici
zde: http://www.nidv.cz/media/materialy/projekty/strategicke_rizeni/Inspiromaty/INSPIROMAT_6é_Spolu-

prace_s_rodici.pdf.

3.6 Podpora nadani a rozvoj sité nadani

Casto se setkdvame s tvrzenim, ze v projektech $ablon neni mozna podpora nadani. Neni tomu tak.
V rémci projektl Sablon Ill je mozné ve skole podpofit rozvoj systému podpory nadani. Je tak ale potteba
ucinit v rdmci pravidel, tematického nastaveni a hlavnich cild OP VVV. Témi jsou pfedevsim rozvoj
kompetenci pedagogtli ve vzdélavani a vedeni heterogenni skupiny déti/zék(, podpora rovnosti pfistupu
ke kvalitnimu vzdélavani a vyuziti potencidlu a nadani kazdého 2aka, snizeni predcasnych odchodl
zakl ze vzdélavani, prevence rizikového chovani, tymova spoluprace zaki. Dale upozoriiujeme, Ze
s ohledem na zaméreni operaéniho programu neni mozné, aby dochazelo k vyélefiovani jakékoliv
skupiny 2akt ve vzdélavacim procesu. Podporovat nadani v heterogenni skupiné je mozné, pokud bude
kvalitné individualizovana vyuka (pro jakoukoli specialni potfebu ve vzdélavani). Je proto zadouci realizo-
vat aktivity s vyuzitim vzdélavacich metod a forem vzdélavani na rozpoznani a rozvoj nadani, které umozni
v heterogenni skupiné individualizovat.

Z tematickych zprav CSl vyplyva, Ze existuje pouze malé procento pedagogt, ktefi jsou schopni u z&kd
v bézné vyuce identifikovat nadani a pracovat s nim. V nize uvedeném vyctu proto uvadime prehled $a-
blon doplnény o informaci o vyuZziti Sablon pfi zavedeni ¢i rozvoji systému podpory potencialu (nadani)
kazdého zédka. Cilem skolniho systému podpory nadani je nastavit vSechny oblasti rozvoje nadani od
jeho vyhledavani, pres pedagogickou praci v hodinach po spolupréci s externimi subjekty a komunikaci
problematiky vici vefejnosti. V uvedeném vyctu je zahrnuta celd $kadla moznosti: nastavovani systému
(Skolni kariérovy poradce, skolni asistent), vzajemna podpora pedagogt (vzajemna spoluprace, sdileni
zkuSenosti), individualizace vyuky/vzdélavani (tandemové vzdélavani, projektové dny, ICT ve vyuce/vzdé-
lavani, douovani). Siroké spektrum nabizenych $ablon umozfiuje postavit projekt cilené dle konkrétnich
potifeb daného subjektu. Vzdy zalezi na konkrétni situaci skoly, ve které fazi rozvoje systému podpory
potencidlu (nadani) kazdého ditéte/zdka se nachazi. Je ovSem nezbytné si nastavit redlné cile, které
budou dosazitelné prostfednictvim projektu Sablon, a dle toho volit jednotlivé Sablony a jejich nésobky.

Sablona: Skolni asistent — personalni podpora

Skolni asistent pomaha s organizaéni podporou pedagogt, poskytuje pfimou nepedagogickou podporu
détem/zakam, vykonava organizacni ¢innosti a podobné. Pedagogicky pracovnik se tak mlze vice soustre-
dit na rozvoj potencialu kazdého ditéte/zaka, vicestupriovou vyuku a jiné formy. Doporucujeme zvazit
zatazeni této $ablony jako mozného prvku zavadéni systému podpory nadani na MS/ZS.
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Sablona: Skolni kariérovy poradce - personalni podpora

Uvedena aktivita umoziiuje nastavit systém podpory rozvoje nadani a je vhodné pro koordinaci ¢innosti
pedagogl (napt. pfi identifikaci) a pro vyménu zkugenosti. Dale aktivita umoZfuje zapojeni rodid. Skolnim
kariérovym poradcem je pedagogicky pracovnik skoly.

. Pri Gvazku 0,1 pripravi a zrealizuje mésicné dvé individualni setkani se zZaky. Jedno individualni setkani se
zaky lze v mésici nahradit workshopem pro pedagogy/rodice za ucelem ziskani kompetenci pedagogi/ro-
dic¢a pri identifikaci nadani/potencidlu kazdého Zaka, nebo za ucelem pripravy skolniho systému identifikace
a podpory nadani.”

Sablona: Sdileni zkuSenosti pedagogti z riiznych skol/skolskych zafizeni prostfednictvim vzajemnych
navstév

Zejména je vhodné vyuzit zkuSenosti pedagogt z jiné skoly/Skolského zafizeni, ktefi se danou problemati-
kou zabyvaji a mohou se podélit o své postiehy, ndpady apod., a pomohou tak méné zkusenym kolegim
v dané oblasti. Jedna z oblasti, ve které mohou byt rozvijeny znalosti a dovednosti: nadané déti/nadani
Zaci ve vyuce/vzdélavani.

Sablona: Tandemova vyuka/tandemové vzdélavani

Uvedend aktivita umozniuje plisobeni 2 pedagogt v ramci vyuky/vzdélavani. Diky uvedené aktivité mohou
pedagogové posilit individualizaci vyuky/vzdélavani a v jejim pribéhu se mohou vice vénovat jednotlivym
zakam/Gcastnikdm pfi rozvoji jejich potencialu v daném predmétu.

Sablona: Vyusziti ICT ve vzdélavani

Aktivita mimo jiné cili na vétsi individualizaci vyuky/vzdélavani a na rozvoj digitalnich kompetenci
a kreativity déti/zakl a jejich aktivni zapojeni do procesu vyuky/vzdélavani. Vyuziti ICT ve vyuce/
vzdélavani umoznuje rozvijet potencidl kazdého zdka/ucastnika s ohledem na jeho schopnosti
a dovednosti. Pedagog muize vyuzivat rizné obtiznosti Uloh/Ukoll a pfizplsobovat je konkrétnim
potfebam zaka/ucastnika.

Sablona: Klub pro zaky/uéastniky (nap¥. badatelsky klub, klub zabavné logiky a deskovych her)

Klub se zfizuje pro minimalné 6 zakd/ucastnikd, z nichz minimélné 2 jsou ohrozeni §kolnim nedspéchem.
| nadany ¢i mimoradné nadany zak/ucastnik maze byt identifikovan jako zak ohrozeny skolnim netspéchem.

Pripominame, ze vybér zakl ohrozenych skolnim neldspéchem je plné v kompetenci feditele Skoly.
V navaznosti na principy OP VVV ovSem nesmi dojit k samostatnému vyclenéni nadanych/mimoradné
nadanych zakd do specializovaného ,elitniho” klubu. Nizky pocet z&kd v klubu umoziiuje vedoucimu
klubu individualni pfistup vSem zakam, tj. zdkim béznym, i zadkdm se specidlni vzdélavaci potfebou
véetné nadanych. Hlavnim principem klubd je umoznit vedoucimu klubu (pedagogovi) v neformalnim
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prostfedi mimo vyuku pfi nizkém poctu zakd ziskat ¢i prohloubit své kompetence ve vedeni a vzdélavani
heterogenni skupiny zakd, které pak bude moci uplatnit i v bézné vyuce.

Sablona: Projektovy den ve vyuce (povinna aktivita)

Cinnosti je vhodné pFizpUsobit individualnim potfebam déti/zakd tak, aby mohl kazdy zazit Gspéch. Peda-
gog muze vyuzivat rizné obtiznosti Uloh/Ukold a pfizplsobovat je konkrétnim potfebam ditéte/zaka. Kazdé
dité/zak prispéje k vysledku, coz mlze pozitivné plsobit na socialni klima v dané skupiné/tfidé. V uvedené
aktivité spolecné plsobi pedagog a odbornik z praxe.

Sablona: Projektovy den mimo skolu

Cinnosti je vhodné pFizpUsobit individualnim potfebam déti/zakd tak, aby mohl kazdy zazit Gspéch. Peda-
gog muze vyuzivat rizné obtiznosti Uloh/Ukold a prizplsobovat je konkrétnim potfebam ditéte/zaka. Kazdé
dité/zak prispéje k vysledku, coz miize pozitivné plsobit na socialni klima v dané skupiné/tfidé. V uvedené
aktivité spole¢né plsobi pedagog a odbornik z praxe.

Projektovy den je realizovan pro minimalné 10 déti/zakd, z nichz minimalné 3 jsou ohrozeni skolnim neu-
spéchem. | nadany ¢i mimoradné nadané dité/zék muze byt ohrozeny $kolnim netspéchem.

Sablona: Odborné zaméFena tematicka setkavani a spoluprace s rodici déti/zaka

V rdmci aktivity jsou organizovdna odborné zamérena tematickéd setkdvani rodic¢i (zdkonnych zastupci)
s odbornikem. Uvedena aktivita mize slouzit k propagaci ¢i k upozornéni na nezbytnost tématu podpo-
ry rozvoje potencialu (nadani) kazdého zdka/ucastnika. Aktivita mlze byt vyuzita pro rozsifeni povédomi
o dané oblasti a pro $irsi diskusi o ni.

Sablona: Zahraniéni staze pedagogickych pracovnik

Aktivita cili na profesni rozvoj pedagogickych pracovnikli prosttednictvim zahrani¢nich navstév. Uvedena
aktivita mlze slouzit k erpani prikladd dobré praxe v tématu podpory rozvoje potencialu (nadani) kazdého
ditéte/zaka/Gcastnika a nasledné pak muize byt vyuzita pro rozsifeni povédomi o dané oblasti a pro Sirsi
diskusi o ni.

UzZitecné odkazy a kontakty:

Systém podpory nadani je v kompetenci Talentcentra NPI CR, které je ¢lenem Sité evropskych talentcen-
ter na podporu rozvoje nadani a péée o nadané. NPI CR nabizi $koldm, pedagogim, tfidnim kolektiviim
i jednotlivym akam Fadu aktivit podporujicich rozvoj jejich nadani. V kazdém kraji CR plisobi koordinator
podpory nadani a vzdélavani pedagogli NPI CR, ktery gkoldm poskytuje informa&ni a metodickou pod-
poru véetné nabidky vzdélavani a rovnéz spolupracuje s dalsimi subjekty na krajské urovni: pedagogic-
ko-psychologickymi poradnami, krajskymi Gfady, CSI atd. Kontakty na koordinatory podpory nadani jsou
k dispozici pod zalozkou jednotlivych krajskych pracovist NPI CR zde:
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MLADEZE A TELOVYCHOVY

Veskeré informace pro zaky, pedagogy a rodice k Systému podpory nadani naleznete na portélu o podpore
nadani: http://talentovani.cz/ a na Metodickém portélu RVP.CZ (zejména tematicky vstup https://digifolio.

rvp.cz/view/view.php?id=2125).

vvvvvv

chologickych principt pro vzdélavani tvorivych, talentovanych a nadanych zakd od materské po stredni skolu,
ktera je ke stazenf v sekci https://www.talentovani.cz/system-podpory-nadani/pomoc-skolam-a-organizacim

Strategické dokumenty, informace o dotacnich titulech pro oblast podpory nadani jsou k dispozici na webo-
vych strankach MSMT: http://www.msmt.cz/mladez/talentovana-mladez.
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