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Stowo wstepne przewodniczacego Mikroregionu Sternbersko

Szanowni Czytelnicy,

do Panstwa rak trafia publikacja, ktéra podsumowuje dzialalno$¢ dobrowolnego zwigzku gmin
Mikroregionu Sternbersko, realizowang w latach 2019-2021 w miedzynarodowym projekcie w ramach
programu Interreg V-A Republika Czeska - Polska pod nazwa ,Wspolpraca migdzysektorowa na
pograniczu - stowarzyszenia i gminy ucza si¢ wzajemnie® (Stowarzyszenia i gminy bez granic).

Jako przewodniczacego tego zwigzku ucieszyly mnie nowe mozliwosci, jakie przyniosta realizacja
projektu i bardzo pozytywnie oceniam jego efekty. Mimo obiektywnych trudnosci, spowodowanych
przez pandemi¢ Covid-19, ktéra prawie uniemozliwita migdzynarodowe spotkania, projekt udalo sie
z powodzeniem zrealizowa¢, chociaz nastgpito jego wydluzenie i na jaki$ czas musial si¢ przenies¢ do
»Swiata on-line”.

O szerokim spektrum dziatan zwigzku i konkretnych dzialan projektowych dowiedzg si¢ Panstwo wigcej
na nastepnych stronach. W mojej opinii, projekt speinit swoj cel, ktorym bylo zwickszenie intensywnosci
wspolpracy instytucji i spotecznosci w regionie polsko-czeskiego pogranicza. W ramach partnerstwa
projekt realizowali nastepujacy partnerzy: Lokalna Grupa Dzialania Sternbersko (partner wiodacy),
dobrowolny zwigzek gmin Mikroregionu Sternbersko po czeskiej stronie i Powiat Prudnicki po stronie
polskiej.

Sensem projektu z punktu widzenia przedstawicieli gmin bylo nawigzanie wspotpracy i zapewnienie
wymiany do$wiadczen miedzy gminami pogranicza. To, jak sadze, udalo sie znawigzka. Dla przedstawicieli
naszych gmin inspirujace byly dzialania polskich partneréw w kilku dziedzinach, np. w gospodarce
odpadami, opiece nad seniorami, budowanie i utrzymanie obiektéw sportowych i in. Mieli$my mozliwos¢
obejrzenia na wlasne oczy wielu interesujacych projektéw realizowanych po polskiej stronie, a takze
pochwali¢ si¢ polskim partnerom swoimi realizacjami. W ramach realizacji projektu zostaly nawigzane
takze osobiste relacje, a gminy czlonkowskie zawarly partnerstwa na rzecz swoich wtasnych projektow.

Dzigkuje wszystkim, ktorzy wiaczyli si¢ do realizacji i wierze, ze nasza miedzynarodowa wspolpraca
bedzie kontynuowana - czy to w sposéb sformalizowany w ramach wspoélnych projektéw, czy nieformalny
w ramach wzajemnych odwiedzin - i bedziemy si¢ nadal spotyka¢ przy wielu réznych okzjach.

inz. Rudolf Pecinka,
przewodniczacy Mikroregionu Sternbersko

PREKRACUJEME HRANICE e EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA
[ | PRZEKRACZAMY GRANICE U £VROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ
2014—2020 * ok % EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO
Niniejsza publikacja zostala wydana w ramach projektu o nazwie
»Wspolpraca miedzysektorowa na pograniczu -
stowarzyszenia i gminy uczg si¢ wzajemnie®, numer
rejestracyjny projektu CZ.11.4.120/0.0/0.0/17_028/0001646, realizowany
przy wsparciu programu Interreg V-A Republika Czeska - Polska.
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Prezentacja projektu

Gléwnym celem projektu jest zwigkszenie intensywnos$ci wspdtpracy instytucji i spotecznosci
na pograniczu polsko-czeskim. Konkretnie chodzito o Lokalng Grupe Dzialania Sternbersko,
dobrowolny zwigzek gmin Mikroregionu Sternbersko po czeskiej stronie i Powiat Prudnicki po
stronie polskiej. Celem projektu bylo umozliwienie nawigzania na pograniczu trwatej wspoétpracy
izapewnienia wymiany doswiadczen gminomistowarzyszeniom (ochotniczym strazom pozarnym,
klubom sportowym i innym organizacjom pozarzagdowym), ktére partnerzy zrzeszajg i ktérym
patronujg.

Projekt mial takze na celu spotkania przedstawicieli gmin, organizacji pozarzadowych oraz
stowarzyszen dzialajacych na terenie pogranicza polsko-czeskiego, w celu wymiany doswiadczen
oraz dobrych i zlych praktyk w formie wspolnych dzialan i dyskusji.

W efekcie realizacji projektu zostalo wsparte powstawanie, wzmacnianie i rozpowszechnienie
partnerstw podmiotéow z udzialem instytucji publicznych, organizacji pozarzadowych i innych
kwalifikowalnych podmiotéw, dziatajacych w dziedzinie ustug publicznych i w innych dziedzinach
o znaczeniu ogdélnospolecznym (byly realizowane seminaria, konferencje, panele dyskusyjne,
prowadzono intensywna wymiane doswiadczen). Dzieki projektowi powstaly nowe powigzania
miedzy poszczegélnymi gminami i stowarzyszeniami, ktére ulatwiaja wymiane informacji
i doswiadczen. Od projektu oczekujemy nawigzania dlugotrwalych wzajemnych relacji miedzy
zaangazowanymi podmiotami, ktére moga w przyszlosci by¢ pomocne nie tyko przy wymianie
doswiadczen, ale moga by¢ réowniez przydatne dla dalszego rozwoju regionu.

W ramach realizacji kluczowego dzialania nr 3 pod nazwa ,Wymiana dos§wiadczen przy realizacji
miedzygminnej wspolpracy”, adresowanego do przedstawicieli samorzadow, odbylo si¢ wstepne
spotkanie, 4 warsztaty, 4 seminaria oraz konferencja koncowa. Za realizacj¢ kluczowego dziatania
nr 3 odpowiedzialny byt Mikroregion Sternbersko we wspdtpracy z polskim partnerem Powiatem
Prudnickim.

Na realizacje projektu w znaczacy sposob wplyneta pandemia COVID-19. W 2020 roku nie bylo
realizowane zadne dzialanie. Na poczatku 2021 roku zdecydowano o realizacji niektérych dziatan

w formie on-line.

Ta publikacja jest jednym z produktéw kluczowego dzialania nr 3. Zawiera zwigzty opis realizowanych
dziatan oraz wybrane przyklady dobrej praktyki z obu panstw.

Poréwnanie samorzadéw w Republice Czeskiej i w Polsce

Podczas gdy w Czechach mamy dwustopniowy samorzad terytorialny (gminy i kraje /odpowiedniki
polskich wojewddztw/), polski samorzad terytorialny jest trzystopniowy. Oprocz gmin istnieja w Polsce
takze samorzadowe powiaty i wojewddztwa. To najbardziej zasadnicza réznica miedzy samorzadem
terytorialnym w Czechach i w Polsce. Mimo ze kazda jednostka samorzadowa wyzszego rzedu obejmuje
zawszeokreslonaliczbejednosteknizszegorzedu (zwyjatkiemgminnaprawachpowiatu),nieistniejemiedzy
nimi stosunek nadrzednoscii podrzednosci. Kazdy poziom samorzadu ma swoje niezalezne kompetencje.
Gmina samorzadowa w Polsce, szczegdlnie pod wzgledem swojej wielkosci, rézni sie od gminy czeskiej;
w Polsce istnieje 2 478 gmin, w Czechach 6 249 gmin. Polska gmina wielkoscig odpowiada zatem zawsze
raczej miastu lub miasteczku, obejmuje takze okoliczne wsie, ktére nie maja wlasnego samorzadu.
W Polsce nie ma gmin obejmujgcych mniej niz tysigc mieszkancow.



Powiaty w Polsce pod wzgledem wielkosci i liczby ludnosci w przyblizeniu odpowiadajg czeskim
powiatom (okresom). Powiaty (okresy) w Czechach nie majg jednak charakteru samorzadowego i dzi$
juz, z wyjatkami, nie wykonujg nawet zadan administracji panstwowej, mimo to takze w Czechach miasta
powiatowe mozna w wigkszosci uwaza¢ za osrodki gospodarcze i kulturalne regionu. Z poréwnania
z czeskimi krajami, ktérych jest 14, wynika, ze polskie regiony, czyli wojewddztwa sg wieksze, a tym
samym silniejsze (w Polsce jest 379 powiatow, w tym 64 gminy miejskie (miasta) na prawach powiatu,
a takze 16 wojewodztw).

Mikroregion Sternbersko, jeden z partneréw projektu, skupia tacznie 29 gmin. Struktura gmin
czlonkowskich jest bardzo réznorodna - chodzi o gminy bardzo matle, ale tez wigksze miasto.
Najmniejsza gming jest Mutkov z 50 mieszkaficami, najwieksza gming jest miasto Sternberk liczace ok.
13 600 mieszkancéw. W odniesieniu do wielkosci i potrzebnych zasobéw (kadrowych lub finansowych),
adekwatnymi partnerami dla polskich gmin sg tylko wigksze gminy (obce), np. Bohunovice, Dolany,
miasto Sternberk.

W  Mikroregionie Sternbersko przewazaja jednak gminy czlonkowskie mniejszej wielkosci. Dlatego
partnerem projektu byl Mikroregion Sternbersko, ktéry zapewnil administracyjng i organizacyjna
strong projektu, a przedstawiciele gmin mogli zgodnie ze swoimi zainteresowaniami i mozliwo$ciami
uczestniczy¢ w wybranych dzialaniach projektu, nawigzywaé nowe kontakty i omawia¢ przyklady dobrej
praktyki.

W ramach realizacji projektu okazalo si¢, ze dla mniejszych gmin bardziej interesujace sg raczej
mikroprojekty.

Prezentacja poszczegolnych podmiotéw zaangazowanych w realizacje projektu.

® Lokalna Grupa Dzialania Sternbersko
Okreslenie ,lokalna grupa dzialania® (dalej tylko
LGD, po czesku MAS) pochodzi z jezyka angielskiego
Local Action Group. Pochodzenie stowa prowadzi e
do jego miedzynarodowego znaczenia, w tej chwili
z LGD spotkamy si¢ niemal we wszystkich krajach
Unii Europejskiej. LGD to nowy typ trojstronnej :
wspélpracy administracji publicznej (gminy), , Rigeg  Stermberk
sfery przedsiebiorcéw (gtéwnie osoby prowadzace i g
dziatalno$¢ gospodarcza i rolnicy) oraz sektora

Mutkov

Horni Lodénice [

Miadéjovice Hlasnice
Lipina

organizacji  pozarzadowych  (stowarzyszenia, Babice ,
strazacy...,) na terenie, gdzie siedziby liczg ponizej § Zochnge Hncicn o ey
20 000 mieszkancow, czyli na terenie, ktéry UE N ey

okresla mianem obszaréw wiejskich. Ta metoda ' s
partnerstwa ma swoje zasady i swoj migdzynarodowy

skrét LEADER. Instytucje europejskie stosuja zasady P sy

rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢
(CLLD) do podziatu dofinansowania na obszarach
wiejskich. Giéwnym zrédlem dofinansowania byt _ L
dotychczas Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich “Samonsiy
RCz z Ministerstwem Rolnictwa jako instytucja
zarzadzajacy oraz Panstwowym Funduszem Rolnym
i Interwencyjnym jako podmiotem posredniczacym.

; & xr it Ilustracja 1: Mapa obszaru MAS Sternbersko.
W ramach dzialalnosci LGD do réznych podmiotéow Tridlor httgss/wwmas-sternbersko.cs)

Bohufovice Dolany

Hiugovice




na terytorium naszego kraju trafilo w latach 2007-2013 ponad 510 milionéw CZK. Dofinansowanie
uzyskaly setki projektow, np. na odnowienie wyposazenia maszynowego rolnikéw, rzemie$lnikow, zostaly
wyremontowane sale gimnastyczne, boiska, odnowiona przestrzen publiczna itp. W Republice Czeskiej
dziata obecnie okoto 170 LGD, ktére obejmujg 82% obszaru, tzn. 5200 gmin.

Na terenie szerszego regionu Sternbersko powstata inicjatywa zalozenia LGD, ktérej czlonkami sg obecnie
22 gminy, 20 przedsigbiorcéw, w tym rolnicy, 23 organizacje pozarzadowe i 12 oséb fizycznych. Baza
czlonkowska liczy zatem acznie 77 podmiotéw. Sklad jest dobrany w taki sposdb, aby spetnial warunek
CLLD. Administracyjnie wykorzystano istniejacg LGD, czyli MAS Hana pod Jedovou o.p.s. (nowa nazwa
to MAS Sternbersko). Przedstawicielstwa gmin wyrazity w uchwalach wole przystgpienia do LGD. Pod
koniec czerwca 2013 roku odbylo sie walne zgromadzenie LGD, ktére zatwierdzilo nowy akt zalozycielski
instytucji pozytku publicznego (czes. skrdt o.p.s.) i rozstrzygneto inne kwestie organizacyjne. W 2017
roku zostala zatwierdzona Strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$¢ (dalej tylko
SCLLD) obszaru LGD, ktéra jest warunkiem po6zniejszej mozliwosci korzystania z dotacji europejskich.
W nowym okresie planowania UE 2014-2020 strategia ta pozwala na pozyskiwanie srodkéw finansowych
przeznaczonych na rozwoj obszaréw wiejskich w ramach projektow sektora publicznego i prywatnego
za posrednictwem LGD (oprdcz istnienia innych narzedzi finansowych UE). Poza gminami mozliwos¢
wnioskowania o $rodki finansowe maja wszystkie podmioty posiadajace podmiotowos$¢ prawna,
dzialajace na obszarze LGD, ktére beda spelnia¢ warunki okreslone w obowigzujacych w tym czasie
wymogach dotyczacych okre§lonego dofinansowywanego dzialania lub dzialalno$ci w ramach LGD.

o MAS STERNBERSKO

Mapa obszaru MAS Sternbersko: Powierzchnia: 261,3 km?
Liczba mieszkancow: na 31.12.2019 r. - 29 701
Liczba gmin: 22

® Mikroregion Sternbersko T
Mikroregion Sternbersko (dalej takze jako zwiazek lub mikroregion) jako ap*ummmm*ﬂ(—

dobrowolny zwigzek gmin zostal utworzony 26 czerwca 2015 roku podczas : i
zalozycielskiego walnego zgromadzenia. Jako dobrowolne stowarzyszenie gmin * mim *
mikroregion istnieje jednak juz od 1998 roku. * * % ***

Obecnie tworzy go 29 gmin:

® Babice ® Luzice

® Bélkovice-Lastany ® Mésto Libava

® Bohunovice ® Mladéjovice

® Dolany ® Moravsky Beroun
® Domasov u Sternberka ® Mutkov

® Hnojice ® Norbercany

® Hlasnice ® Ridec

® Hlusovice @ Samotisky

® Horni Lodénice ® Strukov

® Hrani¢né Petrovice ® Starnov

® Huzova
® Jivova

® miasto Sternberk
® miasto Stépanov



® Komarov ® Tovér
® Libos ® Zerotin
® Lipina

Na dzien 1.01.2020 r. na obszarze mikroregionu o powierzchni 411,2 km? zyto 38 422 mieszkancow.

Naturalnym centrum Mikroregionu jest miasto Sternberk. Osig transportowg obszaru jest droga
Olomuniec-Opawa (I/46) i linia kolejowa Olomuniec-Unic¢ov. Obszar jest zréznicowany i obejmuje nie
tylko urodzajng réwnine Hana, ale tez gorzysty i zalesiony rejon Niskiego Jesionika.

Pierwotnym celem utworzenia Mikroregionu bylo zainicjowanie wspétpracy gmin na poziomie lokalnym,
znajdowanie wspdlnych rozwigzan probleméw, umozliwienie lepszego przekazywania informacji miedzy
miejscowos$ciami, opracowywanie projektéw i przygotowywanie si¢ do udziatu w projektach regionalnych,
prowadzacych do rewitalizacji obszaréw wiejskich regionu. Mikroregion w przeszlosci realizowat kilka
projektow, szczegolnie w ramach Programu odnowy wsi.

W 2015 roku zostala opracowana nowa strategia Mikroregionu, w ktdrej wyznaczono priorytety,
a w ramach tej strategii sa obecnie przygotowywane i realizowane wspdlne projekty z dziedziny
rozwoju strategicznego, srodowiska naturalnego, turystyki rowerowej i wspétpracy miedzyregionalne;.
Mikroregion dziala takze jako platforma informacyjna dla gmin, organizuje regularne spotkanie
tematyczne przedstawiciela samorzaddw, dotyczace aktualnej problematyki. Opracowuje dla gmin
strategiczne dokumenty rozwojowe (programy rozwoju), dokumenty koncepcyjne (paszporty), pomaga
w przygotowaniu projektdw, realizacji zaméwien publicznych i ochronie danych osobowych (RODO).

Dzialalnos¢ Mikroregionu jest finansowana gtéwnie ze sktadek cztonkowskich, dofinansowania, darowizn
od sponsordw i przychodoéw z dziatalnosci prowadzonych przez mikroregion.



Struktura organizacyjna Mikroregionu Sternbersko

Wewnetrzng organizacje mikroregionu, prawa i obowiazki czlonkéw oraz wybieranych organow
reguluje Statut Dobrowolnego Zwigzku Gmin.

Strukture organizacyjng Mikroregionu Sternbersko tworzy acznie sze$¢ organéw.

Przewodniczgcy

Walne zgromadzenie Rada mikroregionu . )
mikroregionu

Wiceprzewodniczgcy Sekretarza

Komisja kontroli

mikroregionu mikroregionu

Ilustracja 2: Struktura organizacyjna Mikroregionu Sternbersko. Zrédto: opracowanie wilasne

Walne zgromadzenie jest najwyzszym organem mikroregionu i sklada si¢ z przedstawicieli wszystkich
gmin czlonkowskich.

Do kompetencji walnego zgromadzenia naleza przede wszystkim nastepujace czynnosci:
@ zatwierdzenie budzetu zwigzku,

® wybdr czltonkéw zarzadu - przewodniczacego, wiceprzewodniczacego i innych organéw zwigzku
oraz ich odwotanie z petnionych funkgji,

® decydowanie o przyjeciu i wykluczeniu cztonkéw zwiazku,

® decydowanie o fuzji, pofaczeniu, podziale lub rozwigzaniu zwiazku,

® decydowanie o wysokosci i terminie ptatnosci sktadek cztonkowskich,
® decydowanie o wyznaczeniu zadan poszczegdélnym organom zwiazku,
@® decydowanie o nabyciu i zbyciu nieruchomosci i inne.

Rada mikroregionu jest organem wykonawczym zwigzku. Ma 7 cztonkéw, ktérzy sa wybierani na czas
okreslony do najblizszego terminu wyboréw samorzadowych, ponowny wybdr jest mozliwy, Cztonkiem
rady moze by¢ tylko burmistrz (czes. starosta) lub zastepca burmistrza gminy cztonkowskiej.

Do kompetencji rady nalezy przede wszystkim:
@ zapewnienie wykonania uchwat podjetych przez walne zgromadzenie,

® dokonanie analizy uzyskanych informacji, przetwarzanie inicjatyw i przygotowanie propozycji
dziatan,

® zapewnienie prawidlowej gospodarki zwigzku zgodnie z zatwierdzonym budzetem, zarzadzanie
budzetem w zakresie okreslonym w przez walne zgromadzenie,

® opracowanie budzetu, planu dziatan zwigzku na kazdy rok kalendarzowy oraz ich przedkladanie do
zatwierdzenia na posiedzeniu walnego zgromadzenia,

® przedkladanie rozliczenia koncowego i bilansu ksiegowego na posiedzeniu walnego zgromadzenia,
® zatwierdzenie wewnetrznych norm organizacyjnych zwiazku,



® wypelnianie zadan natozonych przez walne zgromadzenie,

® zatwierdzanie dziatan prawnych zwigzku, ktérych przedmiotem jest warto$¢ do 1 000 000 CZK,
z wyjatkiem negocjacji pracowniczo-prawnych,

® tworzenie stanowisk pracy, powolywanie grup lub komisji jako organéw doradczych rady,
mianowanie i odwolywanie ich czlonkéw i inne.

Przewodniczacy mikroregionu jest organem statutowym, ktory reprezentuje zwigzek na zewnatrz. Przy
reprezentowaniu zwigzku wystepuje samodzielnie. Pod nieobecnos¢ przewodniczacego zastepuje go
wiceprzewodniczacy mikroregionu. Przewodniczacy i wiceprzewodniczacy sg wybierani przez walne
zgromadzenie na czas okreslony - na dwa lata lub do najblizszego terminu wyboréw samorzadowych.
Przewodniczacy i wiceprzewodniczacy sg czlonkami rady. Przewodniczgcym (wiceprzewodniczacym)
moze by¢ tylko burmistrz lub zastepca burmistrza gminy cztonkowskiej.

Komisja kontroli jest organem kontrolnym zwigzku. Komisja kontroli ma co najmniej 3 czlonkéw,
a ich liczba jest zawsze nieparzysta. Czlonkiem komisji kontroli moze by¢ tylko cztonek rady gminy
czlonkowskiej (radny gminny). Czlonkowie komisjikontrolisg wybierane na czas okreslony do najblizszego
terminu wyboréw samorzagdowych. Funkcji cztonka komisji kontroli nie mozna faczy¢ z wykonywaniem
funkcja czlonka rady zwiazku. Cztonkéw komisji kontroli wybiera walne zgromadzenie.

Do kompetencji komisji kontroli nalezy przede wszystkim:

@ kontrola przestrzegania statutu zwigzku i obowigzujacych przepisow prawnych,

® kontrola przestrzegania uchwal organéw zwiazku,

® kontrola dzialalnos$ci gospodarczej zwigzku i dysponowania jego majatkiem, poprzez wglad do ksiag
rachunkowych i wszystkich powigzanych dokumentéw i dokumentacji,

® realizacja zadan wyznaczonych przez walne zgromadzenie oraz przyjmowanie wnioskow o
przeprowadzenie kontroli od poszczegdlnych czlonkéw zwigzku.

Sekretarza mikroregionu jest organem administracyjnym zwigzku. Sekretarz zapewnia przede wszystkim
czynnos$ci administracyjne, zaplecze funkcjonalne, serwis informacyjny o dziataniach zwigzku, prowadzi
liste cztonkow zwiazku, zapewnia promocje zwigzku i aktualizacje strony internetowej. Sekretarz prowadzi
ewidencje sktadek cztonkowskich i zapewnia zaplecze do dziatalno$ci poszczegolnych organdéw zwiazku.

Sekretarz piastuje takze stanowisko kierownicze w zwiazku i zapewnia realizacj¢ powierzonych zadan
oraz biezace funkcjonowania zwigzku. Sekretarz wypelnia zadania organu statutowego pracodawcy
zgodnie z odrebnymi przepisami prawnymi w stosunku do pracownikéw zwiazku.



Dzialania Mikroregionu Sternbersko

Skala dziatarn Mikroregionu Sternbersko jest bardzo szeroka, mozna je przypisa¢ do nastepujacych
dziedzin:

® realizacja wlasnych europejskich, narodowych i krajskich (wojewddzkich) projektéw w zakresie
zarzadzania strategicznego, gospodarki odpadami, transportu rowerowego, promocji obszary i ruchu
turystycznego (z oddzialywaniem na gminy czlonkowskie); projekt CSS SMOCR (Centrum Ustug
Spotecznych Zwiazku Miast i Gmin Republiki Czeskiej),
- w zakresie zarzadzania strategicznego, w szczegdlnosci: programy rozwoju gmin i plany dziatania
dotyczace ich realizacji, paszportyzacja (o$wietlenie publiczne, zielen, komunikacja lokalna,
cmentarze i zabytki),
- dbanie o wspolne procedury w zakresie GIS (portale, powigzanie z planami zagospodarowania
przestrzennego i dokumentacja analityczna dotyczaca planowania przestrzennego), zaréwno ze
zwyklymi gminami, jak i gming o rozszerzonych kompetencjach Sternberk.

® koordynacja i przygotowanie bardziej skomplikowanych projektow (gtéwnie $ciezek rowerowych) na
podstawie umow o partnerstwie i wspolpracy (gléwnie dla 2 i wiecej gmin zwigzku),

® specjalistyczne doradztwo w zakresie obowigzujacej legislatywy,
® wykonywanie funkcji inspektora ochrony danych osobowych,

® organizacja przetargéw, opracowania i administracja przetargdw zgodnie z ustawg o zlecaniu
zamowien publicznych, przede wszystkim zamdwien o malej wartosci,

® $wiadczenie doradztwa w zakresie pozyskiwania dotacji i przygotowania projektow, w tym
opracowanie i administracja wnioskéw o dofinansowanie, przede wszystkim dotacje krajowe
i wojewodzkie,

® popularyzacja wspotpracy miedzygminnej (w formie wykladow, seminariéw, konferencji).

Mikroregion jest takze realizatorem serii wspolnych projektéw ukierunkowanych na wsparcie
kompleksowej wspolpracy i powigzanie obszaréw rozwojowych wszystkich gmin cztonkowskich

Dobrowolnego Stowarzyszenia Gmin.

Konkretnie chodzi o nastepujace typy projektow:

® projekty finansowane z europejskich funduszy strukturalnych,
- projekt Centrum Ustug Wspolnych za posrednictwem Zwigzku Miast i Gmin RCz,
- wlasne projekty z Programu Operacyjnego Zatrudnienie (Strategie I — IV, ukierunkowane na
tworzenie dokumentow rozwojowych, paszportéw, elektronicznych tablic urzedowych, organizacje
okraglych stotow),
- projekty z Programu Operacyjnego Ochrona §rodowiska — nabywanie kompostownikow,
pojemnikéw door2door,
- projekty wspdtpracy transgranicznej z Programu Interreg V-A CZ-PL,

® projekty finansowane z dotacji krajowych - dotacje wojewddzkie (krajskie) lub srodki z Ministerstwa
Rozwoju Lokalnego RCz.

® Powiat Prudnicki

Powiat Prudnicki lezy na potudniu wojewodztwa opolskiego, w bezposredniej bliskosci Plaskowyzu
Glubczyckiego i Gor Opawskich. Od zachodu graniczy z powiatem nyskim, od wschodu z powiatami
krapkowickim i kedzierzynsko-kozielskim, od poludnia z powiatem glubczyckim i Republika Czeska.
Powierzchnia powiatu to 570 km2. W powiecie mieszka 60 500 0sob, a gestos¢ zaludnienia wynosi okoto
100 os6b na km2. Powiat Prudnicki sktada sie z nastepujacych gmin: Prudnik, Glogéwek, Biata, Lubrza.



Krajobraz powiatu jest réznorodny. Péinocna czes$¢ zajmuja rejony nizinne, podczas gdy na potudniu
dominuja atrakcyjne turystycznie tereny gorzyste w postaci Gor Opawskich, gdzie od 1988 roku istnieje
park krajobrazowy. Znaczaca cze$¢ Powiatu zajmuja réwniny z bardzo urodzajng gleba, umozliwiajaca
rozwoj rolnictwa. Obszar Powiatu charakteryzuje si¢ Srednim stopniem industrializacji i rozwinieta
produkcja rolno-przemystows.

Mapa powiatu prudnickiego:

Liczba mieszkancow: 60 500 Powiat Prudnicki
Powierzchnia obszaru: 570 km?
Liczba gmin: 4

Gmina Biala

Gmina Glogowek
Gmina Lubrza

Gmina Prudnik L @@?
‘a

Powiat prudnicki o powierzchni 572 km? potozony jest w potudniowej cze$ci wojewddztwa opolskiego,
u podndza Sudetéw, na pograniczu dwoch krain geograficznych — Plaskowyzu Glubczyckiego i Gor
Opawskich. Od potudnia powiat graniczy z Czechami.

_ lustracja 3: Mapa powiatu prudnickiego.
Zrédlo: https://powiatprudnicki.pl/3115/2409/
podstawowe-informacje.html.

Przygraniczne polozenie stwarza korzystne warunki wymiany handlowej, kulturalnej i turystyczne;.

W obecnej formie powiat funkcjonuje od 1 stycznia 1999 roku, czyli od momentu wejscia w zycie reformy
ustawowe;j.

W sklad powiatu prudnickiego wchodza:

@ gminy miejsko-wiejskie: Biala, Glogéwek, Prudnik,
® gminy wiejskie: Lubrza,

® miasta: Biala, Glogéwek, Prudnik.

® Siedzibg powiatu prudnickiego jest miasto Prudnik.

Struktura organizacyjna powiatu

® Wladze¢ w Powiecie Prudnickim sprawuje Rada Powiatu Prudnickiego (organ uchwalodawczy)
i Zarzad Powiatu ze Starosta na czele (organ wykonawczy).

Zarzad Powiatu Prudnickiego jest organem wybieranym przez Rade Powiatu i liczy pie¢ osob:
® Radostaw Roszkowski - Przewodniczacy Zarzadu - Starosta Prudnicki

@ Janusz Siano - Cztonek Zarzadu - Wicestarosta

® Dragomir Rudy - Czlonek Zarzadu

® Joachim Kosz - Czlonek Zarzadu

® Alicja Zawislak - Czlonek Zarzadu



Do najwazniejszych zdan Zarzadu Powiatu nalezy: wykonywanie uchwal Rady Powiatu, gospodarowanie
mieniem Powiatu, nadzér nad wykonaniem budzetu Powiatu. Posiedzenia Zarzagdu zwolywane sg w miare
biezgcych potrzeb. W posiedzeniu Zarzagdu moga bra¢ udzial zaproszone osoby.

Rada Powiatu obraduje na sesjach zwotywanych przez Przewodniczacego Rady w miare potrzeby, nie
rzadziej jednak niz raz na dwa miesigce.

Do wylacznej wlasciwosci Rady Powiatu nalezg m.in. nastepujace sprawy:

@ stanowienie aktéw prawa miejscowego, w tym statutu powiatu,

® uchwalanie budzetu powiatu,

® podejmowanie uchwal w sprawach majatkowych powiatu,

® tworzenie, przeksztalcanie i likwidacja jednostek organizacyjnych i wyposazanie ich w majatek,

® podejmowanie uchwal w sprawach wspotpracy ze spolecznosciami lokalnymi innych panstw oraz
przystepowania do miedzynarodowych zrzeszen spotecznosci lokalnych,

® uchwalanie powiatowych programoéw, w tym: zapobiegania przestepczos$ci oraz ochrony
bezpieczenstwa obywateli i porzadku publicznego, przeciwdziatania bezrobociu i aktywizacji
lokalnego rynku pracy i innych.

Regulamin Organizacyjny Starostwa Powiatowego w Prudniku okresla:

@ strukture organizacyjng Starostwa,

® podzial zadan pomiedzy Kierownictwo Starostwa,

® organizacje, funkcjonowanie oraz zakres dzialania komoérek organizacyjnych,

@ organizacj¢ przyjmowania, rozpatrywania i zatatwiania indywidualnych spraw Obywateli,
® zasady opracowywania projektéw uchwal Rady i Zarzadu oraz zarzadzen Starosty,

@ system kontroli wewnetrznej,

@ zasady planowania pracy oraz podpisywania pism i decyzji.

Starostwo jest jednostkg organizacyjna, przy pomocy ktorej Zarzad wykonuje zadania Powiatu okreslone
w ustawach i przepisach wydanych na podstawie ustaw, Statucie Powiatu Prudnickiego oraz uchwatach
organow Powiatu.

Kierownictwo Starostwa stanowig: Starosta, Wicestarosta, Sekretarz Powiatu i Skarbnik Powiatu.
Pracg Starostwa kieruje Starosta przy pomocy Wicestarosty, Sekretarza Powiatu i Skarbnika Powiatu.

Starosta sprawuje nadzor nad realizacjg zadan przez osoby (Wicestaroste, Sekretarza Powiatu i Skarbnika
Powiatu) oraz przez poszczegolne Wydzialy, samodzielne Referaty i samodzielne stanowiska pracy.

Nadzor nad kierownikami jednostek organizacyjnych Powiatu oraz powiatowymi stuzbami, inspekcjami
i strazami reguluje zarzadzenie Starosty.

Strukture organizacyjna Starostwa Powiatowego w Prudniku tworza nastepujace komorki organizacyjne:
® Wydziat Organizacyjny, Programéw Rozwojowych i Zarzadzania Kryzysowego,

® Wydziat Geodezji, Kartografii, Katastru i Gospodarki Nieruchomosciami,

©® Wydzial Administracji Budowlanej,

® Wydzial Komunikacji i Transportu,

©® Wydziat Oswiaty i Zdrowia,

©® Wydzial Inzynierii,

® Wydziat Finansowo-Budzetowy,



Samodzielne Referaty:
® Referat Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
® Referat Pozyskiwania Srodkéw Pozabudzetowych,

Samodzielne Stanowiska Pracy:

® Peinomocnik ds. Ochrony Informacji Niejawnych,
® Zespot Radcow Prawnych,

® Stanowisko ds. Zamdwien Publicznych,
® Powiatowy Rzecznik Konsumentow,

©® Audytor Wewnetrzny,

® Kontroler Wewnetrzny,

® Stuzba Bezpieczenstwa i Higieny Pracy,
® Geodeta Powiatowy,

® Archiwista Zakladowy,

® Stanowisko ds. Kadr.

Jednostki organizacyjne Powiatu Prudnickiego to:

® Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Prudniku,

® Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego w Prudniku,
® Dom Dziecka w Glogowku,

® Dom Pomocy Spotecznej w Prudniku,

® Komenda Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w Prudniku,
® Osrodek Rehabilitacji i Opieki Psychiatrycznej w Ractawicach Slaskich,
® Powiatowy Urzad Pracy w Prudniku,

® Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Prudniku,

® Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Prudniku,

® Zespot Szkot Ogolnoksztatcgcych Nr 1 w Prudniku,

® Zespot Szkot Rolniczych w Prudniku,

® Zespot Szkot w Glogowku,

® Zespot Opieki Zdrowotnej w Bialej,

® Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego.

Zarzqdzanie powiatem

W tej dziedzinie aktualne wladze Powiatu osiagnely rzeczywisty sukces mierzony obiektywnymi
wskaznikami. W rankingu ogélnopolskiego czasopisma samorzadowego ,Wspdlnota” Powiat Prudnicki
uplasowal si¢ na 18. miejscu w Polsce wérdéd 314 powiatéw, w ogdlnym rankingu Zwigzku Powiatoéw
Polskich, Powiat Prudnicki kilkakrotnie plasowal si¢ na 11. miejscu w Polsce wérdd ok. 100 powiatéw
o populacji do 60 tys. mieszkancéw. Ewaluacja zlecona przez Komisje Europejska wykazala, ze Powiat
Prudnickijest najbardziej aktywnym beneficjentem Programu Operacyjnego Wspolpracy Transgranicznej
Czechy - Polska, obejmujacego obszar od Turoszowa na zachodzie po Cieszyn na wschodzie. W ramach
tego i kolejnego programu - Interreg V-A, Powiat realizuje ok. 60 projektéw transgranicznych, co jest
rekordem w skali kraju.



Inwestycje

W latach 2007-2018, zrealizowano szereg istotnych dla mieszkancéw Ziemi Prudnickiej inwestycji oraz
ogromng ilo§¢ tzw. projektow ,,migkkich”. Warto$¢ zrealizowanych przez Powiat Prudnicki w latach
2007-2018 zadan z wykorzystaniem zewnetrznych Szans na przy$pieszony rozwdj Powiatu upatrywac
nalezy w przemyslanym i szczegdlnie aktywnym pozyskiwaniu pieni¢dzy unijnychirzagdowych, anastepnie
rozsagdnym ich wydatkowaniu na zaniedbang infrastrukture drogowa, szpitalng i edukacyjnazrédet
finansowania osiggneta poziom 137 mln zi, z tego uzyskane dofinansowanie - unijne i krajowe, to kwota
siegajaca 100 mln zl. Duzg aktywnoscig wykazano si¢ w pozyskaniu pienigdzy z programéw rzagdowych,
a to min. Narodowego Programu Przebudowy Drég Lokalnych, Wesota Szkota (place zabaw przy
Specjalnych Os$rodkach Szkolno-Wychowawczych w Prudniku i Glogéwku), Moje Boisko - Orlik 2012,
co zostato podkreslone na Konferencji w Opolskim Urzedzie Wojew6dzkim w ramach tzw. ,,Dni dobrych
inwestycji”.

Kluczowym wyzwaniem strategicznym Powiatu Prudnickiego jest zwickszenie aktywnosci gospodarczej,
ktére docelowo wplynie na poprawe statusu ekonomicznego mieszkancow oraz ich bogacenie sig.
W obecnej chwili Powiat Prudnicki przegrywa konkurencje¢ o zasoby ludzkie, co skutkuje migracjami.
Istotnym wyzwaniem powiatu jest przeciwdzialanie negatywnym zjawiskom demograficznym i ich
skutkom.

Filary rozwoju Powiatu Prudnickiego w perspektywie strategicznej to:

® Aktywacja gospodarcza przestrzeni Powiatu Prudnickiego w oparciu o lokalne specjalizacje oraz
tworzenie przestrzeni do nowych inwestycji,

® Ksztaltowanie wysokiej jakosci zycia w oparciu o posiadane zasoby, potencjal instytucjonalny,
spoleczny oraz wysoka jakos$¢ srodowiska,

@ Partnerskie zarzagdzanie Powiatem Prudnickim.

Wyzwaniem Zarzadzajacych powiatem jest stworzenie z przestrzeni Powiatu Prudnickiego takiego
miejsca, ktérego opuszczenie nie bedzie podyktowane wzgledami ekonomicznymi. Oznacza to, ze Powiat
Prudnicki powinien dysponowa¢ atrakcyjnym rynkiem pracy, dostosowanym do potrzeb i oczekiwan
mieszkancow, jak tez przedsiebiorcéw. Konieczne jest wzmocnienie potencjatu lokalnej gospodarki.




Dzialania realizowane w 2019 roku

W 2019 roku odbyto si¢ facznie 6 imprez, w tym 2 spotkania inauguracyjne, 2 seminaria jednodniowe
i 2 wycieczki edukacyjne. Dzialania byly realizowane zaréwno po czeskiej, jak i polskiej stronie.

Zestawienie imprez jest przedstawione graficznie w nastepujacej tabeli:

ORGANIZATOR
DZIALANIE TERMIN IMPREZY MIEJSCE IMPREZY
Spotkanie inauguracyjne Mikroregion .
w Sternberku 26.2.2019 Sternbersko Sternberk
Spotkanie inauguracyjne Powiat .
w Prudniku 26.3. 2019 Prudnik Prudnik
Seminarium dyskusyjne . .
na temat 11.4.2019 Mlkroreglon Sternberk
e g . Sternbersko
»Mozliwosci inwestycyjne
nV: fllizmrltz};;g;l;cc?eh 6.-7.6.2019 Powiat Vrbno p. Pradédem
) P , T Prudnik Prudnik
samorzadow
Warsztaty edukacyjne Mikroregion Sternberk
= 6.-7.9.2019 < Dolany
w Sternberku Sternbersko L
Hlusovice
Seminarium na temat Powiat
»Gospodarka odpadami 8.11.2019 . Prudnik
,, Prudnik
w Polsce

Tabela 1: Zestawienie imprez realizowanych w 2018 roku. Zrédio: opracowanie wlasne

Spotkania inauguracyjne

@ 26. 2. 2019 - Spotkanie inauguracyjne w Sternberku

Celem spotkania inauguracyjnego z przedstawicielami gmin i stowarzyszen celowych po stronie czeskiej
bylo zaprezentowanie projektu, przekazanie podstawowych informacji o terytorium polskiego partnera,
zapoznanie z wstepnie planowanym harmonogramem i mozliwo$ciami wlaczenia si¢ do wspdlnych
dziafan.

Na podstawie ankiet ustalono tematy warsztatéw i seminariéw. Przedstawiciele gmin byli najbardziej
zainteresowani planowaniem strategicznym, odpadami i ochrong $rodowiska, a takze mozliwo$ciami
inwestowania. Np. mozliwosciom inwestycyjnym bylo po$wiecone seminarium dnia 11.04.2019 oraz
warsztaty w dniach 6 - 7.09.2019. Planowanie strategiczne w powiazaniu ze wspolpracy transgraniczna
byto tematem warsztatéw w dniach 6 — 7.06.2019, a odpadom pos$wiecone seminarium praktyczne dnia
8.11.2019.

Podobnie bylo w przypadku dzialan realizowanych w 2021 roku.



@ 26. 3. 2019 - Spotkanie inauguracyjne w Prudniku

Celem spotkania inauguracyjnego z przedstawicielami gmin i stowarzyszen celowych po stronie czeskiej
bylo zaprezentowanie projektu, przekazanie podstawowych informacji o terytorium czeskich partneréw,
zapoznanie z wstepnie planowanym harmonogramem i mozliwo$ciami wlaczenia si¢ do wspolnych
dziafan.

® 11. 4. 2019 - Seminarium dyskusyjne na temat ,,Mozliwos$ci inwestycyjne”

W czwartek 11.04.2019 w Domu Kultury w Sternberku spotkali sie przedstawiciele samorzadéw
gminnych z obszaru Mikroregionu Sternbersko i MAS (LGD) Sternbersko, aby razem z partnerami ze
strony Powiatu Prudnickiego oméwi¢ mozliwosci inwestycyjne na obu obdzarach. Ze strony czeskiej
swoje projekty przedstawili Rudolf Pe¢inka (przewodniczacy Mikroregionu Sternbersko i burmistrz
gminy Dolany) oraz Jif{ Petfek (dawny przewodniczacy Mikroregionu Sternbersko i wieloletni burmistrz
gminy Bohunovice). Zaprezentowano nastgpujace tematy: mozliwosci rewitalizacji brownfield po dawnej
wytworni likier6w w centrum Dolan i powstania pola gollfowego Véska, aktywizacja dziatan biznesowych
w pomieszczeniach zakladu produkcyjnego Moravskoslezské drevaiské zavody w Bohunovicach, ale
takze wykorzystanie zdewastowanego obiektu w centrum gminy, dzisiejszego aquaparku Centrum
zdravi [Centrum Zdrowia]. Polscy koledzy zaprezentowali strefe ekonomiczng w Prudniku, ale takze
mozliwo$ci nowego wykorzystania brownfield po dawnej fabryce widkienniczej Frotex. W spotkaniu
wzieli takze udzial przedstawiciele Powiatowej Izby Gospodarczej i Urzedu Kraju Otomunieckiego,
ktérzy zaprezentowali swoje dzialania zmierzajace do wsparcia i wzajemnej wspdtpracy podmiotéw
gospodarczych i gmin. Cale seminarium uplyneto w duchu przyjacielskiej dyskusji i przekazywania
nowych pomystéw w dziedzinie rozwoju przedsiebiorczosci i gmin na obu obszarach.

Projekty rewitalizacji brownfield po dawnej
wytworni likieréw w centrum Dolan, aktywizacja
dzialalno$ci gospodarczej w pomieszczeniach
dawnego  przedsigbiorstwa  Moravskoslezské
drevarské zavody w Bohunovicach i Centrum zdravi
Bohunovice s3 szczegélowo opisane w rozdziale
Przyktady dobrej praktyki, w podrozdzialach
Rewitalizacja brownfield i Zajecia rekreacyjne.

Ilustracja 4: Seminarium dyskusyjne na temat ,, Mozliwosci inwestycyjne” dnia 11.04.2019.
Zrédlo: archiwum Mikroregionu Sternbersko.



®6. - 7. 6.2019 - Warsztaty edukacyjne (wycieczka) dla przedstawicieli samorzadow

W dniach 6 - 7.06.2019 w sumie 26 przedstawicieli samorzagdéw z gmin Mikroregionu Sternbersko
wzieto udzial w dwudniowej wycieczce poznawczej na czesko-polskie pogranicze. Pierwszego dnia
w programie byla wizyta w sekretariacie czeskiej czesci Euroregionu Pradziad, gdzie burmistrzowie,
wojtowie i pracownicy urzedow gmin zapoznali si¢ z dzialaniami Euroregionu Pradziad i z mozliwo$ciami
wykorzystywania dofinansowania z funduszu mikroprojektéw na czesko-polskim pograniczu. Nastepnie
odbylo sie spotkanie z burmistrzem Zlatych Hor, a jednocze$nie przewodniczacym czeskiej czesci
Euroregionu Pradziad inz. Milanem Racem, ktory opowiedziat uczestnikom wycieczki o rozwoju Zlatych
Hor, o wsparciu ruchu turystycznego i korzysciach z wiaczania si¢ do projektow transgranicznych.
Kolejnym punktem programu bylo zwiedzanie z przewodnikiem dawnej kopalni rudy zlota, ktéra zostata
niedawno udostepniona do zwiedzania.

Po obiedzie nastgpit przejazd do Prudnika w Polsce,
gdzie doszlo do spotkania z przedstawicielami
powiatu Prudnik, prezentacja ich dziatalnosci,
a pozniej zwiedzanie z przewodnikiem historycznej
cze$ci miasta. Podczas wspodlnej kolacji czescy
uczestnicy mieli mozliwos¢ nawigzania kontaktow
z polskimi partnerami, co jest jednym z gtéwnych
celéw projektu. Drugiego dnia w programie
byla wizyta w polskim sekretariatu Euroregionu
Pradziad*. Przedstawiciele gmin i pracownicy
Euroregionu Pradziad omoéwili tam mozliwosci
i tematy dotyczace wspdlpracy transgranicznej
Ilustracja 5: Powitanie uczestnikow warsztatow w ratuszu w Prudniku. w ramach Funduszu Mikroprojektéw Programu
Zrodto: archiwum Powiatu Prudnickiego. Interreg V-A Republika Czeska — Polska. Bardziej
szczegolowe informacje s3 podane w rozdziale
Przykladéw  dobrej  praktyki, podrozdziale
Wspolpraca transgraniczna gmin.

Nastepnie w programie znalazl si¢ punkt powigzany
z dzialalno$cig MAS Sternbersko, ktéry obejmowat
rozmowe¢ z Tadeuszem Pigtkowskim, dyrektorem
Osrodka Pomocy Spolecznej w Prudniku, na
temat ,Zadania gmin przy rozwigzywaniu
probleméw seniorow* W ramach imprezy
odbylo si¢ takze zwiedzanie 22. Wystawy Tworcow
Ludowych i Rzemiosta Artystycznego Pogranicza
Polsko-Czeskiego.

Ilustracja 6: Uczestnicy warsztatow 6 - 7.06.2019.
Zrédto: archiwum Mikroregionu Sternbersko.

* Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu Pradziad oferuje aktywng pomoc w szukaniu partnerow do projektu. Wiecej
informacji na stronie http://www.europradziad.pl/.



@ 6.-7.9.2019 - Dwudniowe warsztaty edukacyjne dla przedstawicieli samorzadow
w Sternberku

W dniach 6 - 7.09.2019 r. Mikroregion Sternbersko
goscit polskich partneréw, przedstawicieli gmin
partnerskiego Powiatu Prudnickiego. Powitanie
polskich partneréw odbyto si¢ w biurze burmistrza
Sternberka pana inz. Stanislava Orsiga. Burmistrz
miasta opowiedzial krétko o Sternberku oraz
o udziale miasta we wspdlpracy transgraniczne;j.
Pracowniczki Urzedu Miasta mgr Kamenickova
i inz Sestdkovd zapoznaly gosci z Polski
z przygotowywanymi i realizowanymi projektami
inwestycyjnymi  Sternberka. Omoéwiono m.in.
takze ochrone zabytkéw, rozwdj infrastruktury
budynkéw szkolnych oraz przygotowywany projekt
budowy krytego basenu w Sternberku.

Po obiedzie odbyl sie przejazd do gminy Dolany, gdzie burmistrz inz. Rudolf Pec¢inka pokazal
pomieszczenia dawnej wytworni likierow i zarysowal plany gminy zwigzane z wykorzystaniem
obiektu w przysztosci. Potem grupa polskich burmistrzow przeniosla si¢ do gminy Hlusovice z wizyta
u burmistrza Jaromira Malego, ktéry moéwil o rozwoju gminy w ostatnich 20 latach. Rozwinela si¢
interesujgca dyskus;a, przy czym przedstaw1c1ele polskich samorzadow dziwili sig, z jaka dynamika
Hlusovice zyskaly w ostatnich 20 latach taka liczbe
nowych mieszkancow i dopytywali sie o zwigzane
z tym szczegoly. Prywatny inwestor Jaroslav Plesnik
razem z burmistrzem gminy HluSovice zapoznali
obecnych gosci bezposrednio w terenie z aktualnym
stanem budowy przygotowywanego parku dla
seniorow. Jaroslav Plesnik mowil o koncepcji parku
dla senioréw, ktére buduje i uzytkuje w RCz, a takze
owspolpracyzgminami. Po poludniu goscie z Polski
mieli w programie zwiedzanie z przewodnikiem
| historycznego centrum Ofomunca, z czym
| powiazana byta kolacja i wspdlny wieczor.

Senior Park w gminie Hlusovice to jeden z przykladéw dobrej praktyki, zaprezentowanych w rozdziale
Opieka nad seniorami.

Ilustracja 7: Dokumentacja fotograficzna warsztatéw 6 - 7.06.2019. Zrédto: archiwum Mikroregionu Sternbersko




W sobote dawny burmistrz gminy Bohunovice inz. Jifi Petfek pokazal nam Centrum Zdrowia, projekt,
w ramach ktérego niewykorzystany obiekt w centrum gminy udalo si¢ przebudowaé na aquapark.
Takze ten projekt jest jednym z przykladéw dobrej praktyki, opisanych w rozdziale Zajecia rekreacyjne.
Nastepnie po przejezdzie do Sternberka grupa zwiedzila wystawe Legiovlaku, a takze wzieta udziat
w Swiecie Sternberka, w ramach ktérego odbyt sie miedzy innymi wyscig zabytkowych pojazdéw Ecce
Homo Historic.

@ 8. 11. 2019 - Seminarium na temat ,,Gospodarka odpadami“

Seminarium dla przedstawicieli gmin, poswiecone
gospodarce odpadami, bylo zwigzane z wyjazdem
w teren i zapoznaniem si¢ z praktycznym
rozwigzywaniem tego problemu.

W ramach seminarium przedstawiciele miast
odwiedzili gminne skladowisko  odpadow
EKOM w Domaszkowicach i dowiedzieli sie,
w jaki sposob funkcjonuje. Gtéwnym punktem
spotkania byl wykltad w ratuszu w Prudniki
na temat ,System gospodarowania odpadami
komunalnymi w Prudniku”. Wystgpila Monika
Gniecka-Witkowska.

W trakcie i po wykladzie przedstawiciele czeskiego partnera zadali wiele pytan, dotyczacych segregacji,
skltadowania i systemu naliczania optat za wywdz odpadow.

Burmistrz Prudnika Grzegorz Zawislak, zastepca burmistrza Janusz Siano i kierowniczka Referatu
Gospodarki Odpadami Monika Gniecka-Witkowska odpowiedzieli na kazde zasadnicze pytanie.

Celem spotkania byla wymiana dobrych i ztych doswiadczen, a takze rozwoj wspolpracy transgraniczne;.

Ilustracja 8: Dokumentacja fotograficzna seminarium na temat ,Gospodarka odpadami”. Zrédlo: archiwum Mikroregionu Sternbersko.



Dzialania realizowane w 2021 roku

Ze wzgledu na niekorzystng sytuacje¢ epidemiczna, wywotang przez pandemie Covid-19, w 2020 roku nie
odbyty si¢ zadne imprezy.

Kolejne dzialania byly realizowane w 2021 roku, na zywo albo w formie on-line. W sumie odbyly sie¢
4 dzialania, 2 razy seminaria on-line i 2 razy dwudniowe warsztaty. Imprezy odbywaly si¢ zaréwno po
czeskiej, jak i polskiej stronie.

Zestawienie dzialan jest przedstawione graficznie w nastepujacej tabeli:

ORGANIZATOR MIEJSCE
DZIALANIE TERMIN DZIALANIA DZIALANIA
Seminarium on-line na
temat ,Wsparcie aktywnego 13. 4. 2021 Mikroregion On-line

zycia senioréw w gminach Sternbersko
w Czechach i w Polsce®

Seminarium on-line na

temat ,,Mozliwosci rozwoju .
Powiat

infrastruktury rowerowe;j: 30. 6. 2021 . On-line
. . Prudnik
projekty, finansowanie,
przyszla perspektywa”
Warsztaty w Republice
Czesk.le] na temat ' 13, - 14. 8. 2021 Mikroregion Hldsnice
»Wolontariat, partycypacja Sternbersko Sternberk
mieszkancow”
Podsumowujace . .
. Powiat Prudnik
dwudniowe warsztaty 16.-17.9.2021 Prudnik Glogéwek, Biala
w Polsce

Tabela 2: Zestawienie dziala# realizowanych w 2021 roku. Zrédlo: opracowanie wlasne

@ 13. 4. 2021 - Seminarium on-line na temat ,,Wsparcie aktywnego Zycia seniorow
w gminach w Czechach i w Polsce®

Z powodu utrzymujacej si¢ niekorzystnej sytuacji epidemicznej pierwsze dzialanie w 2021 roku
zostalo zrealizowane w formie on-line za posrednictwem aplikacji do wideokonferencji. Seminarium
bylo poswigcone podzieleniu si¢ dobrg praktyka i doswiadczeniami w zakresie wspierania aktywnego
zycia seniorow w Czechach i w Polsce. Uczestnikami dzialania byli przedstawiciele czeskich i polskich
samorzaddw oraz przedstawiciele organizacji $wiadczacych ustugi dla senioréw.

Ze strony czeskiej zostaly przedstawione organizacje Krajska rada seniort Olomouckého kraje
[Wojewddzka Rada Senioréw Kraju Otomunieckiego], miasto Sternberk i powotana przez nie organizacja
Socialni sluzby Sternberk, ptispévkova organizace [Ustugi socjalne Sternberk, organizacja budzetowa].

Przedstawiciele z Polski zaprezentowali Dom Pomocy Spotecznej (DPS) w Prudniku, Powiatowe
Centrum Pomocy Rodzinie w Prudniku, Osrodek Pomocy Spotecznej w Prudniku i Dzienny Dom
Pomocy Spotecznej w Prudniku.

W ramach seminarium byly prezentowane nie tylko dzialania wyzej wymienionych organizacji, ale
takze realizowane projekty. Pojawilo si¢ wiele pomystéw i inspiracji dotyczacych wspdlnych, ale tez
indywidualnych projektéw, zmierzajacych do poprawy warunkéw zycia nie tylko senioréw.



Na przyktad Dom Pomocy Spotecznej w Prudniku (dalej tylko DPS Prudnik) nawigzat bardzo intensywna
wspotprace z Centrum Ustug Socjalnych w Jeseniku (dalej takze jako CSS Jesenik), obie organizacje
zrealizowaly juz kilka projektow. W 2017 roku zostal zrealizowany projekt o nazwie ,Wymiana wiedzy
i doswiadczen w ramach wspdtpracy miedzy placowkami pomocy spotecznej DPS w Prudniku i CSS
Jesenik®. Celem projektu bylo nawigzanie stalej wspolpracy instytucji zajmujacych si¢ pokoleniem
senioréw na pograniczu, zwiekszenie interaktywnosci tych instytucji, dzielenie si¢ do$wiadczeniami
personelu terapeutycznego i wprowadzi¢ nowe innowacyjne zajecia terapeutyczne. W ramach projektu
doszlo do transferu know-how w zakresie zaje¢ terapeutycznych placowek socjalnych obu partneréw.
Dokonano takze zakupu wyposazenia stuzacego do przygotowywania positkéw, urzadzono sale
rekreacyjng w DPS Prudnik i wybudowano silowni¢ plenerowg w CSS Jesenik. Catkowite wydatki
projektu wynosity 28 126,45 €.

Ilustracja 9: Sala rekreacyjna w DPS Prudnik. Ilustracja 10: Sifownia plenerowa w CSS Jesenik.
Zrédlo: archiwum DPS Prudnik. Zrédto: archiwum DPS Prudnik.

W 2019 roku zostal zrealizowany projekt o nazwie ,,Seniorzy bez granic”. Celem projektu jest stata
wspotpraca placowek pomocy spolecznej DPS Prudniki CSS Jesenik zajmujgcych sie osobamiw podesztym
wieku na pograniczu, wymiana doswiadczen personelu, lepsze poznanie klientéw z Polski i Republiki
Czeskiej oraz zwigkszenie wiedzy o zasadach i tradycjach zywienia. Problematyka prawidlowego zywienia
seniorow jest bardzo rozlegla, wcigz jednak nie cieszy si¢ wystarczajaco duzym zainteresowaniem osob
starszych. Wielu senioréw, ktérzy w ciagu lat wyksztalcili u siebie nieprawidlowe nawyki zywieniowe, nie
widzi potrzeby, aby zmienia¢ swdj codzienny jadlospis. W ramach projektu odbyla si¢ seria warsztatow
kulinarnych, ktérych celem bylo zapoznanie senioréw i pracownikéw z tradycyjng narodowa kuchnia
polskich i czeskich partneréw, zapoznanie ich z bozonarodzeniowymi potrawami, zasadami kuchni
dietetycznej i wegetarianskiej, ze szczegolnym naciskiem na Zywienie osob w starszym wieku w DPS
Prudnik i CSS Jesenik.

Calkowite wydatki projektu wynosity 42 759,40 €.

Uczestnicy seminarium ocenili go bardzo pozytywnie i na koniec zgodzili si¢, Ze w przypadku poprawy
sytuacji epidemicznej na pewno przy najblizszej okazji odwiedza wybrane organizacje.

W rozdziale o przykladach dobrej praktyki w czegsci Opieka nad seniorami jest szczegélowo przedstawiona
organizacja Socialni sluzby Sternberk, piispévkova organizace [Ustugi socjalne Sternberk, organizacja
budzetowa] oraz Osrodek Pomocy Spotecznej w Prudniku.



@ 30. 6. 2021 - Seminarium on-line na temat ,,Mozliwosci rozwoju infrastruktury
rowerowej: projekty, finansowanie, przyszla perspektywa”

Takze drugie w kolejno$ci seminarium odbyto si¢ w formie on-line, ponownie za posrednictwem aplikacji
do wideokonferencji. Tematem seminarium bylo dzielenie si¢ dobrg praktyka rozwoju infrastruktury
rowerowej.

Wstepnym wystgpieniem byla prezentacja mgr. Pavla Roubinka, Ph. D., ktéry przedstawil role wspotpracy
miedzygminng przy rozwoju sieci $ciezek rowerowych na przyktadzie Mikroregionu Sternbersko.
Mikroregion Sternbersko we wspdlpracy z miastem Sternberk i koordynatorami sieci rowerowej na
poziomie czeskiego kraju [wojewddztwa] pelni funkcje koordynatora transportu rowerowego w regionie
Sternbersko (poziom mikroregionalny).

Znaczacym dzialaniem byl projekt ,Podjazd
dla rowerzystow” w niebezpiecznym miejscu
na gléwnej na tym terenie S$ciezce rowerowej
,Hvézdnd“ medzy Starnovem a Sternberkiem,
ktéry mozna bylo zrealizowa¢ dzieki wspdtpracy
dwodch gmin jako projekt zwigzku.

Mikroregion wspoélpracuje réwniez z gminami
i koordynuje przygotowanie polgczenia $ciezka
rowerowa miast Sternberk i Uni¢ov (Litovel).

Waznym dzialaniem jest réwniez przygotowanie
rozwigzania bezpiecznej trasy dla rowerzystow
z regionu Sternberka i Otomurica do Litovelského

Ilustracja 11: Sciezka rowerowa Hvézdnd, podjazd kolo Starnova. - ;
Zrddto: archiwum Mikroregionu Sternbersko. Pomoravi, chodzi o prace prOJektowe dotyczz;ce

$ciezkirowerowej Stépanov-Cernovir (Otomuniec).

Mikroregion w ramach wsparcia ruchu turystycznego wydal broszure Trasy rowerowe Mikroregionu
Sternbersko, ktéra opisuje w sumie 6 tras rowerowych o réznej dtugosci i stopniu trudnosci.

Mikroregion organizuje co roku wycieczke rowerowa po regionie dla przedstawicieli samorzadéw, a takze
wycieczke poznawczg na teren partnerskich mikroregiondw.

W 2021 roku w ramach projektu ze wsparciem Kraju Olomunieckiego powstata sie¢ stacji fadowania dla
rowerow elektrycznych.

W ramach projektu finansowanego z Programu Operacyjnego Zatrudnienie jest obecnie przygotowywana
,Strategia rozwoju transportu rowerowego Mikroregionu Sternbersko® (finalna wersja bedzie dostepna
w drugiej polowie 2022 roku).

Jednym z najwazniejszych dziatari inwestycyjnych na terenie ORP* Sternberk i Otomuniec przedstawit
inz. Jiti Petfek. Chodzi o tras¢ rowerowa Hvézdnd laczacg Olomuniec z gminami HluSovice, Bohunovice
i Sternberk, zbudowang w latach 2008-2018 w 7 etapach. Trasa liczy 14 km. Jest réwninna i odpowiednia
dla rowerzystow i rolkarzy we wszystkich kategoriach wiekowych. W prezentacji zostaly podsumowane
poszczegllne etapy budowy trasy rowerowej, sposob finansowania inwestycji, ewentualne problemy.
Zostaly pokazane takze podstawowe szczegoly dotyczace budowy i utrzymania $ciezek rowerowych.

* ORP - gmina o rozszerzonych kompetencjach. Urzedy gmin o rozszerzonych kompetencjach (tzw. gminy III stopnia) stanowi
ogniwo posrednie w ramach przekazanych jej ustawowo kompetencji samorzgdowych pomiedzy wiladzami regionalnymi
(kraj) a pozostatymi urzedami gmin (nizszym ogniwem sq urzedy gminne z urzedem nadzoru[poverené] podejmujgce decyzje
w pierwszej instancji prawa administracyjnego przewidzianych dla o0sob fizycznych i prawnych, a najnizszym - wszystkie
pozostate urzedy gmin). Urzedy gmin o rozszerzonych kompetencjach dysponujg wiec w poréwnaniu z innymi urzedami gmin
dodatkowymi kompetencjami. Urzedy gminne w gminach o rozszerzonym zakresie kompetenciji funkcjonujg zwykle nie tylko dla
wlasnej gminy, ale i dla okolicznych gmin podstawowych tworzgcych jej obwod.



Inz. Petr Smital, koordynator sieci rowerowej Kraju Olomunieckiego, przedstawil uczestnikom seminarium
dzialalno$¢ koordynatora, Koncepcje rozwoju transportu rowerowego w Kraju Olomunieckim oraz
powigzany plan dzialania, a takze kluczowe projekty, przede wszystkim dotyczace polaczen z Polska.

Nastepnie odbyly si¢ cztery wystapienia strony polskiej. Najpierw zabral glos starosta Powiatu Prudnik
pan Radostaw Roszkowski, ktdry zaprezentowal transport rowerowy szanse na wsparcie ekologii i rozwoju
ruchu turystycznego.

Uczestnicy seminarium zostali takze zapoznani z projektami $ciezek rowerowych, finansowanymi
z Funduszu Mikroprojektow (Transgraniczna trasa rowerowa Prudnik - Jindfichov, Europejska promocja
turystyki rowerowej w Goérach Opawskich, Stanistaw Szozda taczy narody), ale tez ze zrédet krajowych
(np. $ciezka rowerowa w Prudniku, prowadzaca ulicami Kolejows, Nyska, Prezynska, Skowronskiego).

Na zakonczenie prezentacji zostala przedstawiona sciezka rowerowa Prudnik - Biala - Moszna. W ramach
projektu powstata tzw. obwodnica alei lipowej w okolicy Lubrzy. W tej alei rosng drzewa, ktére s objete
ochrong jako zabytek przyrody, sg tez stanowiskiem znajdujacego si¢ pod ochrong chrzaszcza - pachnicy
prochniczki. Lipy stoja przy drodze, stanowigc zagrozenie dla kierowcow i jednoczes$nie wiele drzew
jest chorych. Mimo to nie mozna bylo ich §$cig¢. Poprzednia trasa alei zostala zamieniona na $ciezke
rowerows, a tuz obok niej zbudowano nowg szerokg droge dla ruchu samochodowego.

Ilustracja 12: Sciezka rowerowa Prudnik - Biala - Moszna. Ilustracja 13: Sciezka rowerowa Prudnik - Biala - Moszna.
Zrédlo: archiwum Powiatu Prudnickiego. Zrodto: archiwum Powiatu Prudnickiego.

Sciezki rowerowe w Prudniku i $ciezke rowerowa Prudnik — Biala — Moszna mogli na zywo zobaczy¢
uczestnicy koncowych warsztatow, ktore odbyly sie w dniach 16 — 17.09.2021 r.

W kolejnym wystgpieniu Marcin Husak, dyrektor Wydzialu Strategii i Rozwoju Miasta Prudnik,
przedstawil tematyczne trasy rowerowe w Prudniku i okolicach. Na przyklad trasa o nazwie Czeski dzien
oferuje rowerzystom trzy petle na czesko-polskim pograniczu.

® Prudnik - Jindfichov - Prudnik (26,0 km),
® Prudnik - Zlaté Hory - Petrovice - Jindfichov - Prudnik (54,3 km),
® Prudnik - Zlaté Hory — Hefmanovice - Petrovice - Jindfichov — Prudnik (61,2 km).

Potem wystgpili burmistrz miasta Biala Edward Plicko i burmistrz Glogéwka Piotr Bujak, ktorzy

zapoznali uczestnikéw seminarium ze $ciezkami dla turystow pieszych i rowerzystéw na terenie swoich
miast i w ich bliskiej okolicy.



® 13. - 14. 8. 2021 Warsztaty w Republice Czeskiej na temat ,,Wolontariat, partycypacja
ludnosci”

W dniach 13 - 14.08.2021 r. odbyly sie ostatnie dwudniowe warsztaty po stronie czeskiej, ukierunkowane
na pokaz dzialan zwigzanych z wolontariatem i partycypacja ludnosci. Po wspdlnym obiedzie
i zakwaterowaniu goscie z gmin partnerskiego Powiatu Prudnik udali si¢ na zwiedzanie kosciofa
parafialnego Zwiastowania Marii Panny w Sternberku. Zwiedzanie byto zwigzane z pokazem gry na
organach. Popotudniowa czes¢ programu zostala zrealizowana w miejscowos$ci Hlasnice, gdzie burmistrz
Marian Marghold przedstawil go$ciom dzialania gminy w zakresie wolontariatu — w dziedzinie
wspolpracy z miejscowa ludnoscia (teren Centrum Spolecznosciowego z ogrodem, plac zabaw dla
dzieci i boisko, remont wnetrza i fasady kaplicy $w. Jerzego), studentami Uniwersytetu Mendla w Brnie
(propozycje wybranych tematéw przeksztalcenia terendw publicznych i stworzenia systemu $ciezek
wokol miejscowosci w polaczeniu z nasadzeniami nowej zieleni w celu ochrony terendéw zabudowanych
miejscowosci) czy innymi podmiotami. Przedstawiono réwniez miedzynarodowy wymiar wspotpracy
i wolontariatu za posrednictwem organizacji INEX-Sdruzeni dobrovolnych aktivit, z.s. To stowarzyszenie
juz od 2017 roku zajmuje si¢ organizowaniem letnich workcampéw dla ochotnikdow.

Ilustracja 14: Dokumentacja fotograficzna warsztatéw - kaplica sw. Jerzego w miejscowosci Hldsnice i wnetrze kosciota parafialnego
Zwiastowania Marii Panny w Sternberku. Zrédto: archiwum Mikroregionu Sternbersko.

Szczegolowe informacje o dzialaniach w ramach wolontariatu, wspétpracy ze studentami Uniwersytetu
Mendla w Brnie i letnich workcampach sg przedstawione w czgsci Przyklady dobrej praktyki, w rozdziale
Wolontariat i workcamp.

Drugi dzien warsztatéw byl pos$wiecony seminarium na Zamku Panstwowym Sternberk, podzas
ktérego gosci dowiedzieli sie o projekcie ,Wzgorze zamkowe Stergnberku: czas przemian parku
zamkowego i podzamcza”. GIéwnym celem projektu jest wyrazna poprawa stanu technicznego zabytku
kultury - zamku panstwowego Sternberk, jednego z charakterystycznych obiektéw gérujacych nad
regionem ofomunieckim, dzieki czemu zwiekszy si¢ atrakcyjnos¢ catego obszaru. Projekt jest realizowany
przez Narodowy Instytut Zabytkéw i jest wspolfinansowany przez Zintegrowany Regionalny Program
Operacyjny. Calkowite koszty projektu wynosza prawie 50 mln CZK.




@ 16. - 17.9. 2021 Zavérecny dvoudenni workshop v Polsku

Ostatnie impreza w 2021 roku byta jednoczesnie
podsumowujacym dzialaniem calego projektu.
W dniach 16 - 17.09.2021 przedstawiciele gmin
Mikroregionu Sternbersko odwiedzili partnerski
Powiat Prudnicki oraz jego gminy Glogéwek
i Biala. W nawigzaniu do marcowego seminarium
on-line, poswieconego seniorom przedstawiciele
gmin najpierw odwiedzili Osrodek Pomocy
Spotecznej w Prudniku, gdzie zapoznali sie
z projektem Klub Senior+. Przedstawiciele gmin
zwiedzili pomieszczenia Klubu Senior+, obejrzeli
pokaz prac czlonkéow klubu (kroniki, Gobelin
Prudnicki itp.) i mieli mozliwo$¢ odbycia dyskusji,
zaréwno z czlonkami klubu, jak i z pracownikami
organizacji. Wiecej szczegélowych informacji
o Klubie Senior+ znajduje si¢ w rozdziale Dobra
praktyka, w czesci Opieka nad seniorami.

Nastepnie zostaly przedstawione projekty szkoly
zawodowej Centrum Ksztalcenia Zawodowego
i Ustawicznego w Prudniku, zrealizowanych
we wspolpracy z Przemystowag Szkola Srednig
i Akademia Handlowa w Bruntalu [Stfedni
primyslova $kola a Obchodni akademie, Bruntdl,
p.o.], a takze projekty ukierunkowane na ochrong
réznorodnosci biologicznej, realizowane przez
Srednig Szkote Zawodowg w Prudniku.

Ilustracja 16: Dokumentacja fotograficzna projektu réznorodnosci
biologicznej. Zrédto: archiwum Mikroregionu Sternbersko.

Ilustracja 15: Uczestnicy warsztatow przeglgdajq kronike
Klubu Senior+. .
Zrédlo: archiwum Mikroregionu Sternbersko.




Popotudniowa czg§¢ programu zostala zrealizowana w Glogéwku, gdzie po powitaniu w ratuszu
przedstawiciele gmin mieli mozliwo$¢ obejrzenia wybranych przerébek budowlanych ratusza. Nastepnie
odbyto si¢ zwiedzanie miasta i ogladanie wybranych projektow bezposrednio w terenie (np. stadion,
obserwatorium itp.). Program pierwszego dnia zakonczyla wspdlna kolacja i program kulturalny na
strzelnicy sportowe;j.

/
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llustracja 17: Zdjecia uczestnikéw warsztatéw i przedstawicieli Gminy Glogéwek. Zrédlo: archiwum Powiatu Prudnickiego.

Drugi dzien programu rozpoczal si¢ w gminie Biala. Przedstawiciele gminy Biala najpierw przedstawili
uczestnikom warsztatow interesujace projekty z dziedziny kultury i ruchu turystycznego, realizowane
we wspdlpracy z miastami partnerskimi Osoblaha i Mésto Albrechtice. Projekty te byly realizowane w
ramach Funduszu Mikroprojektéw Interreg V-A Republika Czeska — Polska. Szczegdtowe informacje
o wybranych projektach wspolpracy transgranicznej sa podane w rozdziale Dobra praktyka, w czesci
Wspoélpraca transgraniczna gmin.

Ilustracja 18: Uczestnicy warsztatow podczas zwiedzania osrodka spoteczno-kulturalnego w budynku danego kosciota ewangelickiego.
Zrédlo: archiwum Mikroregionu Sternbersko.

Nastepnie odbylo si¢ zwiedzanie wyremontowanego budynku dawnego kosciota ewangelickiego, ktory
stuzy obecnie jako o$rodek spoteczno-kulturalny. Program drugiego dnia zakonczylo zwiedzanie jednego
z najbardziej znanych zabytkéw na terenie Slaska — zamku w Moszne;j.



Przyklady dobrej praktyki

W tej czesci publikacji sa opisane przyklady dobrej praktyki, prezentowane w ramach realizowanych
seminariow i warsztatow.

Poszczegdlne przyktady dobrej praktyki sa podzielone na kilka blokéw tematycznych - rewitalizacja
terendw brownfield, wsparcie przedsiebiorczosci, wspdtpraca transgraniczna gmin, zajecia rekreacyjne,
opieka nad seniorami, gospodarka odpadami.

Rewitalizacja terenow brownfield

® Wytwornia likieréw Dolany

Miejscowos¢ Dolany lezy na samym krancu niziny Hana na podgérzu Niskiego Jesionika na wysokosci
259 m nad poziomem morza. Przez teren gminy przechodzi droga I kategorii 1/46, ktora taczy znaczace
miasta regionu, okoto 10 km na potudnie lezy miasto wojewodzkie Otomuniec, 6. pod wzgledem liczby
ludnosci miasto RCz, a 10 km na pétnoc lezy miasto Sternberk, centrum Mikroregionu Sternbersko.

Gmina Dolany jest takze obszarem, ktory jest wykorzystywany nie tylko przez mieszkancéow Ofomunca
do rekreacji w domkach letniskowych, ale takze w o$rodkach sportowych, ktére znajduja si¢ na terenie
gminy. To 18-dotkowe pole golfowe w Pohoranach i osrodek tenisowy z hotelem i wellness w Vésce.
Ten obiekt powstal rowniez w miejscu brownfield* - na terenie dawnego spo6ldzielni rolnej ze srodkow
prywatnych i ze wsparciem finansowym z programéw UE.

W samym sercu miejscowosci, w czgéci Dolany, znajduje si¢ obiekt dawnej wytwodrni likieréw. Historia
obiektu siega do 1379 roku, gdy jeszcze jako zabudowania gospodarcze nalezal do majatku kartuskiego
klasztoru. W latach 80. XVIII wieku powstaje tutaj panski browar, ktéry wielokrotnie zmienia wlascicieli
az do 1915 roku, gdy zaprzestano w nim produkcji piwa. W latach 30. XX wieku browar przeksztalcono
na wytworni¢ wod sodowych i likieréw, gdzie produkowano sliwowice. W latach 1950-1965 wznowiono
produkcje oryginalnej brandy Slovignac oraz produkcja likieréw Pradéd i Jakamarus. Od 1960 roku
w ramach fuzji zaklad zaczyna dziala¢ pod marka Seliko Olomouc, wtedy zaczeto tu produkowaé whisky
Gold Cock. Tej whisky po prywatyzacji wytwornia likieréw zawdzigcza swoja nowa nazwe. W 2003
roku wytwornia likieréw znalazla si¢ w upadlosci. Po 11 latach od zamknigcia zaktadu obiekt wytworni
likieréw, po jednomyslnej akceptacji radnych, kupila na aukcji gmina Dolany.

Obiekt wytworni likieréw w Dolanach stanowi zespét budynkéw przemystowych na kilku dziatkach
w centrum miejscowo$ci Dolany, juz w posiadaniu gminy, o powierzchni okolo 22 100 m2. Do tego
trzeba doliczy¢ rowniez realizacje budowli w przylegtych ogrodach prywatnych wiascicieli z sgsiednim

* Termin “brownfield” oznacza nieruchomosé (obszar, grunt, budynek, obiekt), ktora jest niewykorzystywana, zaniedbana i moze
by¢ zanieczyszczona. Powstala jako pozostatos¢ po dziatalnosci przemystowej, rolniczej, mieszkaniowej, wojskowej lub innej.
Brownfield nie moze by¢ odpowiednio i efektywnie wykorzystany bez procesu rewitalizacji.



obiektem starego miyna i stawu. Teren wyrdznia sie w szczegdlnosci swoim potozeniem niemal w centrum
miejscowosci w $cistym sgsiedztwie Urzedu Gminy Dolany pod Otomuncem. W sumie chodzi zatem
o brownfield o powierzchni ok. 3 ha w $srodku miejscowosci. Na dzialkach znajduja si¢ stare parterowe
budynki dawnych garazy, stolarni i magazynow, jednopietrowy budynek dla administracji z powigzanym
parterowym obiektem warsztatow utrzymania i centralng kottownig. Dzialka ma dos¢ skomplikowany
ksztalt o zroznicowanej wysokosci gruntu, i jest w wigkszej czesci utwardzona. Od sasiednich dzialek jest
oddzielona ptotem lub budynkami. Na terenie znajduje si¢ takze kilka budynkéw bez wlasnego numeru.
To parterowy obiekt hydroforu (zbudowany w 1964 roku) ze zZrédlem wody, magazyn utrzymania
(pierwotnie rozlewnia z 1974 roku), komin kottowni i zewnetrzne instalacje — powierzchnie utwardzone,
ogrodzenie, sieci inzynieryjne. Ponadto na terenie wytworni likieréw znajduje si¢ jednopietrowy obiekt
magazynowy z 1981 roku w stosunkowo dobrym stanie techniczno-budowlanym.

Fakt, ze obiekt przez ponad dziesigciolecie nie byt wykorzystywany, odcisnal si¢ takze na stanie
techniczno-budowlanym wigkszo$ci budynkéw. Z obiektéw syndyk masy upadtosciowej usunat wszystko,
co dalo si¢ sprzedac lub wykorzysta¢ w inny sposob. Wiele budynkéw byto w bardzo ztym stanie i mozna je
z ostroznoscig ogladac, wigkszos¢ jednak nie nadaje sie do wynajecia (wykorzystania). Cecha szczegdlng
jest dostepnos¢ wszystkich obiektéw z dzialki 410/2, co poniekad komplikuje mozliwos$¢ sprzedazy
w czedciach, poniewaz niektdre obiekty po zmianach mozna byloby dobrze wykorzystac.

Gmina Dolany po udanym zakupie obiektu zwrdcila si¢ do obywateli, ktérzy bardzo interesowali si¢
losem wytwdrni likieréw, aby przedlozyli propozycje jej przysztego wykorzystania. Gmina otrzymata
kilka propozycji, niektére mozna bylo uznac za kuriozalne, jednak wiele wspétbrzmialo z opinig radnych,
ze z uwagi na polozenie w centrum miejscowosci i niedogodne polaczenie transportowe produkcja
w obiekcie nie zostanie wznowiona w pelnym zakresie. Uznano, ze teren powinien staé si¢ czgscia
miejscowosci, moglyby tam powsta¢ nowe miejsca do mieszkania, do stworzenia zaplecza dla spolecznego
i kulturalnego zycia w miejscowosci, pomieszczenia do prowadzenia drobnej produkgji i dziatalnosci
gospodarczej, do wybudowania domu dla senioréw. W planie zagospodarowania przestrzennego gminy
Dolany, teren zostal ujety jako mieszany mieszkalny (mieszkanie, ustugi, nieuciazliwa produkcja itd.).

Rozstrzyganie problemu wykorzystania takiego brownfield nie jest dla gminy tej wielkosci zwyktym
zadaniem. Dlatego przedstawiciele gminy poszukiwali inspiracji i do$wiadczen takze tam, gdzie
rozstrzygano juz podobng kwestie. Odwiedzili miasto Usti nad Orlici, gdzie rozwigzywano
podobny problem przy okreslaniu nowego wykorzystania dawnego przedsiebiorstwa Perla, takze
o powierzchni okoto 2 ha w centrum miasta. Usti nad Orlici wybralo rozstrzygniecie za pomoca
konkursu architektonicznego, w ktérym zaproponowano sposob i forme wykorzystania. Po wnikliwej
debacie z burmistrzem Usti nad Orlici i po zapoznaniu sie z warunkami, jakich spelnienia wymaga
przeprowadzenie konkursu architektonicznego, szczegdlnie jego kosztow, przedstawiciele gminy doszli
do wniosku, ze w tym przypadku, gdy istnieje wyobrazenie, w jaki sposéb wykorzysta¢ obiekt, nie ma
koniecznosci przeprowadzania konkursu architektonicznego, ale mozna po okredleniu podstawowych
parametréw wykorzystania obiektu 1bezposrednio opracowa¢ studium jego wykorzystania.

Po rozwazeniu faktycznych mozliwosci gminy i wykorzystaniu kontaktow ze specjalistami z Wydzialu
Architektury Politechniki w Brnie postanowiono podja¢ wspolprace przy sporzadzaniu studium
wykorzystania obiektu wytwdrni likieréw ze studentami w ramach ich prac rocznych.

Celem pracy studentéw bylo zatem sprawdzenie mozliwosci wykorzystania dawnego obiektu
Likérki (wytworni likier6w) w Dolanach kolo Otomunca, z uwzglednieniem zachowania wartosci
architektoniczno-urbanistycznej terenu, polozonego w centrum miejscowosci. Studium miato
zaproponowac wyznaczenie powierzchni do zabudowy i istniejacych obiektéw pod katem podstawowych
przestrzennych i wielko$ciowych limitéw, wraz z koncepcjg infrastruktury publiczne;.

Na podstawie tak sformutowanego zlecenia studenci zaprojektowali wybudowanie nowego centrum
gminy, gdzie toczyloby sie zycie spoleczne.. Obecny stan obiektéw nie odpowiada funkcjonalnym ani
estetycznym wymogom gminy. W aktualnie obowigzujacym planie zagospodarowania przestrzennego



powierzchnia przebudowy jest przewidziana przede wszystkim na stworzenie centralnej, urbanistycznej
struktury miejscowosci, z priorytetowym udzialem funkcji mieszkaniowej, ustug i z naciskiem na
polaczenie z istniejacg przestrzenig publicznag, z orientacjg na przestrzenie przeznaczone do wypoczynku
(aranzacje parkowe i strefy piesze). W zleceniu dla studentéw wymagano zaprojektowania przede
wszystkim terendw na potrzeby gminy przy zachowaniu spotecznej i ekonomicznej trwatosci projektu.

Celem bylo opracowanie przez studentéw 7 propozycji studium wykorzystania. Prace oceniajg i okreslaja
mozliwos¢ wykorzystania, wyremontowania lub przeciwnie wyburzenia dzisiejszych obiektéw, w tym
podpiwniczenia i istniejagcego komina. Z analizy propozycji studentéw wynika, ze na terenie zostanie
zachowany dzisiejszy budynek sali gimnastycznej (jest zlecony projekt remontu), a ponadto przylegly
magazyn (planowane wykorzystanie jako centrum spotecznosciowe oraz zaplecze ustug gminy, np. na
posiedzenia rady, a takze mozliwo$¢ wynajmu na uroczystosci). Kolejnym budowla, ktéra powinna by¢
zachowana, jest pierwotny browar z budynkiem administracyjnym (nie jest warunkiem, konstrukcja
tego budynku jest naruszona z powodu zawilgocenia muréw, ktére w niektérych miejscach siega stropu
1. kondygnacji nadziemnej). Pierwotny komin, jesli jego stan techniczny na to pozwoli, tez zostanie
zachowany. Powinien sta¢ si¢ pewnego rodzaju symbolem tego obszaru. Bardzo skomplikowang
kwestig jest wykorzystanie dzisiejszych piwnic. Najlepsza propozycja wydaje si¢ wykorzystanie na nowy
»browarek” w obiekcie pierwotnego browaru.

Koncepcja wykorzystania przestrzeni zaklada podzial na trzy strefy:

® Pierwsza strefg jest przestrzen publiczna w pasie w pdtnocnej czesci obszaru, powigzana z drogg lokalng
w kierunku miejscowosci Véska, Pohotany i lezy w sgsiedztwie urzedu gminy, sali gimnastycznej,
centrum spotecznosciowego, ,browarku®. Ponadto w tej strefie moglby by¢ usytuowany wielofunkcyjny
obiekt z mieszkaniami i ustugami. Takze pawilon ustugowy przy rondzie powinien by¢ zastgpiony
nowym obiektem administracyjnym. Wszystkie prace studentéw wykraczaja poza skale miejscowosci
o wiejskim charakterze. Zdecydowanie jednak powstanie nowe ,centrum” miejscowosci. Wydaje
sie tez korzystne wykorzystanie cieku wodnego Dolanskiego potoku, ktéry obecnie prowadzony
podziemnym kanatem. Woda potoku moglaby chociaz cze$ciowo prowadzi¢ po powierzchnii w ten
sposob polaczy¢ dzisiejszy staw browarniczy z przestrzenia publiczna.

® Drugg strefg jest teren rekreacyjny we wschodniej czgsci obszaru. Ta strefa obejmuje wspomniany juz
staw i tereny zielone. Na tym terenie mogtaby na przyklad zosta¢ umieszczona hala sportowa.

® Trzecia strefa obejmujgca tereny mieszkaniowe stanowi najwiekszg cze$¢. Na tym terenie sg
zaprojektowane obiekty mieszkaniowe. Moglby tu tez powsta¢ dom dla seniordéw z zapleczem
ustugowym w zachodniej plombie domoéw mieszkalnych. Ta przestrzen nadaje si¢ do zbudowanie
prywatnego atrium mieszkalnego z zielonym ogrodem.

Najlepszym od strony komunikacyjnej powiazaniem z dzisiejszg infrastrukturg transportowa i publiczna
wydaje sie polaczenie dla pojazddéw od strony poinocnej granicy (dzi$ niedziatajgca brama) z poludniowsa
czedcia, z tzw. uliczkami. Rozwazana jest tez droga dla pieszych od ronda i od zachodniej granicy
w dzisiejszej plombie.

Projekty nie zajmuja si¢ pozniejsza realizacja ani realnoscig rozwigzania w rozumieniu bilansu
ekonomicznego.

Te studenckie prace beda stuzy¢ jako dokumentacja do zlecenia studium zagospodarowania
przestrzennego, ktore jest warunkiem w planie zagospodarowania przestrzennego. To studium, po jego
zweryfikowaniu i zatwierdzeniu mozliwosci jego wykorzystania, postuzy jako dokumentacja dla urzedu
budowlanego do podjecia decyzji w sprawie zagospodarowania przestrzennego.

Obiekt zostat zakupiony ze zrédet publicznych na wlasno$¢ gminy. W przysziosci zaklada si¢ wykorzystanie
srodkéw finansowych nie tylko gminnych, ale tez pochodzacych ze zZrédet krajowych, europejskich czy

prywatnych.



Obecnie jest zlozony wniosek o wydanie pozwolenia
budowlanego, zostanie zlecone opracowanie
dokumentacji realizacji budowy i nastepnie
zostanie przeprowadzony przetarg na wykonawce
budowy. Jesli wszystko przebiegnie zgodnie
z planem, w 2022 roku rozpocznie si¢ przebudowa
hali magazynowej na spoleczno$ciowe centrum
kultury (1. etap). Nastepnie bedzie kontynuowany
remont sali gimnastycznej i okolicy (najwczesniej
2023 r., okolo 2 lat). Szacunek kosztéw, dokonany
w 2020 r., wynidst ok. 130 mln CZK netto. Obecnie
jest przygotowywane ogloszenie przetargu na
wykonawce Studium wykorzystania pozostalych
pomieszczen wytworni likierow.

Ilustracja 19: Budynek wytworni likieréw w Dolanach.
Zrddto: archiwum gminy Dolany.

® Tartak [Pila] Bohunovice - aktywizacja zamknietego zakladu produkcyjnego

W miejscowos$ci Bohunovice po rozpadzie rynku w dawnym ZSRR w 1993 roku zostal zamkniety zaklad
montazowy MSDZ Sumperk o powierzchni okoto 4 ha. W ten sposéb stopniowo powstat klasyczny
brownfield, chociaz w owym czasie ten termin nie byt w RCz praktycznie znany i uzywany.

Wskutek zamkniecia wspomnianego zakladu w Bohunovicach prace utracilo stopniowo okoto 90
pracownikéw, w tym ponad polowa miejscowych. Dzigki dzialaniom gminy udalo si¢ uruchomi¢ ten
zaklad w innej formie, w ktorej mogl z powodzeniem dziata¢. Po 4 miesigcach od decydujacego momentu
wykorzystywane byly wszystkie obiekty i ponad polowa wolnych powierzchni zakladu, a na terenie bylo
zatrudnionych ok. 40 osdb. Dlugi zostaly zaptacone juz z zyskow obiektu, ktory zatrudnia teraz ponad
100, a sezonowo nawet 130 oséb. Dla gminy bylo to w sposéb udokumentowany dzialanie zyskowne, dla
spolecznosci niewatpliwie réwniez. Podmioty gospodarcze, ktére podjely wspolprace z gming w 1996
roku, dzi$ tego nie zatuja. Wbrew systemowym przeszkodom w prowadzeniu dzialalno$ci gospodarczej
powstaly inadal powstaja nowe miejsca pracy dla miejscowych obywateli i mieszkancow pobliskiej okolicy,
obiekt nie popada w ruine i istniejg realne przestanki do dtugotrwatego funkcjonowania z powodzeniem.
Uruchomienie odbyto sie bez jednej korony dotacji z centralnych lub ogélnych zrédet.

Zaklad zostal praktycznie zamkniety w 1993 roku, a pierwotny wtlasciciel staral si¢ sprzedac
przedsiebiorstwo w caltosci, w kilku przypadkach zaakceptowal tez wynajem z prawem pierwokupu.
Efektem tych dzialan byla tylko stopniowa dewastacja obiektu bez zadnej perspektywy i widokow na
koncowe rozwigzanie.

Cena calego zaktadu (nieruchomosci i ruchomosci) stopniowo spadata z pierwotnych 42 mln CZK w 1993
r. do koncowych 22 mln CZK na wiosne¢ 1996 r. Spétka akcyjna jedynie strzegla obiektow, a w miesigcach
zimowych ogrzewala je w celu uchronienia przed pogorszeniem ich wartosci techniczne;.

Teren zaktadu mimo staran wiasciciela bardzo podupadal, a tymczasem niektore obiekty gminne
(biblioteka, oczyszczalnia $ciekdéw, remiza strazacka) i pomieszczenia rekreacyjne (sauna) nadal byly
$cidle zwigzane z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa, zgodnie z wczesniejszymi umowami zawartymi
jeszcze w czasach socjalizmu (ogrzewanie, energia). Trzeba bylo znalez¢ rozwigzanie.

Na zdjeciu z mapy katastralnej z 1996 roku jest wyznaczony teren zakladu z halami produkcyjnymi.
Zaklad mial centralne Zrédlo wody, centralne ogrzewanie parowe z kottownia na paliwa stale, wlasna
stacje transformatorowa.
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Na poczatku 1996 roku z punktu widzenia gminy istnialo kilka rozwigzan, z ktérych podstawowe byly
nastepujace:

® Nie interesowac sie obiektem, bedacym majatkiem spolki akcyjnej i wierzy¢, ze wezesniej lub pdzniej
znajdzie sie¢ nowy wlasciciel.

® Sprobowac znalez¢ nowego wiasciciela i w ten sposdb pomdc s.a.

@ Przekona¢ wlasciciela, ze przedsigbiorstwo trzeba rozdzieli¢ i sprzeda¢ w czgsciach.

® Pozyskac obiekt do majatku gminy i uruchomic jego dziatalnosc.

To rozwigzanie mialo zbyt odlegly i niejasny cel. Z punktu widzenia interesu gminy mogto jednak
prowadzi¢ do nieoczekiwanych wymuszonych inwestycji w zwiazku z potrzebami, ktére w zaden sposéb
nie byly umownie zabezpieczone. Umowne zabezpieczenie oznaczaloby uczestniczenie w znaczacy
sposob w corocznych stratach przedsiebiorstwa, ktore dotychczas pokrywala spotka akcyjna.

Préby tego typu natrafialy na ten sam problem. Produkcja zwigzana z drewnem nie byla finansowana
przez banki, dla matych preznych firm obiekt byt zbyt duzy i drogi.

Te propozycje kierownictwo spétki akcyjnej zaakceptowalo, ale okazalo si¢ nikt nie potrafi tego
zorganizowa¢. Scigganie zainteresowanych zawsze w konicu okazywalo sie niewypatem podczas rozméw
o cenie, terminach itp.

Ten plan zostal wybrany i trzeba bylo zdefiniowa¢ dla niego cele, ograniczenia, a przede wszystkim
przekonac rade gminy.



Rada gminy dokonywata wyboru z czterech rozwigzan:

® Utworzy¢ lokalne przedsiebiorstwo, ktorego zalozycielem bedzie gmina.
©® Wydzieli¢ czes¢ przedsigbiorstwa dla gminy, a reszte wynajmowac.

©® Wydzieli¢ czes¢ przedsigbiorstwa, a reszte sprzedac.

® Wydzieli¢ czes¢ przedsigbiorstwa, reszte wynajmowac, a potem sprzedac.

Kuszacy wariant, ktory jednak nie niesie z sobg rozwigzania problemoéw, z ktérymi nie dawalo sobie
rady nawet przedsiebiorstwo, dzialajagce w ,branzy” przez wiele lat. Mogloby dojs¢ do powstania
nowego konajacego przedsigbiorstwa, jednak tym razem za pienigdze gminy. Warrant zostal zasadniczo
odrzucony.

Ten wariant zakladal, Ze zostang wydzielone pomieszczenia, ktére gmina bedzie sama wykorzystywac
niekomercyjnie, a pozostate pomieszczenia bedzie wynajmowac na atrakcyjnych warunkach prywatnym
przedsigbiorcom. Wydzielenie niekomercyjnych pomieszczen dla gminy jest warunkiem zlikwidowania
nielogicznego powiazania gminy z przedsi¢biorstwem. Wynajem reszty wigze si¢ z odpowiedzialnoscia
wlasciciela za utrzymanie i m.in.za ogrzewanie. Przewidywana przebudowa centralnego ogrzewania byta
szacowana na 7 — 8 mln CZK/ To udaloby si¢ sptaci¢ z najmu w ciggu 10 lat. Przy doliczeniu wstepnej
inwestycji wynajem stracilby na atrakcyjnosci.

Wariant jest mozliwy, wydaje si¢ najprostszy. Jego wada polega na tym, ze daje zbyt malo czasu na
rozwigzanie kwestii, ktore w czasie przejecia majatku nie sg znane, prawie natychmiastowa realizacja
umow o przyszlych umowach (musialyby tak samo istnie¢) jeszcze bardziej komplikowataby sytuacje
w czasie. Dodatkowo szybkie rozdzielenie dostaw energii (obiekt mial wlasne przylacze WN, nikt
nieuprawniony nie moze sprzedawac energii) bylo z powodu funkcjonowania zaktadéw energetycznych
nierealne.

Laczy zalety wariantow nr 2 i 4. Daje do$¢ czasu na rozwigzanie nieznanych probleméw, najem z przyszia
odsprzedaza jest bardzo atrakcyjny dla przedsigbiorcy, bez wzgledu na to, ze mozna wybra¢ catkiem
legalny wariant wysokosci czynszu i czasu trwania wynajmu oraz nastepnej odsprzedazy, ktéra umozliwi
przedsiebiorcy zaptacenie duzej czgs$ci uzgodnionej ceny jako pozycji kosztowej. Pod tym wzgledem jest
wykorzystana mozliwo$¢, jaka maja tylko miasta i gminy, to znaczy, ze podatek gminy jako osoby prawnej
jest rowniez jej przychodem.

Aby za wybranym celem opowiedziala si¢ rada gminy, trzeba bylo zdefiniowa¢ ograniczenie mozliwej
maksymalnej warto$ci inwestycji i zwigzanego z tym ryzyka.

Poniewaz uruchomienie Tartaku nigdy nie zostalo zatwierdzone wsrod priorytetowych dzialan gminy,
podstawowe ograniczenie bylo takie, ze ewentualne uruchomienie nie moze mie¢ negatywnego wplywu
na biezacy budzet gminy. Innymi stowy, oznacza to, ze cale dzialanie musi si¢ samo sfinansowac, a oprdécz
spodziewanego zatrudnienia i pomieszczen wartosciowych dla gminy, musi tez przynies¢ gminie jaki$
zysk finansowy.

Kolejne ograniczenie — dzialanie nie moze nadmiernie obcigzy¢ pracownikéw urzedu gminy. Wynika
z tego konieczno$¢ tymczasowego zatrudnienia co najmniej zarzadcy obiektu i pracownikéw utrzymania.
Takze na ich place trzeba zarobi¢.




Powstata ramowa definicja celu:

® Przeja¢ przedsiebiorstwo Pila [Tartak] do majatku gminy, wydzieli¢ cze$¢ przedsigbiorstwa dla
gminy, reszte wynajac, a nastepnie odsprzedaé prywatnym przedsiebiorcom na potrzeby rozwijania
dzialalnos$ci gospodarcze;j.

® W stanie docelowym obiekt zostanie podzielony na samodzielne, ograniczone (ogrodzone)
przedsigbiorstwa, miedzy nimi beda prowadzily drogi lokalne, ktérych wtascicielem bedzie i ktére
bedzie utrzymywac¢ gmina. Podstawowe ogrodzenie moze by¢ usuniete, a teren stanie si¢ czescig
gminy - strefg ekonomiczna.

Z realizacjg dziatania byly zwigzane takze znaczace ryzyka:

@ cena kupna obiektu dla gminy,

@ wysokos¢ i warunki kredytu na zakup,

® wysokos$¢ czynszoOw najmu 1 atrakcyjnos$¢ parametrow prawa pierwokupu,

@ jakos¢ stosunkow umownych,

@ dostateczna liczba powaznych zainteresowanych z szeregow wiaczonych firm,
® rcalno$¢ rozwigzania dotychczas nieznanych problemow.

Préba wykorzystania wlasnosci czgsci akcji Funduszu Majatku Narodowego i w ten sposdb obnizenia
ceny kupna z 22 mln CZK nie powiodla si¢. Kilka osobistych rozméw z wlascicielem doprowadzito
w koncu do porozumienia i uzgodnienia ceny w wysokosci 15 mIn CZK pod warunkiem szybkiej zaptaty
(w ciggu 8 dni udato si¢ uzyska¢ kredyt w CS a. s., rada gminy byla w stanie zbiera¢ sie i decydowa¢
podczas nadzwyczajnych publicznych posiedzen).

Gmina przejsciowo skorzystala ze swoich wolnych $rodkéw finansowych w wysokosci 4 mln CZK
i zawarta umowe na 11 mln kredytu.

Dla wysokos$ci czynszu najmu dla przyszlych wlascicieli decydujgce byto to, aby czynsz najmu byt
w zwyklej w tym miejscu wysokosci na czas okreslony, prawo pierwokupu bylo zwigzane ze spelnieniem
warunkéow umowy najmu. W wyniku przeprowadzonej analizy cen i pozyskania realnie zainteresowanych
przedsigbiorcow, a takze po uwzglednieniu rezerwy bezpieczenstwa (zysku dla gminy), dokonano
parametryzacji warunkow transakcji. Transakcja wynajmu z nastepnym wykupem miala obejmowac
okres 43 miesiecy dla kazdego klienta.

Duzy nacisk trzeba byto ktas¢ na stosunki umowne, ktdre zostaty poddane analizie przez kilku prawnikow,
a takze specjalistow w dziedzinie podatkéw. Stosunki umowne musialy zapewni¢ bezpieczenstwa gminie,
w szczegdlnosci pod katem platnosci i mozliwosci wypowiedzenia w przypadku nieptacenia, natomiast
przedsiebiorcom musialy zapewni¢ mozliwo$¢ obstugi uznawalnych kosztéw (czynsz najmu, amortyzacja
inwestycji poniesionych w wynajetych nieruchomosciach, kwestia podatku z przeniesienia wlasnosci przy
przyszlym najmie i inne kwestie). W celu obnizenia szacunkéw przy zawieraniu stosunkéw umownych
miedzy gming a przedsigbiorcami (umowy najmu i umowy o przyszlych umowach kupna) wykonano
pomiary terenu (mapa techniczna).

Cala transakcja zalezala od tego, czy warunki, jakie gmina mogta zaoferowac przedsigbiorcom, byly
atrakcyjne i wygenerowaly dostateczne zainteresowanie. Okazalo sie, Ze tak. Do 2 miesi¢cy od uzyskania
obiektu na wlasno$¢ gminy, zostaly zawarte umowy z 9 podmiotami, ktore rozdzielity miedzy siebie ponad
1/2 terenu i praktycznie wszystkie hale. Ich czynsze najmu z dostateczng rezerwg natychmiast przyniosty
gminie potrzebne kwoty na pokrycie wszystkich kosztéw zwigzanych z kredytem i eksploatacja. Gdyby
nastepnie nie doszlo do tego, ze gmina ze wzgledu na korzystnos¢ zawartego kredytu zdecydowataby sie
nie splaca¢ go wczesniej niz uzgodniono, dlug bytby sptacony do 3 lat. W ten sposdb zyski z transakcji
byly wykorzystywane na gminne inwestycje, a kredyt byl splacany wolnie;j.



Z ryzyk, ktérych rozwigzania nie dalo si¢ doktadnie przewidzie¢, najwigkszym wydato sie zlikwidowanie
centralnej kotlowni i gazyfikacja wszystkich samodzielnych przedsigbiorstw. To ostatecznie (po
przetrwaniu zimy i wspoélnie skalkulowanych i zaptaconych kosztach) okazalo si¢ stosunkowo fatwe do
rozwigzania. Wigkszy problem pojawil sie w zwigzku z przeprowadzeniem rozdzielenia i dostarczania
niskiego napiecia. Gmina w koncu zapewnila na swoj koszt wszelkie pomiary podziemnych instalacji,
dokumentacje¢ projektowa dla poszczegélnych przytaczy i wszystko wraz ze stacjg transformatorowsa
podarowata SME a.s. Bylo bardzo zaskakujgce, co trzeba zrobi¢, aby monopolistyczna SME a.s. przyjeta
od gminy w darowiznie instalacje na terenie obiektu ze stacja transformatorowa o niemalej wartosci
ksiegowej, nawet z gwarancja dlugookresowego poboru. Na szczgscie rezerwy na sfinansowanie catej
transakcji zostaly dobrze skalkulowane.

Obecnie na terenie dziata 13 firm, ktdre juz posiadaja swoje przedsigbiorstwa na wlasnos¢ (2 powstaty
na surowym korzeniu na terenie obiektu). Gmina nadal jest wlascicielem budynku administracyjnego,
drog asfaltowych na terenie, wolnej przestrzeni, ogrodzonej i wykorzystywanej do skladowania réznego
majatku gminy luzem, o powierzchni ok. 2 000 m?, punktu selektywnej zbiérki odpadéw o powierzchni
ok. 950 m?, hali magazynowej o powierzchni ok. 800 m? i innych terenéw o tacznej powierzchni ok.
5000 m?, z ktérych tylko niektore sg wynajete.

Po udanej aktywizacji, ktéra byta kluczem do dynamicznego rozwoju gminy, mozna podsumowac
i wskaza¢ gléwne powody, dlaczego aktywizacja terenu brownfield zakonczyla sie powodzeniem:
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obecni komunikace a vefejna prostranstvi

® Proces decyzyjny po stronie gminy byt ulatwiony dzigki diugotrwatej poufnej znajomosci catego
terenu, szczegodlnie przez dawnych pracownikéw — niektdrzy byli czlonkami rady gminy.

@ Zostala uzgodniona dobra cena.

® Partnerem dla przedsigbiorcow byla gmina, ktéra nigdzie nie ucieknie, a stosunki z nig sa bezpieczne.

® Od samego poczatku zostal zadeklarowany cel stopniowego przejscia na wlasno$¢ prywatng, a nie
tylko zwykly wynajem.

® Poszukiwano wigkszej liczby matych przedsiebiorstw w stosunku do jednego lub kilku duzych
przedsigbiorstw.

® Zostaly ustalone warunki, ktérych nie moze zapewni¢ zaden inny podmiot oprécz gminy (dzieki
przywilejom podatkowym gminy), a przy tym gmina nie byla zainteresowana osiggania nadmiernego
zysku kosztem przedsiebiorcow.

* Sq to np. serwis samochodowy i lakiernia, slusarstwo, obrobka metali, instalacje elektryczne, suszenie drewna itp.



@ Burmistrzowi gminy udalo si¢ stworzy¢ maly zesp6! w pelni odpowiedzialnych oséb, ktérzy wierzyli
w to dziatanie i pracowali ponad ramy swoich obowigzkow (bez dodatkowego wynagrodzenia) z wiarg
we wlasne zdolnosci i mozliwosci matych przedsiebiorstw.

Mimo znacznego skomplikowania procesu rewitalizacji terenu Tartaku ta rewitalizacja odbyla sie¢ bez
wykorzystania jakichkolwiek dotacji, za to z niemalym bezposrednim i posrednim dlugofalowym
zyskiem dla gminy. Dziatanie byto realizowane w latach 1996-2006.

Mimo znacznego skomplikowania procesu rewitalizacji terenu Tartaku ta rewitalizacja odbyla si¢ bez
wykorzystania jakichkolwiek dotacji, za to z niemalym bezposrednim i posrednim dlugofalowym
zyskiem dla gminy. Dziatanie bylo realizowane w latach 1996-2006.

Wspieranie przedsiebiorczosci

® Budowa strefy ekonomicznej w miescie Sternberk

Nowo powstala strefa ekonomiczna znajduje si¢ na skraju poludniowej czesci obszaru zabudowanego
miasta Sternberk. W tym miejscu wczesniej staly koszary (Nalepkova kasirna), ktore stuzyly do
celéw wojskowych. Od lat 90. XX wieku przedstawiciele miasta Sternberk zabiegali o odzyskanie
tego historycznego majatku. Po zaprzestaniu uzytkowania obiektu koszar przez Armi¢ RCz nastapilo
bezplatne przeniesienie majatku na wlasnos¢ miasta. Lacznie chodzito o teren o powierzchni 10,5 ha
wraz z 47 obiektami budowlanymi (9 obiektéw halowych, ponadto w wigkszosci garaze, zadaszenia
garazowe itd.). Poprzednie wykorzystanie terenu nie stawialo zbyt wysokich wymagan dotyczacych
infrastruktury technicznej. Koszary byly podiaczone do publicznego wodociagu i za posrednictwem
stacji transformatorowej VOP do publicznej sieci elektrycznej. Odprowadzanie $ciekéw do oczyszczalni
w VOP nie dziatalo, deszczowka i $cieki byty odprowadzane do wodoscieku Grygavy. Zielen i drogi byty
utrzymywane tylko w niezbednym stopniu.

W planie zagospodarowania przestrzennego obszar oznaczono jako nie mieszkaniowe tereny produkcyjne
dla przedsiebiorstw i przemystu. Teren nie lezy na obszarach zalewowych ani dzialki nie podlegaja
ochronie jako Zaséb Gruntéw Rolnych.

Miasto Sternberk na poczatku tysigclecia borykalo sie z problemem braku odpowiednich terenéw pod
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Przywrdcenie do zycia terenu dawnych koszar przyczynitaby
sie nie tylko do rozwigzania problemu tego brownfield, ale tez mogtaby pomdc w rozwoju nowych lub
obecnie dzialajacych podmiotéw gospodarczych.



Dlatego miasto Sternberk zdecydowalo o realizacji tego projektu, za ktérego posrednictwem zostato
okreslonych kilka dziatan zmierzajgcych do osiagniecia celu.

® zachowac tylko kilka obiektéow halowych z powigzanymi powierzchniami utwardzonymi, ktérych
stan techniczno-budowlany umozliwi ich dalsze wykorzystanie, pozostale obiekty, drogi i powierzchnie
utwardzone wyburzy¢,

® przeprowadzi¢ czeSciowa regulacje terenu, usungé¢ dziko rosnacg zielen i wybrane grupy wyrosnietej
zieleni,

® wykona¢ podstawowe struktury sieci inzynieryjnych obejmujace wybudowanie gléwnych sieci drog
transportowych, gazociggu (w tym gazowej stacji regulacyjnej), wodociagu, o$wietlenia publicznego,
kanalizacji $ciekowej i deszczowej. Zaproponowany system kanalizacji deszczowej mial obejmowac takze
niezbedne przerébki wodoscieku oraz zbiornik retencyjny do zatrzymania wody na obszarze.

Na terenie nie znaleziono znaczniejszych barier ani ograniczen wykorzystania tego obszaru. Zgodnie
z przeprowadzong analizg na terenie koszar nie znajdowaly sie Zadne stare obcigzenia ekologiczne,
z wyjatkiem miejsc o matej powierzchni plytko zanieczyszczonych substancjami ropopochodnymi.

Ilustracja 22: Prace budowlane w strefie ekonomicznej Sternberk, Ilustracja 23: Prace budowlane w strefie ekonomicznej Sternberk,
wrzesier 2012. Zrédlo: archiwum miasta Sternberk. wrzesiert 2013. Zrédlo: archiwum miasta Sternberk.

Z drugiej strony realizacje¢ planu uniemozliwialo kilka przeszkoéd. Nalezaly do nich wysokie koszty calego
dziatania (wedlug szacunkéw ok. 85 mln CZK), nachylenie terenu, ograniczone mozliwosci podlaczenia
infrastruktury technicznej, jej brak lub inne zwigzane z tym problemy.

Rewitalizacja terenu byla prowadzone wkilku etapach, aby rozlozy¢ w czasie wysokie koszty inwestycyjne.
Najpierw zostaly wyburzone 3 zdewastowane nieruchomosci, drobne budynki, cieptowodu izewngtrznego
ogrodzenia. Nastepny etap obejmowal zbudowanie infrastruktury (drég i sieci inzynieryjnych). Bylo
z tym powiazane zbudowanie kanalizacji deszczowej i $ciekowej, zbiornika retencyjnego, instalacji
wodociaggowej i pierwsza czgs¢ budowy drogi dojazdowej. Powstaly 2 nowe stacje transformatorowe,
zbudowano wewnetrzne rozprowadzenia elektrycznosci i gazociagu sredniego cisnienia. Nastepnie
dobudowano jezdnie¢ drogi i przedluzono gltéwne sieci infrastruktury.

Przewidywane koszty realizacji wynosily okolo 85 mln CZK, rzeczywiste koszty byly jednak nizsze,
konkretnie osiggnely kwote 65,5 mln CZK (inwestycje — 60,7 mln CZK, ochrona - 3,2 mln CZK,
utrzymanie - 1,4 mln CZK).

Potrzebne $rodki finansowe miasto Sternberk uzyskalo z wlasnego budzetu, zrédet zewnetrznych
(gtéwnie z dotacji wojewddzkich i krajowych) oraz ze sprzedazy poszczegélnych obiektow i dzialek na
terenie koszar.



Calkowite zrealizowane przychody wyniosty 123,6 mln CZK (sprzedaz - 98 mln CZK, dotacje
- 17,5 mIn CZK, wynajem - 5,5 mln CZK, pozostate 2,6 mIn CZK).

Poczatkowe szacunki przewidywaly zréwnowazony budzet, rzeczywisto$¢ wykroczyta jednak poza
pierwotne oczekiwania, a projekt zakonczyt si¢ wyraznym zyskiem (+ 58 mln CZK).

Poziom atrakcyjnosci dlainwestoréw wynika z kilku czynnikéw. Do zasadniczych zalet nalezy usytuowanie
na skraju miasta (nie zakléca zabudowy mieszkaniowej), bezposrednio powigzanie z droga 1/46
z dobrym (krotki czas, mala odleglos¢) dojazdem do Otomunca, zgodnos¢ z planem zagospodarowania
przestrzennego, sieci inzynieryjne w dostatecznej ilosci, wykwalifikowani pracownicy itd.

Efektem tego projektu jest funkcjonowanie 22 spodtek, ktore prowadza dziatalnos¢ gospodarcza
w roznych branzach (np. chemia, produkcja maszynowa, transport). Po zrealizowaniu wszystkich planow
gospodarczych zgodnie z szacunkami powinno powsta¢ 400 nowych miejsc pracy.

Strefa ekonomiczna Sternberk w 2013 roku zwyciezyta w kategorii Brownfield w ramach konkursu pod
nazwg Inwestor i Nieruchomos¢ gospodarcza 2013 roku, ogloszonego przez agencje CzechInvest.

Miasto Sternberk za realizacje projektu ,Strefa ekonomiczna Sternberk® zdobyto takze 2. miejsce
w krajowej rundzie ogélnoeuropejskiego konkursu Europejskie ceny za wsparcie przedsigbiorczosci 2013
w kategorii Nagroda za rozwoj otoczenia gospodarczego.

Szczegdtowe informacje o strefie ekonomicznej sa dostepne na http://zona.sternberk.eu/.

'8

mnnl mﬂslm
Z0MA STERMBERK

LILICE m’lumnvn

odbar spiny majstku
Ham/{nam. 18, Starnbark
1el 585 0BG 214, 585 085 218
E-mail; podatelmiEslemberk. oz

Ilustracja 24: Prospekt strefy ekonomicznej w Sternberku.
Zrédto: archiwum miasta Sternberk.

® Brownfield po fabryce wldkienniczej FROTEX w Prudniku i jego przeksztalcenie
w strefe ekonomiczna

Fabryke wldkienniczg pod nazwg Zaklady Przemystu Bawelnianego ,,Frotex” S.A. zatozyl w Prudniku
w 1845 roku Samuel Friankel. Firma szybko stala si¢ najwiekszym producentem materialéw tekstylnych
w Europie.



W latach 1910-1938 fabryka zatrudniala do 4 000 pracownikow.

Fabryka funkcjonowala z powodzeniem takze po drugiej wojnie §wiatowej, gdy zostala znacjonalizowana.
Po 1989 roku fabryke sprywatyzowano. Znaczne zadluzenie firmy doprowadzilo do zwolnienia setek
pracownikéw i wysokiego bezrobocia.

Gmina Prudnik w 2006 roku wykupita jedng z hal, ktérg wyremontowata, a dnia 5.11.2011 roku otworzyta
uroczyscie jako Prudnicki Os$rodek Kultury.

W 2010 roku zaklad znalazi si¢ w stanie likwidacji, a zarzagdca masy upadlosciowej ogtosit sprzedaz majatku
spotki. Mimo kilku reklamom w prasie nie udato si¢ znalez¢ kupca, ktéry chcialby naby¢ caly teren.
Inwestorzy byli zainteresowani raczej kupnem czesci budynkéw i gruntéw. W 2011 roku przedsigbiorstwo
oglosito upadtos¢ i zakonczylto produkcje. W marcu 2011 roku, zaledwie rok po upadiosci, hale fabryki
byly zdewastowane na tyle, ze niemozliwe bylo wznowienie produkgji.

Srodki trwale fabryki byty stopniowo niszczone i rozkradane, w wyniku czego hale zostaly pozbawione
szyb, instalacji rurowych, grzejnikéw, elementéw elektrycznych i zeliwnych, desek podlogowych, krat
i oku¢. Mimo formalnej ochrony obiekt byt dostepny praktycznie bez przeszkod.

W grudniu 2011 roku marke , Frotex” kupita firma Greno z siedzibg w Pietrzykowicach koto Katow
Wroctawskich, ktdra jest producentem i importerem produktéw bawetnianych, w tym recznikéw i bielizny

poscielowej. Mimo podobnego asortymentu firma Greno nie byta jednak zainteresowana kupnem catego
zaktadu.

Na przykladzie dawnego zakladu przemystu bawelnianego Frotex w Prudniku mozna zidentyfikowa¢
czynniki, ktére utrudniajg, a nawet uniemozliwiajg proces transformacji obszaréw postindustrialnych.
Wiréd najwazniejszych probleméw i przeszkdd mozna wskazac:

® Instytucjonalne, polegajace na braku woli organéw samorzadowych do przeprowadzenia w gminie
zmiany plandéw zagospodarowania, jak réwniez braku rozwigzan instytucjonalnych na poziomie
panstwowym, umozliwiajacych przejecie i rozwdj opuszczonego obszaru postindustrialnego przez
lokalne wladze gminy, co umozliwitoby uporzadkowanie zdegradowanej przestrzeni

® Prawne, polegajace nabraku aktualnych plandw, wszczegélnosci miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego, umozliwiajacego zmiany w wykorzystaniu ziemi i transformacji funkcjonalnej;

® Wlasnosciowe, wynikajace ze skomplikowanej struktury wlasnosciowej gruntéw, brak informacji
o aktualnym wtascicielu lub brak kontaktu w zwigzku z grozba postgpowania karnego lub skarbowego.
Wihasciciel nie jest zainteresowany ujawnieniem z powodu dlugéw spotki przekraczajacych wartosé
gruntu z fabryka, co prowadzi do dalszej dewastacji i zmniejszania warto$ci majatku firmy.

Fabryka danych zaktadow zostata zamknigta w 2014 roku.

Ilustracja 25: Zdjecie fabryki wldkienniczej FROTEX - hala

_ produkcyjna i kwadratowa narozna wieza zakoticzona blankami.
Zrédto: Wlodek k1 — Dzieto wlasne, CC BY-SA 3.0, https://commons.
wikimedia.org/w/index.php?curid=58312268.




W 2016 roku radni wojewddzcy zdecydowali w specjalnej uchwale o przekazaniu 300 000 zlotych na
gmine Prudnik. Srodki te zostaly przeznaczone na modernizacje drég dojazdowych i placu manewrowego
obok hal pozostawionych przez firme Fortex. Hale zostaly odnowione na potrzeby firmy Henninges, ktéra
rozpoczela tu produkcje we wrzesniu 2016 roku. Henniges Automotive to firma amerykanska zatozona
w 1863 roku, ktora produkuje uszczelki i komponenty ttumigce wibracje dla przemystu samochodowego.

W Prudniku firma Henniges Automotive zatrudnia 150 pracownikéw. Na terenie dzialajg takze
inne firmy (producent mebli tapicerowanych Fabryka Mebli Prudnik Sp. z 0.0. z 400 pracownikami,
producent akwariow i terrariéw Diversa ze 100 pracownikami, producent komponentéw dla przemystu
samochodowego Spoétdzielnia Pionier ze 100 pracownikami).

Ze wzgledu na stworzenie zachet inwestycyjnych
hala produkcyjne sa wlaczone do specjalnej
strefy ekonomicznej. Sg zwolnione z podatku od
nieruchomosci w ramach wsparcia de minimis.
Przedsiebiorcy moga wykorzysta¢ programy
wsparcia finansowego obejmujace szkolenia,
asygnaty, zwrot kosztéw placowych, zakup
wyposazenia itp., ktére oferuje powiatowy urzad
pracy.

Hale produkcyjne maja dostep do wszystkich
potrzebnych zrdédet - elektrycznosci, wodociagu
ikanalizacji, sieci drogowej. Calkowita powierzchnia

hal wynosi 20 638,45 m2. Ilustracja 26: Zdjecia hal produkcyjnych firmy Henniges Automotive.
Zrédto: archiwum Powiatu Prudnickiego.

Transgraniczna wspélpraca gmin

® Wspolna historia i wspolna przysztos¢

Przedstawiciele gmin cztonkowskich Mikroregionu Sternbersko odwiedzili w ramach dwudniowej
wycieczki dnia 7.06.2019 r. polski sekretariat Euroregionu Pradziad. Dyskutowali tutaj na temat
wspolpracy transgranicznej i mozliwosci znalezienia partnera projektowego.

Burmistrz gminy Domagov u Sternberka inz. Michaela Prochdzkov4 wrdcita po wizycie w sekretariacie
Euroregionu Pradziad z ideg projektu ukierunkowanego na wspdlne dzialania w dziedzinie historii,
a zwlaszcza tradycji. Terytorium Czech i Polski to obszar o wspdlnej historii, ktéry jednoczesnie takze
wspolczesnie boryka si¢ z podobnymi problemami w zyciu codziennym mieszkancéow.

Pracownicy Euroregionu Pradziad pomogli pani burmistrz w znalezieniu odpowiedniego partnera
projektowego, ktérym zostala Gmina Popielow.



Po kilku wspolnych spotkaniach partneréw projektowych zostal przygotowany projekt, a w pazdzierniku
2019 roku zostat ztozony wniosek do Funduszu Mikroprojektéw Euroregionu Pradziad o dofinansowanie
z programu INTERREG V-A Republika Czeska - Polska*, na projekt pod nazwa Wspdlna historia
i wspolna przyszlos¢ (dalej tylko projekt). Projekt uzyskal dofinansowanie, a w styczniu 2020 roku
rozpoczeto jego realizacje.

Projekt stawia sobie za cel rozpoczecie i rozwinigcie wspoélpracy transgranicznej, opartej na wspolnym
rozwoju historycznym i tradycjach. Gmina Domasov u Sternberka w 2020 roku obchodzita wazna
rocznicg, 800 lat od zalozenia gminy, a w ramach mikroprojektu planuje zrealizowanie trzech dziatan
z aktywnym udzialem polskiego partnera Gminy Popieléw. Przedstawiciele gminy Domasov u Sternberka
w podobny sposdb uczestniczyli w sportowej i dwoch kulturalnych imprezach w Polsce.

Czescig projektu sg nastepujace dzialania:
® Noworoczne spotkanie z orkiestra cymbalowa (styczen 2020): w ramach wspdlnego spotkania

obywateli Domasova u Sternberka i obywateli Gminy Popieléw, przy akompaniamencie muzyki na
cymbatach zostal uroczyscie zainaugurowany Nowy Rok. Podczas imprezy wystapil polski chor.

® Bajkowa wie$ (czerwiec 2022): Ta impreza jest przeznaczona dla rodzin z dzie¢mi, dla ktérych zostanie
przygotowana bajkowa trasa z kilkoma przystankami. Po jej pokonaniu odbedzie sie pokaz czeskiej
tradycji - Scinania drzewka majowego z wieczorng zabawa w plenerze.

® Dni gminy Domasov u Sternberka z okazji 800 lat od pierwszej pisemnej wzmianki o gminie (sierpien

2021): Kluczowe dziatanie projektu, w ramach ktérego byla prezentowana czeska i polska kultura (polska
legenda o $§wietym Marcinie), pokazy tradycyjnej czeskiej i $laskiej gastronomii. Nastgpito uroczyste
uruchomienie naprawionego zegara na wiezy kosciota §w. Marcina.

® Bajkowa noc na zamku w Karlowicach (maj 2022),

® Spotkanie na dobry poczatek lata (czerwiec 2021),

® Dozynki w gminie Popielow (sierpien 2021).

Dzialania nr 4, 5 i 6 realizuje partner projektu Gmina Popielow w ramach swojego mikroprojektu pod
nazwa ,Kultura ponad granicami’, a czeski partner bedzie w tych dzialaniach aktywnie uczestniczy¢.
Budzet projektu wynosi 14 417,19 €.

Realizacja mikroprojektu byta pierwotnie planowana na 9 miesiecy, ze wzgledu na sytuacje epidemiczna
zwigzang z pandemig Covid-19 okres jego realizacji zostal wydiuzony do 30 miesigcy. Ten typ dziatania
nie moze by¢ realizowany w formie on-line.

Ilustracja 27: Spotkanie na dobry poczqtek lata - festiwal sportu dla calej rodziny, czerwiec 2021. Zrédlo: archiwum gminy Popieléw.

* Kazdy z partneréw projektu ztozyt swéj wniosek do wlasciwego sekretariatu (typ C - samodzielny mikroprojekt). .



Ilustracja 28: Wystep gosci z Polski podczas obchodow 800-lecia
powstania miejscowosci. .
Zrédto: archiwum gminy Domasov u Sternberka.

® W poszukiwaniu piekna zydowskich cmentarzy

Celem projektu jest rozw6j ruchu turystycznego na polsko-czeskiej granicy, ukierunkowany na zachowanie
i rozpropagowanie elementéw wspolnego dziedzictwa kulturowego, jakim sg cmentarze zydowskie.

lustracja 29: Cmentarz zydowski w Bialej.
Zrédlo: archiwum Mikroregionu Sternbersko.

Cmentarz zydowski w Bialej zajmujacy okolo
polowy hektara jest uwazany za najwigkszy
i najstarszy cmentarz zZydowski w regionie
opolskim. Uwage zwraca jego niezwykle potozenie:
cmentarza nie zalozono bowiem na réwninie, ale na
stromym zboczu wzgdrza, na ktérym lezy miasto
Biala. Kiedys znajdowal si¢ poza granicami miasta,
dzi$ jest na jego skraju. Szacuje sie, Ze na zboczu
zostalo pochowane okoto 3 000 Zydéw, do dzis
zachowalo si¢ okolo 900 nagrobkéw (w tym okoto
600 z XIX wieku). Ostatni pogrzeb odbyt sie tutaj
w 1938 roku, gdy w Bialej mieszkato juz tylko kilka
zydowskich rodzin (gmina zydowska rozpadla sie
juz w 1914 roku).

Cmentarz zydowski w miejscowosci Osoblaha to
najcenniejszy tego typu obiekt w Republice Czeskie;j.
Na tym samym miejscu istnial prawdopodobnie
od konca IV wieku. Cmentarz jest cenny przede
wszystkim ze wzgledu na duzg liczbe zachowanych
nagrobkow, ktérych jest tu 313, przy czym najstarszy
pochodzi z 1694 roku, a ponadto upamigtnia wiele
stynnych postaci pochodzenia zydowskiego, ktdre
swoim znaczeniem daleko wykraczaly poza dzieje
regionu. Zydowskie osadnictwo w rejonie Osoblahy
jest udokumentowane od XIV wieku, ale Zydzi
odeszli stad jeszcze przed druga wojng $wiatowa.
Na przyklad w 1865 roku Zydzi stanowili 30%
mieszkancoéw Osoblahy.

Ilustracja 30: Najstarszy zachowany nagrobek pochodzi z 1621 roku.
Zrédlo: archiwum Mikroregionu Sternbersko.

Celem projektu bylo odrestaurowanie wybranych nagrobkéw cmentarza zydowskiego w miejscowosci
Osoblaha oraz naprawa muru wokdt cmentarza. W Bialej w ramach projektu powstala infrastruktura
(chodnik), umozliwiajaca dojscie do zydowskiego cmentarza w tej miejscowosci. Ponadto powstat szlak
turystyczny miedzy tymi dwoma cmentarzami o dtugosci 19 km, ktorej trasa jest wytyczona na mapie,



a takze widocznie oznaczona w terenie. Dzigki projektowi opracowano wiele materialéw promocyjnych,
zorganizowano wiele imprez poznawczych i zacie$Sniono wspolprace miedzy partnerami, czyli polska
miejscowoscig Biala i czeskg Osoblaha. Projekt byt realizowany w 2019 roku.

Projekt zostat dofinansowany z Funduszu Mikroprojektéw Euroregionu Pradziad - Programu wspétpracy
transgranicznej Interreg V-A Republika Czeska - Polska.

Calkowite koszty projektu wyniosly 67 645,12 €, wartos¢ wspolfinansowania z Europejskiego funduszu
Rozwoju Regionalnego wyniosta 55 488,96 €.

® Pozosta¢ w pamieci pokolen

Celem projektu jest zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej nie tylko miast partnerskich Bialej i Mésta
Albrechtic, ale calego polsko-czeskiego pogranicza, co powinno nastapi¢ dzigki renowacji elementéw
wspdlnego dziedzictwa kulturalnego w postaci pomnikéw ofiar pierwszej wojny swiatowej. Aby zwiekszy¢
liczbe odwiedzajacych w tych waznych miejscach, zbudowano miedzy innymi takze pawilon muzyczny
w Bialej i drewniane zadaszenie w miejscowosci Mésto Albrechtice.

W efekcie zrealizowania projektu wzrést ruch turystyczny na pograniczu, odnowiono miejsca atrakcyjne
turystycznie i zabytki historyczne, ale takze zwiekszyla sie liczba wzajemnych wizyt przedstawicieli gmin
i mieszkancow obu miast partnerskich nie tylko w ramach realizacji projektu.

W trakcie projektu zostaly zrealizowane nastepujace dziatania:

® Odnowienie pomnika w Bialej i prace w jego okolicy: renowacja pomnika ku czci ofiar pierwszej
wojny $wiatowej, uporzagdkowanie i aranzacja terenu wokét pomnika, budowa pawilonu muzycznego
z wyposazeniem, stworzenie polaczen komunikacyjnych miedzy nowym a istniejagcym obiektem
projektowym, montaz tablicy informacyjne;j.

® Odnowienie pomnika w miejscowosci Mésto Albrechtice i prace w jego okolicy: renowacja pomnika
w parku B. Smetany z przywrdceniem pierwotnego znaczenia, uzupelnienie malej architektury
(faweczki, kosze), zbudowanie drewnianego zadaszenia i montaz tablicy informacyjne;.

® Uroczyste zakonczenie projektu w miejscowosci Mésto Albrechtice, celem bedzie przyblizenie
mieszkancom i przedstawicielom gminy Biala rzeczywistego znaczenia zabytku, a takze przypomnienie
okresu migdzywojennego (wraz z programem artystycznym, wystawami, zwiedzaniem).

® Ukonczenie polskiej czesci projektu z udziatem przedstawicieli Mésta Albrechtice, wspomnienie
o czasach, ktérym poswigcony jest odnowiony pomnik (np. kino plenerowe, program artystyczny).

Projekt zostat dofinansowany z Funduszu Mikroprojektéw Euroregionu Pradziad - Programu wspétpracy
transgranicznej Interreg V-A Republika Czeska - Polska.

Calkowite koszty projektu wyniosty 58 736,90 €,
warto§¢  wspolfinansowania z  Europejskiego
funduszu  Rozwoju  Regionalnego  wyniosta
30 000 €.

Ilustracja 31: Pawilon muzyczny w Bialej.
Zrddto: archiwum Mikroregionu Sternbersko.




Zajecia rekreacyjne

® Centrum Zdrowia Bohunovice

Centrum Zdrowia Bohunovice (dalej tylko Centrum Zdrowia) to kompleks, ktory juz od 2003 roku
oferuje odwiedzajacym rézne mozliwosci spedzania czasu wolnego, w ramach pelnego relaksu albo
aktywnosci sportowej. Baze tworzy dom noclegowy z 70 miejscami i sgsiadujacy z nim rodzinny park
wodny z prawie 17-metrowym basenem ptywackim, z saunami, hydromasazem, solarium i sitownia.

Centrum Zdrowia organizuje réwniez kursy nauki ptywania i gimnastyki dla przedszkoli, szkét, dla
senioréw i innych grup zainteresowanych.

Centrum Zdrowia znajduje si¢ w miejscowosci Bohunovice przy licznie uczgszczanej trasie rowerowej
miedzy Ofomuncem a Jesionikami.

Historia Centrum Zdrowia

Pierwotnie miedcita si¢ tu Spotdzielnia Rolna Dolany z siedzibg w Bohunovicach, budynek , Kord®
potocznienazywany Blaszakiem (czes. ,Plechac®). Porozdzieleniuspétdzielnirolnych DolanyiBohunovice
w latach 1995-1997 postepowala totalna dewastacja obiektu przy calkowitym braku zainteresowania nie
tylko wtascicieli, ale tez wierzyciela zastawnego, banku KB. Obiekt zostat sprzedany grupie ARTEKO,
ktéra uzyskata kredyt w banku KB w wysokosci 36 mln CZK, nie splacita go i ,,znikneta® W centrum
miejscowosci powstal w ten sposéb klasyczny browfield ze wszystkimi negatywnymi zjawiskami, wraz

z gromadzeniem si¢ problematycznych grup z okolicy,

W 1997 roku gmina zaproponowata wykupienie obiektu od wierzyciela zastawnego na potrzeby szybkiego
zakwaterowania ludzi, poszkodowanych przez powodzie w powiecie Olomuniec, wierzyciel zastawny KB
w koncu zgodzil si¢ na odsprzedanie gminie obiektu z gruntem za 2 mln CZK.

Ilustracja 32: Obiekt dawnej siedziby Spotdzielni Rolnej Bohutiovice,
stan przed remontem.
Zrédlo: archiwum gminy Bohutiovice.




W tamach 1997 i 1998 gmina najpierw prowizorycznie, a potem calosciowo wyremontowala skrzydto
mieszkalne (kosztem ok. 5 mln CZK), aby zakwaterowa¢ tam tymczasowo osoby poszkodowane przez
powo6dz w powiecie Otomuniec. W samej gminie powddz nie wyrzadzila zadnych szkod.

Ilustracja 33: Skrzydto mieszkalne Centrum Zdrowia po ociepleniu
i zadaszeniu w latach 1997 i 1998.
Zrodto: archiwum gminy Bohutiovice.

W 1998 roku na podstawie dwdch analiz rada gminy zdecydowata, ze gtéwny obiekt nie zostanie zburzony;,
ale ze gmina sprobuje go wyremontowal i zaadaptowa¢ na ,Centrum medyczno-rehabilitacyjne”
z basenem do nauki plywania.

W 1999 roku zostala wykonana dokumentacja projektowa na potrzeby pozwolenia budowlanego
i rozpoczeto etap ocieplania elewacji budynku. Gmina uzyskala dotacje z Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego RCz na prace projektowe, a z Czeskiej Agencji Energetycznej (dawna organizacja budzetowa
Ministerstwa Przemystu i Handlu RCz) na oszczgdnosci energii. W latach 1999-2000 zostat zakonczony
etap ocieplania elewacji.

W latach 2000-2001 zostal przeprowadzony II etap — remont czedci II kondygnacji nadziemnej i dachu,
sfinansowany z dotacji z Programu Pilotazowego Funduszy Przedstrukturalnych UE - Hana. Prace zostaly
dokonczone dzigki dotacji z budzetu panstwa RCz w wysokosci ok. 35 mIn CZK w latach 2001-2002.

Odbidr obiektu rozpoczal si¢ pod koniec 2002 roku, a na poczatku maja 2003 roku wszystko bylo juz
przygotowane do dziatalnosci (od strony ,,papieréw’, technicznej i kadrowej).

Ilustracja 34: Dokumentacja projektowa a rzeczywistos¢ — wnetrze Centrum Zdrowia Bohusiovice. Zrédlo: archiwum gminy Bohuriovice.

Calkowite koszty, wraz z pierwotnym zakupem, zainwestowane w ciggu niemal 6 lat (1997-2003), wyniosty
kwote ok. 52 mln CZK. Wedlug bieglych jednak ukonczone dzieto mialo w rzeczywistosci mniej wiecej
dwukrotng wartos¢.



Ilustracja 35: Centrum zdrowia Bohusiovice w 2002 roku. Zrédlo:
archiwum gminy Bohuiiovice.

Obiekt Centrum Zdrowia w 2002 roku zostal uznany za ,,Budowe 2002 roku Kraju Otomunieckiego”
Uroczyste otwarcie Centrum odbylo sie 9.05.2003 roku.

Teren Centrum Zdrowia i samo Centrum sg nadal rozwijane. W kolejnych latach przy wsparciu Kraju
Olomunieckiego uzupelniono wyposazenie o bramki obrotowe, taras do opalania si¢ latem (2005 rok),
niezwykle potrzebny parking (2006 rok), a takze wykonano remont 12 pokojéw w skrzydle mieszkalnym
(2012 rok). W 2008 roku przybyl tez bankomat.

Centrum Zdrowia, mimo ze wokol powstaja kolejne parki wodne, jest licznie odwiedzany i stale ma
godne uwagi wyniki gospodarcze.

Informacje gospodarcze i wyniki z okresu funkcjonowania Centrum Zdrowia.

Obiekt Centrum Zdrowia jest prowadzony przez firm¢ CZ Bohunovice s.r.o. (dalej takze jako Spotka),
ktdrej jedynym wlascicielem jest gmina Bohunovice. Powodem zalozenia spotki byl gtéwnie bardziej
efektywny model zarzadzania niz za posrednictwem jednostki organizacyjnej gminy lub organizacji
budzetowej, a takze problematyka podatku od wartosci dodanej. Spétka ma wynajete nieruchomosci
i wlasny majatek ruchomy. Spotka prowadzi jeszcze kino i dom kultury, ale pod wzgledem ksiggowym sa
to oddzielne osrodki (o$rodek 2 i 3).

W ciagu 10 lat funkcjonowania gmina zainwestowata w nieruchomosci Centrum Zdrowia, takze w formie
réznych dotacji kwote ponad 6 mln CZK, podwyzszyta takze kapitat zakladowy spotki o 600 tys. CZK.

W ciggu 10 lat funkcjonowania gmina Bohunovice przekazala Spoélce na naprawy nieruchomosci
w obiekcie ok. 550 tys. CZK. Gmina kupita takze od Spotki za 180 tys. CZK 3-letni samochéd Skoda
Fabia.

Spotka z drugiej strony odprowadzila do gminy w czynszu najmu za nieruchomos¢ i za kupno
nieruchomosci od gminy tacznie 2 780 tys. CZK.

Dotacja eksploatacyjna dla CZ Bohunovice s.r.o. - o$rodek 1 Centrum Zdrowia osiggneta w ciagu
dziesigciu lat funkcjonowania facznie 2 300 tys. CZK.

Biezace naprawy wynajetego majatku i renowacje majatku ruchomego przeprowadza spotka CZ
Bohunovice s.r.o. z wlasnych zyskéw. Chodzi co roku o dziesiatki, a nawet setki tysiecy CZK.

Nie mozna tez pomina¢ innych korzystnych efektéw dla gminy. Nauka ptywania dla szkdt, kursy ptywania,
plywanie dla senioréw, pomieszczenia dla $wietlicy i przedszkola, konserwacja bankomatu w gminie,
baza tymczasowego zakwaterowania w przypadkach kryzysu dla catego regionu i inne korzysci.



Takze po dziesieciu latach kontynuowano modernizacje wnetrz i innych dzialéow Centrum, przy
czym spotka CZ Bohunovice s.r.o. w wielu przypadkach wkladata wlasne srodki w rozlegle naprawy
nieruchomosci, za ktére powinna placi¢ gmina - wlasciciel nieruchomosci, dzigki czemu gmina
mogta zaoszczedzi¢ gminne pienigdze. Gmina w ten sposéb realnie nie wydaje wlasnych srodkéow na
funkcjonowanie tej placowki, oczywiscie gdy uczciwie podliczy sie coroczne dotacje eksploatacyjne
z gminy dla Spoéiki, a takze odliczy si¢ odprowadzenia dla Spétki z gminy (czynsz najmu, remonty, rowniez
o wickszym zakresie, znizka z najmu na dzialalno$¢ szkolnej swietlicy, efektywne prowadzenie kina
i domu kultury, funkcjonowanie fontanny w parku gminnym). Trudno obliczalne sg takze inne korzysci,
takie jak zatrudnienie w gminie, korzystanie z ustug miejscowych przedsiebiorcow dzigki turystycznej
noclegowni, tania i bezpieczna nauka ptywania dla dzieci w wieku szkolnym oraz inne.

Do 2009 roku placéwka byla calkowicie samowystarczalna pod wzgledem ekonomicznym, dziatala
bez dotacji na eksploatacje, a nawet generowala zysk. W okresie kryzysu gospodarczego do dzi$
funkcjonowania Centrum trzeba dotowa¢ z budzetu gminy kwota okoto 500 tys. CZK/rok.

W 2021 roku placéwka dziala juz przez niewiarygodnych 18 lat. Czas jednoznacznie pokazal, ze przy
realizacji i nastepnie wyborze modelu prowadzenia Centrum gmina nie popetnita wielu bltedéw, dlatego
ogolnie mozna ten projekt, wbrew krytykom, oceni¢ pozytywnie.

Plany na przysztos¢

Dokonczenie przerdbek i modernizacji wnetrz skrzydla noclegowego, w tym urzadzenie pokojoéw bez
barier i przygotowanie zaplecza dla rowerzystow.

® Uruchomienie kolejnych ustug dla odwiedzajacych, w szczegdélnosci zapewnienie mozliwosci
wyzywienia i zakwaterowania.

® Uzupelnienie klimatyzacji w strefie wodnej o mozliwos¢ chfodzenia latem.

® Zakonczenie wymiany elementow stalowych w strefie wodnej na stal nierdzewna lub plastik.
@ Zapewnienie nowych atrakcji do strefy wodne;j.

® Informacje ON-LINE o funkcjonowaniu dla odwiedzajacych Centrum Zdrowia.

® Nacisk na promocje Centrum Zdrowia w zakresie nowoczesnych metod ukierunkowanych
w szczegolnosci na rodziny z dzie¢mi.

Wolontariat

® Wolontariat i workcamp

Gmina Hldésnice jak wiele innych malych gmin, gdzie nie dziala duzo spétek, wykorzystuje wolontariat
swoich obywateli i innych wolontariuszy jako forme partycypacji ludnosci w ksztaltowaniu przestrzeni
publicznej, obiektéw gminy oraz w rozwoju zycia kulturalnego i spofecznego lokalnej wspoélnoty.
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f ' ludnosci maja swoje stale miejsce. Podstawowym
przykladem jest zbudowanie gminnej kaplicy $w.

ik i BN Jerzego w latach 30. ubieglego wieku. Material
. do budowy gminnej kaplicy przekazal rdzennej
LT ludnoéci pan ze Sternberka, ksigze Jan II
\ Fhis Liechtenstein, zwany Dobrotliwym. Mieszkancy
wspolnymi  sitami w ramach wolontariatu

L wybudowali ten znaczacy dla gminy zabytek
y w ciagu 2 lat (1930-32). Kompletne wyposazenie

{. %
o2 wnetrza, wraz z obrazem oltarzowym, réwniez
- byto dzielem miejscowych obywateli. Pdzniejsze
Ilustracja 36: Historyczny szkic kaplicy sw. Jerzego w Hldsnicy. naprawy w ciggu XX wieku i obecnie zawsze bYlY
Zrédio: archiwum gminy Hldsnice realizowane przy wsparciu wolontariuszy, zaréwno

remont wnetrza w 2014 roku, jak i odnowienie fasady kaplicy w 2015 roku.

Inng dziedzing partycypacji obywateli w miejscowosci Hlasnice jest obiekt Centrum Spolecznosciowego
z ogrodem, placem zabaw i boiskiem. Gmina zrealizowata kilka projektow, ktére na zasadzie wolontariatu
wsparli zaréwno rodzice, jak i dzieci, ktérzy w ramach partycypacji brali réwniez udzial w przygotowaniu
planéw rozszerzenia placu zabaw dla dzieci i odnowienie nawierzchni boiska wielofunkcyjnego.

Ilustracja 37: Obywatele gminy Hldsnice podczas prac Ilustracja 38: Wolontariusze sposréd hldsnickich rodzin oczyszcza
na placu zabaw. wawoz zarosnigtej historycznej drogi.
Zrddto: archiwum gminy Hldsnice. Zrédto: archiwum gminy Hldsnice.

Zuwaginapotrzebe urzadzenia przestrzeni publicznejwgminiei poprawy mozliwoscispaceréw po okolicy,
polaczenia ich z innymi trasami turystycznymi i wycieczkowymi w poblizu, ktérymi zainteresowanie
obywatele wyrazili w ramach badania ankietowego na temat poprawy warunkéw zycia w gminie,
w 2015 roku gmina rozpoczeta wspéltprace z Instytutem architektury ogrodu i krajobrazu Wydziatlu
Ogrodnictwa Uniwersytetu Mendla w Brnie. Wybrani studenci w ramach swoich prac semestralnych
przygotowali projekty aranzacji wskazanych przestrzeni publicznych i utworzenia systemu $ciezek
w okolicy miejscowosci z uwzglednieniem nasadzen nowej zieleni do ochrony terenéw zabudowanych
miejscowosci. Na podstawie otrzymanych prac pierwsi wolontariusze sposrdd hlasnickich rodzin juz
w 2016 roku rozpoczeli oczyszczanie wawozu zaro$nietej historycznej drogi w pdétnocnej czesci gminy.



Ilustracja 39: Burmistrz Maridn Marghold dyskutuje z przedstawicielami Instytutu
architektury ogrodu i krajobrazu Wydziatu Ogrodnictwa Uniwersytetu Mendla w Brnie
o formie aranzacji przestrzeni publicznej.

Zrédlo: archiwum gminy Hldsnice.

® Przylaczenie sie do miedzynarodowych dzialan wolontariatu

Na poczatku 2017 roku burmistrz gminy zapoznat sie z dzialaniami organizacji pozarzadowej INEX
— Sdruzeni dobrovolnych aktivit, z.s. [Stowarzyszenie wolontariatu]. Ta organizacja juz od 1991 roku
zajmuje si¢ miedzynarodowym wolontariatem i miedzykulturowa edukacja. Idea polaczenie lokalnego
i miedzynarodowego wolontariatu zainspirowala przedstawicieli gminy, dlatego w 2017 roku po raz
pierwszy gmina wlaczyla si¢ do organizowania workcampdéw dla wolontariuszy, zapewnila réwniez
zaplecze obozu przygotowawczego dla miedzynarodowego zespotu ambasadoréw-wolontariuszy projektu
Pitka nozna na rzecz rozwoju, ktéry za posrednictwem pitki noznej podczas imprezy objazdowej po
calej RCz ma zblizy¢ mtodych ludzi z réznych grup spotecznych oraz upowszechnia¢ zasade fair play
i wzajemnego szacunku.

Ilustracja 40: Dokumentacja fotograficzna workcampu dla wolontariuszy. Zrédlo: archiwum gminy Hldsnice.

Gmina Hlasnice jako organizator w latach 2017-2019 w letnich miesigcach od czerwca do sierpnia
urzadzita kilka workcampdéw dla wolontariuszy, zanim te dzialania sparalizowala sytuacja zwigzana
z najrézniejszymi ograniczeniami, bedacymi nastgpstwem pandemii koronawirusa. Byly to krotkie
akcje weekendowe lub dwutygodniowe workcampy, w ktérych uczestniczyly zespoly liczace od 6 do
12 wolontariuszy z réznych zagranicznych kierunkéw - przewaznie z Europy, ale takze z kontynentu
amerykanskiego, z Afryki i z Azji.



Co to jest workcamp?

To 1-3-tygodniowy projekt wolontariatu, gdzie grupka wolontariuszy razem pracuje, spedza czas wolny,
poznaje okolice i miejscowych mieszkancéw. Zwykle pracuje si¢ 6 godzin dziennie przez 5 dni w tygodniu.
Praca przewaznie nie wymaga specjalnych kwalifikacji ani doswiadczenia i jest bezptatna. Wazna jest
przede wszystkim motywacja wolontariuszy.

Workcampy s3 organizowane na podstawie
zapotrzebowania, jakie wystepuje w danej
lokalizacji, zawsze we wspolpracy stowarzyszenia
INEX z lokalnymi partnerami jako organizatorami
indywidualnych projektéow. Czescia projektow
jest nie tylko praca ochotnicza, ale tez wspdlne
dzialania wolontariuszy i miejscowych obywateli.
Workcampy to takze okazja do ksztalcenia sig¢
w dziedzinie danego projektu, poznawania regionu
i konkretnej gminy, zapoznania si¢ z dzialalnoscia
danej organizacji pozarzadowej, a takze mozliwo$¢
wzajemnego poznawania swojej kultury przez
wolontariuszy i  przedstawicieli miejscowej
spotecznosci. Organizator ma obowiazek zapewnic
wolontariuszom  zakwaterowanie, wyzywienie,
mozliwosci aktywnego spedzania czasu wolnego.
Wolontariusze placg tylko za podréz do miejsca
projektu i z powrotem.

Ilustracja 41: Dokumentacja fotograficzna workcampu dla
wolontariuszy. Zrédlo: archiwum gminy Hldsnice.

W 2020 roku minglo dokfadnie 100 lat od czasu, gdy odbyl sie pierwszy workcamp. Sama idea narodzita si¢
w glowie szwajcarskiego inzyniera i pacyfisty Pierrea Cérésole’a. INEX dziata w dziedzinie wolontariatu
w RCz juz od 30 lat, a od 1994 roku jest czlonkiem ogdlnoeuropejskiej sicie organizacji wolontariackich.
Dla organizatoréw workcampéw w RCz stowarzyszenie INEX jest do$wiadczonym partnerem,
ktéry pomaga organizatorom w przygotowaniu projektu, prezentacji projektu dla zagranicznych
wolontariuszy, w szkoleniu przedstawicieli organizatora i kierownikéw grup wolontariuszy, a takze
w kwestiach administracyjnych, zwiagzanych z wizyta zagranicznych wolontariuszy w RCz, Jesli wystapia
jakie$ komplikacje w trakcie projektu, co si¢ zdarza, organizatorzy moga w kazdej chwili zwrécic sie do
przedstawiciela INEX i wspdlnie omdéwi¢ dang sytuacje.

® Doswiadczenie gminy Hlasnice dotyczace workcampow

Organizator nie moze zlekcewazy¢ przygotowania projektu i przekazania wolontariuszom maksymalnej
ilosci informacji o miejscu, pracy, zakwaterowaniu, wyzywieniu i mozliwosciach aktywnego spedzania
wolnego czasu w ramach ogloszenia prezentujacego projekt.

Organizator moze zapewnic¢ lokalnego kierownika projektu, ktéry powinien by¢ fachowo przeszkolonylub
zatrudni¢ przeszkolonego kierownika, z ktérym nalezy omowic projekt i wezesniej pokaza¢ kierownikowi
zaplecze obozu. Szczegdlnie wtedy, gdyby w grupie ktorys z wolontariuszy byl niepelnosprawny.

Zaleta jest, gdy przedstawiciel organizatora moéwi po angielsku.

Koniecznie trzeba przygotowac plan pracy na rézng pogode, mie¢ zapewnione narzedzia do pracy,
material i ochronne $rodki robocze.

Kazda praca musi by¢ dobrze wyjasniona, wczesniej muszg by¢ ustalone mozliwosci poszczegélnych
wolontariuszy i z pomoca kierownika trzeba dobrze zaplanowa¢ poszczegélne czynnosci.



Poinformowac lokalng spoleczno$¢ o obecnosci zagranicznych wolontariuszy i przygotowac spotkanie
wolontariuszy z miejscowymimieszkancami, np. wieczér pofaczonyzdegustacja kuchnimiedzynarodowe;j.

Zaplanowac¢ termin projektu z uwzglednieniem $wiat lokalnych i wigkszych imprez, gdzie wolontariusze
moga pomadc w przygotowaniu, organizacji i moga ozywic¢ program swoimi pomystami.

Mimo poczatkowego skrepowania miejscowa spolecznos¢, gtownie dzieci i mlodziez, chetnie spotka sie
z zagranicznymi uczestnikami projektu, aby po¢wiczy¢ umiejetnosci jezykowe i wzajemnie poznac swoja
kulture.

Ilustracja 42: Dokumentacja fotograficzna uczestnikéw workcampu
w gminie Hldsnice.
Zrédlo: archiwum gminy Hldsnice.

W ramach konkursu Wies roku gmina Hlasnice w 2017 roku zdobyla Ztota Cegle za kaplice $w. Jerzego za
odnowienie objetych ochrong obiektéw i zabytkéw o lokalnym znaczeniu, a w 2018 roku w tym samym
konkursie o Nagrode Kraju Olomunieckiego za przywrécenie historycznego charakteru krajobrazu
i otwarcie gminy na $wiat.

Opieka nad seniorami
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® Opieka nad seniorami w miescie Sternberk

Jedng z organizacji, ktére w mieécie Sternberk zapewniaja opieke nad seniorami, sa Ustugi socjalne
[Socialni sluzby] Sternberk, organizacja budzetowa (dalej tylko organizacja lub takze organizacja Ustugi
socjalne Sternberk).

Organizacja Ustugi socjalne Sternberk zostata utworzona przez miasto Sternberk, od dnia 1.01.2002
r. Organizacja polaczyla dotychczasowe jednostki organizacyjne miasta: Dom dla senioréw, Ustugi
opiekunicze i Klub senioréw. W 2022 Ustugi socjalne Sternberk bedzie $wietowaé juz 20 lat swojego
powolania. Organizacja od czasu swojego powstania sklada si¢ z kilku osrodkéw, ktorych liczba i rodzaj



zmienialy si¢ z biegiem lat. Mozemy przykladowo wymieni¢ Centrum Informacji dla Senioréw, Ustugi
aktywizacyjno-socjalne dla Senioréw, a takze Dom azylowy dla matki/ojca z dzie¢mi i in. Do niektérych
zmian lub likwidacji osrodka przyczynilo si¢ zatwierdzenie ustawy o ustugach socjalnych w 2006 roku,
o przysziosci niektérych osrodkéw zdecydowal zalozyciel lub aktualne zapotrzebowanie na ustugi.

W 2021 roku liczba osrodkéw ustalila si¢ na poziomie 5 o$rodkéw $wiadczacych ustugi socjalne
i zdrowotne lub zapewniajacych ich zarzadzanie i funkcjonowania, to znaczy:

® Dom dla Senioréw Sternberk, Na Valech 14, Sternberk,

® Ustugi opiekuncze, Komenského 40, Sternberk,

® Osrodek opieki pielegniarskiej dla dorostych, Komenského 40, Sternberk,
® Ustugi ambulatoryjne, Komenského 40, Sternberk,

® Osrodek ekonomiczno-administracyjny, Komenského 40, Sternberk.

m Przewazajaca grupa docelowa organizacji s3
seniorzy i osoby z chorobami przewleklymi lub
niepelnosprawnoscig.

| W czasie istnienia organizacji Ustugi socjalne
| Sternberk, we wspolpracy z zalozycielem udato
sie w Sternberku wybudowa¢ calo$ciowy kompleks
ustug socjalnych i zdrowotnych dla obywateli
miasta Sternberka, gdzie mieszkanicy znajda przede
wszystkim wsparcie w zakresie usamodzielnienia
i mozliwosci pozostawania we wlasnym domu
przez jak najdluzszy czas.

Ilustracja 43: Siedziba organizacji Socidlni sluzby [Ustugi socjalne] Sternberk, organizacja budzetowa.

Pracownicy organizacji towarzysza klientom juz od ponad 20 lat. Najpierw pracujg z nimi jako z cztonkami
klubéw zainteresowan lub klubow seniora, pdzniej osoby te stajg sie klientami ustug w terenie i nie jest
wyjatkiem, ze niektdre z tych osdéb zostaja tez klientami takze Domu dla Senioréw. Dochodzi do tego
w przypadkach, gdy klienci stajg sie zalezni od calodobowej opieki i nie moga juz pozosta¢ sami w domu.

Bezsporng i znaczaca zaleta ustug $wiadczonych przez organizacje Ustugi socjalne Sternberk jest to, ze
klienci i ich krewni lub osoby bliskie przez caly czas w kontaktach z organizacja spotykaja si¢ ze stale
tym samym personelem, z tymi samymi pracownikami, znajdujg si¢ stale pod tym samym adresem.
Jesli skorzystaja z ustug organizacji, nie musza potem w podesztym wieku opuszczaé miejsca i miasta,
w ktorym cale zycie mieszkali i pracowali.

Oproécz podstawowych ustug socjalnych i zdrowotnych organizacja oferuje takze wiele dodatkowych ustug
ambulatoryjnych, na przyklad wypozyczalni¢ pomocy kompensacyjnych, organizowanie najrézniejszych
imprez kulturalnych adresowanych do senioréw, a takze podstawowe doradztwo socjalne i podobne.

Nalezy tu podkresli¢, ze bez znaczacego wsparcia finansowego zatozyciela miasta Sternberk nie bytoby
mozliwe $wiadczenie wymienionych ustug na taka skale i w takim zakresie. Duze wsparcie oferuje tez
Kraj Otomuniecki, zaréwno finansowe, jak i fachowe i metodyczne.



Dom dla Senioréw Sternberk, Na Valech 14, Sternberk

Dom dla Senioréw powstal w dawnym przedszkolu w 1994 roku. W pierwszych latach Dom dla Senioréw
miat tylko 10 miejsc. Z uptywem czasu w zwigzku z potrzebami obywateli liczba miejsc musiata by¢ jednak
zwiekszona do obecnych 17. Byto to mozliwe po przeniesieniu zaplecza eksploatacyjnego i zaplecza dla
pracownikéw na poddasze domu.

Misja:

® Misja Domu dla Senioréw jest niesienie pomocy seniorom, ktérzy maja obnizona zdolnos¢
zaspokojenia swoich podstawowych potrzeb zyciowych i osobistych, a ich sytuacja wymaga pomocy
innej osoby w codziennych sprawach, zwigzanych z opieka i dbatoscig o zdrowie. Dom dla Seniorow
udziela przede wszystkim takiego wsparcia, ktére umozliwia osobom starszym, aby jak najdtuzej mogty
zachowac obecny poziom swojej samowystarczalnosci.

Liczba miejsc:

@ 17 pensjonariuszy.

Godziny otwarcia:

@ opieka calodobowa.

Podstawowe ustugi:

® zapewnienie zakwaterowania,

® zapewnienie wyzywienia,

® pomoc w radzeniu sobie z codziennymi czynnosciami przy sobie,

® pomoc w czynnosciach higieny osobistej lub zapewnienie warunkéw do higieny osobistej,
® posredniczenie w kontaktach ze $rodowiskiem spotecznym,

® czynnosci terapeutyczno-spoleczne,

® czynnosci aktywizacyjne,

® pomoc przy dochodzeniu praw, uzasadnionych intereséw i w zatatwianiu indywidualnych spraw.

W 2020 roku ustugi socjalne w Domu dla Senioréw byly swiadczone w sumie 24 seniorom, ktérzy maja
obnizong zdolno$¢ zaspokojenia swoich podstawowych potrzeb zyciowych i osobistych, a ich sytuacja
wymaga pomocy innej osoby w codziennych czynnosciach przy sobie i dbaniu o zdrowie. Wéréd
pensjonariuszy bylo 20 kobiet i 4 mezczyzn. Najwigcej pensjonariuszy, czyli 16 oséb, byto w grupie
wiekowej powyzej 80 lat.

W 2020 roku wszyscy pensjonariusze mieli przyznany dodatek opiekunczy, najwigcej pensjonariuszy
- w sumie 10 — mialo przyznany dodatek opiekunczy IV stopnia. Wszystkim pensjonariuszom udzielane
jest przede wszystkim takie wsparcie, ktére umozliwia osobom starszym, aby jak najdiuzej mogly
zachowa¢ obecny poziom swojej samowystarczalnosci.

Miasto Sternberk juz od wielu lat boryka sie z niewystarczajaca liczba miejsc w Domu dla Senioréw
1 obecnie konczy prace nad dokumentacja projektowa nowego Domu dla Senioréw z 50 miejscami,
zlokalizowanego przy ulicy Obloukove;.



Ilustracja 45: Dom dla Senioréw Sternberk, Na Valech 14,

Ilustracja 44: Dom dla Senioréw Sternberk, historia. wspolczesnosé.
Zrédto: Siedziba organizacji Socidlni sluzby [Ustugi socjalne] Zrédto: archiwum organizacji Socidlni sluzby [Ustugi socjalne]
Sternberk, organizacja budzetowa. Sternberk, organizacja budzetowa.

Ustugi opiekuricze, Komenského 40, Sternberk

Powstanie ,,miejskich ustug opiekuniczych” jest datowana na ro 1991, gdy miasto Sternberk przejelo
Ustugi opiekuricze od urzedu powiatowego w Olomunicu. W 1994 roku miasto Sternberk, dzigki
wyremontowaniu i przebudowie budynku mieszalnego na Dom z ustuga opiekuncza, stworzyto nowe
zaplecze dla Ustug opiekunczych, przy ulicy Komenského 40. W 2002 roku Ustugi opiekuncze zatrudniaty
6 opiekunek, obecnie funkcjonowanie Ustug opiekunczych zapewnia Iacznie 17 pracownikow.

Misja:

® Misja Ustug opiekunczych jest udzielanie pomocy i wsparcia w szczegdlnosci osobom, ktoére sa
w mniejszym stopniu samowystarczalne z powodu wieku, przewleklej choroby lub niepetnosprawnosci,
a takze rodzinom z dzie¢mi, ktére wymagaja fizycznej pomocy innej osoby i jednoczes$nie sa
w niekorzystnej sytuacji materialnej. Ustugi opiekuncze przede wszystkim zapewniaja mozliwo$¢ jak
najdiuzszego pozostania w dobrze sobie znanym $rodowisku domowym oraz mozliwo$¢ wlaczenia sie do
biezacego zycia spoteczenstwa.

® Z terenowej formy ustugi korzysta 300 0séb, z formy ambulatoryjnej 12 oséb.

Godziny otwarcia:

® codziennie w godz. 7.00 — 22.00, w tym w soboty, niedziele i §wieta.

Podstawowe ustugi

@® pomoc w radzeniu sobie z codziennymi czynnosciami przy sobie,

® pomoc w czynnosciach higieny osobistej lub zapewnienie warunkéw do higieny osobistej,
® zapewnienie positkow lub pomoc w zapewnieniu positkow,

® pomoc w zapewnieniu funkcjonowania gospodarstwa domowego,

® posredniczenie w kontaktach ze srodowiskiem spotecznym.

W 2020 roku ustugi opiekuncze byly swiadczone w sumie 160 osobom, ktére s3 w mniejszym stopniu
samowystarczalne z powodu wieku, przewleklej choroby lub niepelnosprawnosci, a takze rodzinom
z dzie¢mi, ktore wymagajg pomocy innej osoby i jednoczesnie sa w niekorzystnej sytuacji materialne;j.
Wisrdd pensjonariuszy bylo 114 kobiet i 46 mezczyzn. Najwigcej pensjonariuszy, czyli 91 oséb, bylo



w grupie wiekowej powyzej 80 lat. W 2020 roku ustugi opiekuncze nie byly §wiadczone zadnej rodzinie
z dzie¢mi, ktore wymagalyby fizycznej pomocy innej osoby i jednoczesnie byly w niekorzystnej sytuacji
materialnej.

Nie jest wyjatkiem, ze ustugi opiekuncze sg $wiadczone w domu klienta 3-5 razy dziennie. Zapewne
rekordem bedzie 13 wizyt dzienne w ramach ustug opiekunczych, gdy klient z powodu swojej choroby
byt wspierany w dotrzymaniu rezimu regularnego spozywania ptynow.

Ilustracja 46: Dom z ustugami opiekuticzymi przed przebudowg. Ilustracja 47: Dom z ustugami opiekuriczymi po remoncie. Zrédlo:
Zrédlo: archiwum organizacji Socidlni sluzby [Ustugi socjalne] archiwum organizacji Socidlni sluzby [Ustugi socjalne] Sternberk,
Sternberk, organizacja budzetowa. organizacja budzetowa.

Osrodek opieki pielegniarskiej dla dorostych, Komenského 40, Sternberk

Tylko wyjatkowo w Republice Czeskiej spotykamy sie z tym, ze organizacja budzetowa, ktdra jest
utworzona przez samorzadowa jednostke terytorialng, ma wlasne niepanstwowe placéwki stuzby zdrowia,
w tym przypadku chodzi konkretnie o tzw. domowg opieke zdrowotna $wiadczong przez pielegniarki
ogolne Osrodka ustug opiekuniczych. W organizacji Ustugi socjalne Sternberk ten o$rodek dziata juz od
1994 roku i stanowi bardzo wazna cze$¢ organizacji.

® Misja domowej opieki pielegniarskiej jest opieka zdrowotna $§wiadczona klientom w ich wtasnych
srodowisku spotecznym. Opieka domowa jest ukierunkowana na utrzymanie i wsparcie zdrowia, pomoc
w odzyskaniu zdrowia i zwigkszeniu samowystarczalnosci, tagodzenie cierpienia osoby nieuleczalnie
chorej.

Polaczenie terenowej opieki zdrowotnej i terenowych ustug opiekunczych umozliwia wspieranie klienta
i utrzymanie go jak najdluzej w jego naturalnym srodowisku. Jedyna bolaczka jest finansowanie domowej
opieki zdrowotnej, ktére w ostatnich 10 latach jest znacznie niedoszacowane przez ubezpieczalnie
zdrowotne. W celu zachowania zakresu opieki zdrowotnej na terenie miasta Sternberka, bez ktérej klienci
organizacji by sie nie obeszli, zalozyciel musi takze tutaj doklada¢ si¢ do domowej opieki.

Zakres opieki zdrowotnej

® Opicka zdrowotna jest zapewniane na podstawie zalecenia rejestrujacego lekarza.

Godziny otwarcia:

@® codziennie w godz. 7.00 — 22.00, w tym w soboty, niedziele i §wicta.

Jesli opieke ordynuje lekarz, jest dla klientow bezplatna, ustugi sa w pelni pokrywane przez ubezpieczalnie
zdrowotne.

Za posrednictwem domowej opieki pielegniarskiej w 2020 roku opieka zdrowotna byla $§wiadczona
w sumie 321 klientom w ich wlasnym $rodowisku spotecznym. Wsréd klientéw bylo 207 kobiet



i 114 mezczyzn. Najwiecej byto klientéw w grupie wiekowej powyzej 65 lat, w sumie chodzito o 300
klientow. Najwiecej klientéw bylo zarejestrowanych w Czeskiej Przemystowej Ubezpieczalni Zdrowotnej,
facznie 125 klientéw. Wszystkie czynnosci wykonane w ramach opieki domowej sg ukierunkowana
na utrzymanie i wsparcie zdrowia, pomoc w odzyskaniu zdrowia i zwigkszeniu samowystarczalnosci,
tagodzenie cierpienia osoby nieuleczalnie chorej.

Uslugi ambulatoryjne, Komenského 40, Sternberk

Dzial Ustug ambulatoryjnych obejmuje kluby zainteresowan, kacik czytelniczy, wypozyczalnie pomocy
kompensacyjnych, gazetke organizacji.

Powstanie klubow zainteresowan w 2005 roku, ktore pod wzgledem zakresu nie majg sobie podobnych,
umozliwita dotacja uzyskana ze Wspolnego Regionalnego Programu Operacyjnego w acznej wysokosci
2 859 710 CZK. W tabeli jest zawarte zestawienie klubéw zainteresowan, ktére obecnie oferuje
mieszkaricom miasta organizacja Ustugi socjalne Sternberk, wraz z zékresem ich wykorzystania w latach
2018-2020.

Liczba klientéw w roku

Liczba miejsc 2018 2019 2020
Aktywizacyjn‘e é\:viczenia 51 1212 1182 185
dla senioréw
Joga dla zdrowia 24 532 581 165
Klub pracy z komputerem 18 416 347 106
1 internetem
Klub kultury 20 390 596 65
Klub prac recznych 14 229 364 96
Klub Seniorow I 25 724 636 78
Klub Senioréw II 25 404 478 88
il L O B
Klub $piewu 14 55 83 15
Trening pamiegci 18 189 200 63
LACZNIE 223 4142 4 541 912%)

*) Ograniczenie z powodu pandemii Covid-19.

Tabela 3: Zestawienie klubow zainteresowar i liczba ich cztonkow.
Zrédlo: Ustugi socjalne [Socidlni stuzby] Sternberk, organizacja budzetowa..



Ilustracja 48: Klub Senioréw do 2004 roku. lustracja 49: Klub Senioréw obecnie.
Zrédto: archiwum organizacji Socidlni sluzby [Ustugi socjalne] Zrédto: archiwum organizacji Socidlni sluzby [Ustugi socjalne]
Sternberk, organizacja budzetowa. Sternberk, organizacja budzetowa.

Osrodek ekonomiczno-administracyjny, Komenského 40, Sternberk

Osrodek ekonomiczno-administracyjny zapewnia obstuge calej organizacji od strony eksploatacyjnej
i finansowej. Chodzi przede wszystkim o przetwarzanie ptac, prowadzenie ksiegowosci, administracje
i utrzymanie powierzonych budynkéw i majatku, przestrzeganie przepiséw BHP i tym podobne.

Finansowanie organizacji Ustugi socjalne Sternberk, organizacja budzetowa pochodzi z wielu zrédel,
a tym samym wplywa na nie wiele czynnikéw i wielkosci, ktérych organizacja nie jest w stanie
bezposrednio kontrolowac. Na przyktad liczba klientéw w Ustugach opiekunczych, wielko$¢ przychodow
za udzielong opieke zdrowotna w Osrodku opieki pielegniarskiej, wielko$¢ srodkéw finansowych z wplat
za opieke u klientéw Domu dla Senioréw, przychody za czynnosci medyczne w Domu dla Senioréw,
ustugi fakultatywne, platnosci za pobyt w Domy dla Senioréw.

® Senior Park

W Republice Czeskiej w 2006 roku zostala zatozona grupa Senior Park, czeska spoétka akcyjna, ktéra
swiadczy ustugi dla klientéw z Republiki Czeskiej, ale tez zza granicy. Senior Park zapewnia bezbarierowe
mieszkania dla senioréw i 0oséb o zmniejszonej zdolnosci ruchu, takze oséb na wézku, wymagajacych
pomocy osoby asystujacej. Ten typ mieszkania jest przeznaczony dla klientéw, ktdrzy nie chca korzysta¢
z oferty domu dla senioréw lub doku z ustugg opiekuncza.

Parki dla Senioréw sg projektowane jako budynki parterowe. W $rodku budynku jest atrium dostgpne
ze wszystkich mieszkan, zapewniajace wystarczajaca przestrzen do relaksu i wypoczynku. Do
mieszkan w zabudowie szeregowej nalezy tez taras
zewnetrzny z ogrodkiem i wystarczajaca liczba
miejsc parkingowych.

Seniorzy w tym domu mieszkalnym moga
samodzielnie wybra¢ mieszkanie w mieszkaniach
bez barier 1 pokéj+kuchnia i fazienka albo
2 pokojet+kuchnia i tazienka, w ktérych mozna
mie¢ zwierze domowe lub przyjmowacé wizyty
z mozliwo$cig przenocowania. Osoby wynajmujace
nie majg ustalonego regulaminu, zawsze tylko od
nich zalezy, czy przez cala noc chcg mie¢ otwarte
okno albo jaki program w telewizji chca ogladac,
kiedy zjedza $niadanie i o ktorej pojda spa¢. Kazde
mieszkanie ma samodzielne wejscie z zewnatrz.

Ilustracja 50: Senior Park w miejscowosci Hlusovice.
Zrédto: archiwum Senior Parku HluSovice.




Klienci majg zapewnione tzw. ustugi pomocowe (assistance). Ustugi pomocowe s3 pomyslane jako
dodatkowa pomoc dla senioréw tak, aby z jednej strony rozwijaly aktywnos¢ senioréw, np. w przypadku
regularnych wycieczek, imprez towarzyskich, tematycznych pogadanek w o$rodku, koncertéw i spotkan
miedzypokoleniowych z dzie¢mi ze szkol i przedszkoli. A z drugiej strony w ramach ustug pomocowych
zapewniana jest dodatkowa pomoc w gospodarstwie domowym, w zakupach, towarzyszenie podczas
wizyty u lekarza i zakup lekéw. GIéwnym celem jest wspieranie senioréw, aby jak najdluzej pozostali
samowystarczalni.

W Republice Czeskiej dziala w sumie 7 Parkéw dla Senioréw, kolejne 3 s3 w budowie. W naszym regionie
najblizszy Senior Park znajduje si¢ w miejscowosci Hlusovice. W tym Senior Parki dostepnych jest
40 mieszkan.

® Opieka nad seniorami w Gminie Prudnik

Jedna z kilku organizacji, ktére w ramach gminy Prudnik zapewniajg realizacje
dzialan adresowanych do senioréw, jest Osrodek Pomocy Spotecznej w Prudniku.

Seniorom i osobom niepetnosprawnym sg §wiadczone ustugi i wsparcie w ciagu
dnia w placéwce o nazwie Klub Senior+.

W ramach Klubu Senior+ w 2020 roku seniorzy otrzymali pomoc w formie: Osrodek Pomocy
Spotecznej
® Ustug pielegnacyjnych (119 oséb) w Prudniku

® Specjalistycznych ustug pielegnacyjnych (28 oséb)
® Ustugi Klub Senior+ (20 os6b)
® Ustugi w ramach projektu 75+ (36 osob)

® Opieka odcigzajgca* (22 osoby)
(* pomoc dla ludzi opiekujacych si¢ osobami z cigzkg niepelnosprawnoscia).

Czynnosci realizowane w ramach Klubu Senior+

Klub Senior+ w Prudniku dziata zgodnie z postanowieniami &) S E N I O R +
dlugookresowego programu Senior+ na lata 2015-
2020, ktory jest zalacznikiem do uchwaly rzadu nr 157
z dnia 20 grudnia 2016 r., ktérym zmienia si¢ uchwale

o utworzeniu dlugookresowego programu Senior-WIGOR
na lata 2015-2020..

Klub Senior+ dziatajacy w ramach O$rodka Pomocy Spotecznej funkcjonuje zgodnie z postanowieniami
ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (DzU z 2018 r., poz. nr 1508), Regulaminu
Organizacyjnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Prudniku i jego wlasnego regulaminu eksploatacji.
Cele Klubu Senior+ sg nastepujace::

@ aktywizacja spoteczna,

@ integracja,

® wiaczanie senioréw do lokalnej spotecznosci,

® wspolne spedzanie wolnego czasu przez seniordw,

@ poprawa stanu psychicznego i fizycznego uczestnikow,

® udzielanie wsparcia i wytwarzanie korzystnych warunkow dla réznych form dzialan i integracji
seniorow.



Klub Senior+ jest miejscem spotkan mieszkancéw Prudnika nieaktywnych zawodowo w wieku powyzej
60 lat. Ze wzgledu na ograniczenia liczby miejsc (20) uczestnicy Klubu muszg spetni¢ kilka warunkow:
przediozy¢ niezbedne dokumenty, potwierdzi¢ swdj udzial w czasie programu na liScie obecnosci,
osoby niesamodzielne musza mie¢ zapewniong stalg obecnos¢ opiekuna tej osoby. W przypadku
nieusprawiedliwionej nieobecnosci przez dwa tygodnie do Klubu jest zapraszana pierwsza osoba z listy
reZerwowe;j.

Do dziatan Klubu Senior+ nalezg ustugi zwiazane z przestrzenia i ustugi pomocnicze.

Klub Senior+ to miejsce pobytu dostosowane do spedzania czasu w bezpieczny i aktywny sposob, seniorzy
majg zapewniong stalg oferte goracych i zimnych napojow (herbata, kawa, woda).

Wisrdd ustug pomocniczych sg zwlaszcza organizacja czasu wolnego, tworzenie warunkéw do rozwoju
samorzgdu uczestnikow Klubu Senior+, tworzenie warunkéw do samopomocy, umozliwienie udziatu
w réznych formach dziatan aktywizujacych i integracyjnych, rozwdj zainteresowan i hobby, zaspokajanie
potrzeb kulturalnych, rekreacyjnych i spotecznych (miedzy innymi umozliwienie udzialu w imprezach
kulturalnych, sportowych i rozrywkowych, spotkaniach okolicznosciowych i edukacyjnych), dziatania

ukierunkowane na zdrowie.

Organizacja Klubu Senior+

Klub jest otwarty od poniedziatku do piatku w godz. od 8.00 do 16.00. W uzasadnionych przypadkach
klub moze by¢ czynny takze w innych godzinach lub w dni wolne. Dzialania sg realizowane na podstawie
rocznego planu pracy Klubu.

Fachowy personel Klubu sklada si¢ z jego kierownika i jego pracownika. Funkcjonowanie Klubu
nadzoruje dyrektor Osrodka Pomocy Spotecznej w Prudniku.

Dziatania w Klubie Senior+

Dzialania organizowane przez Klub Senior+ sg bardzo urozmaicone, chodzi o stale sekcje z co najmniej
5 uczestnikami, warsztaty tematyczne, dzialania dla wszystkich: wyklady, lektury, wycieczki, wizyty
studyjne, imprezy okolicznosciowe, spotkania zapoznawcze, udzial w imprezach publicznych lub
zamknietych, artystycznych, kulturalnych i sportowych, inne formy rozwoju, zajecia rekreacyjne.

Jedna z bardzo interesujacych aktywnosci uczestnikéw
Klubu Senior+ jest tzw. Prudnicki Gobelin. To obraz
o dlugosci 5 metréw i szerokosci 62 centymetrdw,
stworzony technika $ciegu krzyzykowego. Caly obraz
sktada si¢ z 18 milionéw krzyzykéw, a w jego stworzeniu
uczestniczyto w sumie 22 senioréw. Prace nad gobelinem
rozpoczely sie w maju 2019 roku, a zostaly zakonczone
w pazdzierniku 2019 roku.

Ilustracja 51: Prudnicki Gobelin. Zrédio: archiwum Osrodka Pomocy
Spotecznej w Prudniku.




Dziatania Osrodka Pomocy Spotecznej w Prudniku w okresie pandemii Covid-19

W czasie pandemii seniorzy z gminy Prudnik otrzymali i stale dostaja wsparcie w ramach programu
~Wspieraj Seniora, Osobom w wieku ponad 70 lat, ktére w czasie pandemii pozostawaly w domu,
pracownicy socjalni, opiekunowie i wolontariusze robili zakupy i udzielali pomocy w codziennych
czynnosciach.

Realizowany byl réwniez europejskim program Kurier Spoteczny (dwie czg¢sci). W ramach tego programu
gmina Prudnik koordynowala dziatania 4 kurieréw spotecznych, ktérzy rozwozili jedzenie, leki, robili
zakupy, pomagali usuwa¢ drobne usterki, wykonywali drobne naprawy, przenosili t6zka, sktadali meble
i przynosili wegiel do palenia w piecu.

Ponadto w ramach tego projektu 80 samotnych i niepelnosprawnych senioréw przez p6t roku otrzymywato
bezplatne positki.

Gospodarka odpadami

® Gospodarka odpadami w RCz - aktualna sytuacja i przyszly rozwdj

Problematyka gospodarki odpadami jest tematem codziennie odmienianym przez przypadku we
wszystkich dziedzinach dziatalnosci cztowieka. Smieci wytwarza kazda osoba, kazda firma, sklep,
przedsigbiorstwo rolnicze, kazde gospodarstwo domowe. Celem jest zapobieganie powstawaniu odpaddéw,
jednak trend jest na razie odwrotny. Ilos¢ $mieci stale rosnie na calym $wiecie, a likwidacja, ewentualnie
sensowne zuzytkowanie sg coraz bardziej zlozone.

Gminy zajmujg sie gléwnie odpadami komunalnymi, ktére sg definiowane jako odpady mieszane
powstajace na terenie gminy wzwiazku z dziatalnoscig oséb fizycznych. Chodzi zatem o odpady komunalne
powstajace w gospodarstwach domowych. Dla gmin z ustawy wynika obowiazek w zakresie zapewnienia
miejsca sktadowania wszelkich odpadéw komunalnych, powstalych w zwigzku z nieprzemystowa
dziatalnoscig 0séb fizycznych na obszarze katastralnym gminy. Gminy maja jednoczesnie obowiazek
zapewnienia miejsca do oddzielnego gromadzenia skltadnikéw odpadéw komunalnych, co najmniej
odpaddéw niebezpiecznych, papieru, plastikow, szkta, metalu i odpadéw biodegradowalnych.

Koszty wywozenia i likwidacji odpadéw coraz bardziej obcigzaja gminne budzety. Tak samo jak
w przewazajacej wiekszosci gmin i miast zwigkszajg oplaty dla obywateli.

Gminy staraja sie poszukiwaé korzystniejszych rozwigzan nie tylko ze wzgledu na koszty wywozenia
i likwidacji odpadéw, coraz wigcej gmin wprowadza tez rézne systemy motywacyjne dla obywateli, ktdre
majg na celu zmniejszenie ilo$ci wytwarzanych odpadéw, ewentualnie co najmniej zwigkszenie udzialu
odpaddéw segregowanych w stosunku do zmieszanych.

W ten sposob gospodarka odpadami nadal pozostaje dziedzing, ktérg gminy zajmuja si¢ codziennie
i beda poswigcac jej jeszcze wiecej uwagi, w szczegdlnosci w zwigzku z przygotowywang nowelizacja



obowiazujacych przepiséw. Dzialajaca gospodarka odpadami lezy w interesie publicznym, a gminy
odgrywaja w niej niezastgpiona role.

Rzad RCz zatwierdzil w grudniu 2019 roku pakiet nowych przepiséw dotyczacych odpadéw obejmujacy
nowg ustawe o odpadach, o wybranych wyrobach po okresie zywotnosci, nowelizacje ustawy o odpadach
itzw. ustawe o zmianie. Nowe przepisy przyniosa do Czech ogélnoeuropejski trend zwigkszania recyklingu
odpadéw komunalnych. Najwazniejszym celem nowych przepisow jest przede wszystkim zwiekszenie
segregacji i recyklingu odpadoéw, odejscie od sktadowania i zwigzana z tym realizacja obowigzkowych
celow europejskich.

Wisrod gléwnych zmian zawartych w nowych ustawach jest stopniowe zwigkszanie optat za gromadzenie
odpadow na sktadowiskach, wprowadzenie znizki do tej oplaty za segregacje dla gmin, zakaz sktadowania
odpadow dajacych sie odzyska¢ od 2030 roku i wprowadzenie do ustawy tzw. systemu PAYT, czyli
systemu, w ramach ktérego obywatele ptacg za wywdz odpaddw, zgodnie z tym, ile go ,wyrzuca do
czarnego pojemnika na $mieci”.

Kluczowym dziataniem prowadzacym do zwigkszenia recyklingu odpadéw komunalnych, ktérego cel
okreslita nowa legislatywa europejska na 65% w 2035 roku, jest stopniowy wzrost oplat za gromadzenie
mieszanych odpadéw komunalnych na skladowiskach z obecnych 500 CZK do 1 850 CZK w 2030 roku
oraz zakaz sktadowania dajgcych sie odzyska¢ odpadéw w 2030 roku.

® Gospodarka odpadami w regionie Mala Hana - spotka Technické sluzby Mala
Hana s.r.o.

Gminy i miasta w regionie Mala Hand i Boskovicko postawily sobie za cel dlugotrwale rozwiazywanie
problemu gospodarki odpadami na swoim obszarze. Powodem jest wplyw na srodowisko naturalne, stale
zmieniajace si¢ prawo i oczywiscie takze ekonomiczny aspekt sprawy. Gospodarka odpadami w regionie
zajmowala si¢ miedzynarodowa spotka, ktéra na danym obszarze nie miata zadnej konkurencji. To
w zaden sposob nie zmuszalo jej do wprowadzania lub proponowania jakichkolwiek ulepszen czy
zwiekszania efektywnosci obowigzujacego od ponad 20 lat systemu.

Dobrowolny zwigzek gmin Technické sluzby Mald Hand

Dobrowolny zwigzek gmin Technické sluzby [Stuzby techniczne] Mald Hana zostal zalozony 7.11.2017
r. przez 16 gmin, zgodnie z ustawg nr 128/2000 Sb., o gminach. W latach 2018 i 2019 do tego zwigzku
przystapily kolejne 34 gminy. Obecnie (kwiecient 2021) dobrowolny zwigzek gmin ma zatem 50 czlonkéw
zlozonych z miast, 4 miasteczek [czes. méstys] i 44 gmin, obejmujacych prawie 35 tys. mieszkancéow.

Zwiazek zostal zalozony w celu miedzygminnej wspotpracy i wspolnej gospodarki odpadami.

Wykaz gmin czlonkowskich:

® Kraj Poludniowomorawski: Benesov, Borotin, Cetkovice, Doubravice n. Svit., Drnovice, Horni Pori¢i,
Chrastavec, Chrudichromy, Kninice, Kfetin, Lazinov, Letovice, Ludikov, Lysice, Mald Roudka, Michov,
Nyrov, Pamétice, Petrov, Prostfedni Porici, Rozsicka, Sebranice, Skrchov, Stvolova, Sudice, Sulikov, Svétla,
Svitdvka, Sebetov, Stéchov, Studlov, Uhfice, Ujezd u Boskovic, Usobrno, Valchov, Vanovice, Vazany, Velké
Opatovice, Visky, Vodérady, Vranova, Zdarna.

® Kraj Pardubicki: Béla u Jevicka, Bezdéc¢i u Trnavky, Bohunov, Jarométice, Méstecko Trnavka, Rozhrani,
Rozstdni.

® Kraj Olomuniecki: Protivanov.



Technické sluzby Mala Hand s.r.o.

Spotka Technické sluzby Mala Hana s.r.o. zostala zalozona przez wyzej wymieniony Dobrowolny Zwiagzek
Gmin o tej samej nazwie, czyli DSO Technické sluzby Mala Hana. Spotka Technické sluzby Mald Hana
s.r.0., zalozona 9.05.2018 r., to spétka komunalna bedaca wlasnoscig gmin i $wiadczaca dla tych gmin
ustuge, polegajaca na wywozeniu odpadow.

Celem spotki Technické sluzby Mald Hana s.r.o. jest zapewnienie kompletnej i kompetentnej gospodarki
odpadami. Wprowadzenie nowych systeméw, w jak najwiekszym stopniu ulatwienie mieszkancom
segregowania odpaddw, poprawa wykorzystania odpadow jako surowcow wtérnych, a tym samym
chronienie srodowiska i finanséw gmin, czyli takze nas samych.

Mozliwos¢ poprawy w gospodarce odpadami TS Mald Hana dostrzega w stopniowym wprowadzeniu
systemu ,,door to door“ — od drzwi do drzwi lub wywozenie odpadéw spod domu. Zasada polega na tym,
ze obywatele majg pojemniki do segregacji koto swojego domu. Segregacja odpadéw zaczyna si¢ w ten
sposéb bezposrednio w gospodarstwach domowych. Ten sposob zbioru odpaddéw mozna realizowac
takze w formie workéw lub kolorowych pojemnikdow.

Zaleta zbioru odpadéw bezposrednio koto domu:

® Mozliwos¢ obrotu segregowanymi odpadami we wlasnym zakresie,

® Przeciwdzialanie zwigkszaniu optat za wywdz odpadéw w sredniookresowej perspektywie,
® Zwickszenie stopnia separacji i objetosci odpadéw nadajacych si¢ do recyklingu,

® Poprawa jakosci segregowanych odpadow i wiekszy porzadek w przestrzeni publicznej,

® Zmniejszenie ilosci odpadéw gromadzonych na skladowisku,

® System dziala takze w miejscach, gdzie do tej pory segregacja odpaddw nie funkcjonowata,
® Na zakup pojemnikow mozna uzyskac¢ dotacje*.

Gniazda do selektywnej zbiorki odpadéw w gminach zostaly zachowane tylko na potrzeby segregacji
szkta, ktérego nie ma tyle, aby optacalo si¢ stawia¢ pojemnik w kazdym gospodarstwie domowym. Stuza
takze tym obywatelom, ktorzy z jakiego$ powodu nie moge miec¢ kolorowych pojemnikéw. Chodzi przede
wszystkim o letnikéw lub cho¢by najemcéw, ktérzy nie moga zdecydowac o umieszczeniu pojemnikéw.

Wyposazenie spotki Technické sluzby Mald Hand s.r.o.

Spotka dysponuje szescioma duzymi samochodami do wywozu odpaddéw. Cztery z nich to nowe Volvo
z nadbudowg Zoeller z dynamicznymi wagami na elementach przechylnych oraz dwa starsze samochody
Iveco, ktore spotka przejeta od innej spotki
Technické sluzby Letovice.

TS Mala Hana wykorzystuje takze pojazd cigzarowy
do transportu konteneréw wielkoobjetosciowych
i maty samochéd do wywozu odpadéw Multicar.

Spolka zatrudnia 21 pracownikéw z regionu
(kierowcy, fadowacze, obstuga  skladowisk
odpadoéw) i 3 pracownikéw w kierownictwie firmy.
Prowadzi 4 punkty selektywnej zbiérki odpadow
(Letovice, Velké Opatovice, Mala Trnavka, od
wiosny 2021 takze Protivanov).

Hlustracja 52: Sprzet do wywozenia odpadéw spotki Technické sluzby ~ Na trzy inne punkty selektywnej zbidrki odpadéw

Mald Hand s.r.o. . Stk iiod i kont
Zrédto: archiwum spétki Technické sluzby Mald Hand s.r.o. Z regionu spotka przywozi 1 0dwoz1 kontenery.

* Np. z Programu Operacyjnego Srodowisko, os priorytetowa 3,
https://www.opzp.cz/o-programu/podporovane-oblasti/prioritni-osa-3/.



Sposob przetwarzania odpadow

Czes¢ odpadow mieszanych jest gromadzona na skladowisku Brezinka II firmy P-D Refraktories CZ a.s.
To skladowisko wyczerpie swoje mozliwosci prawdopodobnie w 2023 roku, a innego firma nie planuje
juz otwierac, takze z uwzglednieniem zakazu skfadowania w 2030 roku.

Inne odpady mieszane s3 przekazywane takze do przetwarzania energetycznego do spalarni SAKO
Brno. Do tego celu stuzy miejsce przeladunkowe w punkcie selektywnej zbiérki odpadéw w Letovicach,
skad transportem drogowym odpady s3 przewozone do Brna. Spalarnia SAKO bedzie w przysztosci
wykorzystywana tylko do przetwarzania odpadow mieszanych na potrzeby wykorzystania energetycznego.

Segregowany papier i plastik z punktéw zbioru odpadéw i z kolorowych pojemnikéw z gospodarstw
domowych sa obecnie przekazywane na linie segregacji Remat Letovice. Stad posegregowany papier jest
przekazywany do recyklingu do papierni.

Segregowane szklo odbierajg huty szkla VETROPACK MORAVIA GLASS a.s., Kyjov.

® Gospodarka odpadami w Mikroregionie Sternbersko

Problematyka odpadéw bardzo dokladnie zajmowaly sie tez gminy w Mikroregionie Sternbersko,
gdzie odpady wywozg 4 rozne spoiki, na réznych warunkach. Najwigkszym problemem w 98% gmin
w Mikroregionie Sternbersko jest fakt, ze warunki techniczne firm zajmujacych sie wywozem odpadéw
nie umozliwiajg wazenia odpadéw odrebnie dla kazdego gospodarstwa domowego. Firmy zajmujace
sie wywozem odpadéw wykazuja gminom ilos¢ odpadéw wywiezionych Iacznie z danej gminy, jednak
w wielu przypadkach nie s3 to dokladne dane, poniewaz firma w ramach jednego objazdu ,,obstuguje”
dwie i wiecej gmin, a wywieziong ilo$¢, po przyjezdzie na sktadowisko lub do miejsca recyklingu, dzieli
ryczaltowo miedzy poszczegélne gminy wedlug liczby mieszkancow lub wedlug liczby odebranych
pojemnikow.

Konsekwencja jest fakt, ze chociaz gminy wciaz zwigkszaja liczby konteneréw na segregowane odpady,
dostarczajg obywatelom kompostowniki i pojemniki na odpady biologiczne, to ilo§¢ mieszanych
odpadéw komunalnych wcigz nie spada, ewentualnie spada tylko niewiele. Tak samo ilo$¢ odpadéw
wytwarzanych w poszczegdlnych gminach na jednego mieszkanca dos¢ zasadniczo si¢ rozni, a przy
tym system wywozu odpaddéw w tych gminach jest bardzo podobny, ewentualnie taki sam. W ramach
Mikroregionu Sternbersko sg zaréwno gminy, ktére wykazujg okoto 150 kg komunalnych odpadéw
mieszanych na mieszkanca rocznie, jak i sg tutaj gminy, ktére wykazuja az 315 kg na mieszkanca na
rok. Jeszcze wigcksze wahania mozna zaobserwowa¢ w przypadku odpadéw segregowanych - zwlaszcza
w przypadku plastiku i papiery - gdzie ilosci wykazywanych odpadéw réznig si¢ o ponad 100%.

Dokladne wazenie odpadéw z kazdego gospodarstwa domowego jest zatem gtéwnym warunkiem, aby
gminy mogtly kierunkowo dla poszczegélnych gospodarstw ustawia¢ system motywacyjny, ktéry bedzie
zapobiega¢ powstaniu odpadow i wesprze ich segregowanie. Systemem odbioru i wazenia odpadow
z kazdego gospodarstwa - nazywanym systemem ,,0d drzwi do drzwi’, z ang. ,,door to door” — zajmuje si¢
coraz wigcej firm wywozacych odpady, producentow réznych systemdéw wazenia i organizacji non-profit,
ktdre zajmuja si¢ dziatalnoscig oswiatowa w dziedzinie segregacji odpadow.

Aby zwiekszy¢ mozliwoséci wykorzystania segregowanych odpadéw (papier, plastik, odpady biologiczne),
w drugiej potowie 2021 roku w wigkszosci gmin zostanie wprowadzony odbiér odpadéw w formie door-
to-door. Celem jest wprowadzenie odbioru papieru, plastiku i odpadéw biologicznych bezposrednio
z nieruchomosci obywateli i uzupelnienie zestawéw konteneréw na papier, plastik, odpady biologiczne,
metale, tekstylia i szklo w gniazdach do selektywnej zbiérki odpadéw, ewentualnie przy domach
wielorodzinnych, gdzie nie jest mozliwe umieszczenie duzej liczby pojemnikéw o pojemnosci 240 1.
Poszczegdlne pojemniki beda oznaczone naklejkami, ktére poinformuja obywateli, jakie odpady
moga wrzuca¢ do danego pojemnika. Jednoczes$nie na pojemnikach bedzie identyfikator — czip, ktéry



zapewni informacje o tym, w jaki sposob ktéry pojemnik jest obstugiwany. Dzieki temu, ze poszczegdlne
identyfikatory beda skojarzone z konkretnymi gospodarstwami domowymi, gminy beda mialy przeglad,
jak przebiega segregacja odpadow w poszczegdlnych gospodarstwach, beda tym samym mialy ewentualnie
mozliwos¢ indywidualnego okreslenia wysokosci lokalnej oplaty za odpady. Czescig projektu nabywania
pojemnikow jest takze zakup technologii do sczytywania czipéw i oprogramowania do analizy, jak
jest obslugiwany konkretny pojemnik. Nastepnie zostang nabyte takze czipy RFID* do oznaczania
istniejacych pojemnikéw na odpady biologiczne tak, aby system ewidencji odpadéw segregowanych
byl kompletny. Do oceny postuzy tez odpowiednie oprogramowanie. Wazng czescia calego projektu jest
takze edukowanie obywateli w dziedzinie gospodarki odpadami i ich segregacji. Tylko we wspolpracy
z obywatelami gmina moze osiaggna¢ skuteczne, efektywne i bezproblemowe funkcjonowanie calego
systemu.

Odpowiednia i ukierunkowana promocja (broszury, ulotki, artykuly, pogadanki, strony internetowe itp.)
jest jednym z kamieni wegielnych tego projektu.

Dzigki realizacji tego projektu przewidujemy zwigkszenie udzialu masy selektywnie zbieranych odpadow
(papier, plastik, odpady biologiczne, szklo, metale, tekstylia), ktére sa wykorzystywane jako surowce
wtérne, i zmniejszenie ilosci mieszanych odpadéw komunalnych (dalej takze jako ZOK). Obecnie
$rednia produkcja ZOK na 1 obywatela uczestniczacych gmin w 2018 roku wynosi 181 kg na obywatela
na rok. Po wprowadzeniu systemu intensywnego segregowania odpadow jest spodziewany spadek do
130-140 kg na obywatela na rok oraz zwiekszenie ilosci segregowanych odpadow.

W gminach Mikroregionu Sternbersko po dtugich dyskusjach w pierwszej potowie 2021 roku zapadta
decyzja o zalozeniu wlasnej spotki zajmujacej sie gospodarka odpadami. Dnia 9.07.2021 r. powstal
dobrowolny zwigzek gmin Gospodarka odpadami zwigzku gmin, ktory skupia w sumie 21 gmin.
Glownym przedmiotem dzialalno$ci zwigzku jest zapewnienie ustug w dziedzinie gospodarki odpadami
oraz ochrony srodowiska, w szczegélnosci: a) wybudowanie i obstuga infrastruktury dla gospodarki
odpadami i recyklingu odpadéw, b) opracowanie ewidencji dotyczacych gospodarki odpadami zgodnie
z obowigzujagcym prawem.

Na przyktadzie spdtki Technické sluzby Mala Hand zostala zalozona spdtka z  ograniczong
odpowiedzialnoscig, ktdra bedzie swiadczy¢ dla gmin ustugi zwigzane z wywozem odpaddw.

® Kolejne przyklady dobrej praktyki w gminach RCz
Gmina Straskov-Vodochody

Gmina Straskov-Vodochody w 2018 roku wlaczyla sie do projektu ,,Gmina na drodze do minimalizacji
odpadow®. W ciggu calego roku postepowala zgodnie z wczesniej ustalonym harmonogramem i stopniowo
zmienifa system gospodarki odpadami. Podstawowa strategia zmiany bylo wprowadzenie systemu
ewidencyjnego odpadéw ECONIT. Przed jego uruchomieniem w gminie zostata przeprowadzona analiza
fizyczna mieszanych odpadéw komunalnych, ktdrej celem jest stwierdzenie, w jakim stanie znajdujg si¢
odpady w gminie i ile procent stanowig poszczegolne sktadniki w ogdlnej ilosci mieszanych odpadow
komunalnych.

Wyniki analizy wskazaly, Ze najwiekszy udzial stanowig odpady organiczne, czyli 42%. Kolejnym
znaczacym skladnikiem ZOK byl plastik (8*), nastepnie papier (7,5%) i szklo (7%). Wielkim zaskoczeniem
byta duza ilos¢ tekstyliow (7%), skladajacych si¢ przewaznie z ubranek dziecigcych.

* RFID (z ang. Radio Frequency Identification) to technologia automatycznej identyfikacji, ktéra umozliwia bezprzewodowg
identyfikacje niemal kazdego obiektu za pomocg danych przesytanych za pomocqg fal radiowych i przechowywanych w tzw.
tagach (chipach) RFID, z ktorych mozna je nastepnie odczytad i przepisal. Znacznik RFID, ktéry przenositby informacje, moze
mieé postac etykiety (Smart label - etykieta inteligentna) lub formy zamknietej o réznych ksztattach, rozmiarach i wykonanej
z réznych materiatow. Do odczytu i zapisu danych w tagu RFID wykorzystywany jest czytnik RFID, ktéry moze miec rozne formy
(terminal mobilny, bramka stacjonarna).



Z analizy jasno wynikato, ze az 80% odpadéw mogto by¢ posegregowane bezposrednio w gospodarstwach
domowych i nie musialo skonczy¢ w pojemnikach na ZOK, a nastgpnie na sktadowisku.

Te wyniki jasno pokazaly, ze gmina ma olbrzymi potencjal zwigkszenia stopnia segregacji odpadéw w
gospodarstwach domowych, dlatego od razu na poczatku maja 2018 roku w gminie zostal uruchomiony
system elektronicznej ewidencji odpadéw ECONIT.

Razem z nim gmina wprowadzila wygodny system zbioru segregowanych odpadéw od domu do
domu, aby obywatele nie musieli chodzi¢ z segregowanymi odpadami do gniazd zbioru odpadéw. W
miejscowosci segreguje sie¢ do workéw papier i plastik, ktére sg regularnie wywozone co 14 dni. Aby
ulatwic¢ identyfikacje worki s r6znig si¢ kolorami wedlug rodzaju odpadow.

Obywatele regularnie dostajg w urzedzie gminy za darmo worki i etykiety z kodami QR, ktore zawieraja
informacje o danym gospodarstwie i rodzaju odpaddéw. Te kody przykleja si¢ na worki z segregowanymi
odpadami. W dniu wywozu pracownik spotki zajmujacej sic wywozem odpaddéw razem z odbiorem
odpadow sczytuje za pomocg czytnika kody QR do systemi ECONIT.

W interfejsie ECONIT przedstawiciele gminy moga, oprocz danych o odpadach lub poszczegélnych
wywozach, wygenerowa¢ dokumenty do réznych statystyk lub wykazy dla ISPOP* i EKO-KOM To
zasadniczo ulatwia obstuge administracyjng. Gmina Straskov-Vodochody juz po krotkim czasie od
wprowadzenia systemu odnotowata zwiekszenie ilosci posegregowanych odpadéw i zmniejszenie ilosci
ZOK.

Gmina Hlasna Treban

Kolejnym przykladem gminy wiaczonej do ,,Gmin na drodze do minimalizacji odpadéw™ jest gmina
Hlasnd Treban. Ta gmina, tak samo jak gmina Straskov-Vodochody wprowadzila inteligentny system
elektronicznej ewidencji odpadéw ECONIT i wygodny system zbiérki odpadéw segregowanych od
domu do domu. Przed wprowadzeniem ECONITu przeprowadzono w gminie analize fizyczng odpadow,
dzieki ktorej zbadano rzeczywista zawarto$¢ czarnych pojemnikéw na komunalne odpady mieszane. Ze
wzgledu na wysoka zawartos$¢ szklta w ZOK gmina zdecydowala o wprowadzeniu zbiérki w workach
takze w przypadku tego materiatu, co w praktyce nie zdarza si¢ czgsto. W gminie zatem segreguje sie
oddzielnie do workéw papier, plastik i szklo.

Aby do systemu wlaczylo sie jak najwiecej gospodarstw domowych, przeprowadzono kampanie
edukacyjng wérédd mieszkancéw i zorganizowano pogadanke. Wyjasniono obywatelom, jakie zmiany
nastapig w gospodarce odpadami w gminie oraz dlaczego i jak moga sie przylaczy¢ do systemu. Juz po
drugim kwartale od wprowadzenia ECONITu w gminie wzrosta ilo$¢ segregowanego plastiku o 60%,
papieru o 91%, szkla o0 30% , a catkowite przychody ze spotki EKO-KOM wzrosty o 40%.

Dzigki systemowi ECONIT gmina Hlasna Treban ma doskonaty przeglad w zakresie swoich odpadéw,
zwigksza stopien segregacji, poprzez co przygotowuje si¢ surowszych przepiséw po 2024 roku (2030),
oszczedza finanse gminy i jednocze$nie oferuje obywatelom wygodny system segregowania odpadow.

Dzigki systemowi ewidencji odpadéw gmina Hlasna Tteban odniosta sukces w konkursie o Ztoty Herb.
W silnej konkurencji zajeta drugie miejsce w kategorii Smart City za najlepsza obstuge elektroniczna.

* Zintegrowany System Wypetniania Obowigzkow Sprawozdawczych (ISPOP) umozliwia przetwarzanie i przyjmowanie
wybranych sprawozdar (obowigzkéw sprawozdawczych i zgloszeniowych) z zakresu srodowiska w formie elektronicznej oraz ich
przekazywanie do wlasciwych instytucji administracji publicznej.



Gmina Trojanovice

Kolejnym przykladem jest gmina Trojanovice, ktéra stosuje system ECONIT od 2009 roku. Wiaczyto
sie do niego az 90% gospodarstw domowych, a dzieki temu gmina stala si¢ najlepiej segregujaca odpady
gming Kraju Morawsko-Slaskiego. Dzieki efektywnej analizy i ewidencji odpadéw gminie udaje sie rok
do roku znaczgco zmniejszy¢ ilo§¢ mieszanych odpadéw komunalnych, ktéra od 2014 do 2015 roku
spadla o0 17%, a jednocze$nie zmniejszy¢ ilos¢ dajacych si¢ wykorzysta¢ odpadow.

Gmina Trojanowice wprowadzila razem z systemem ewidencyjnym ECONIT zbiér w workach
segregowanych odpadoéw, ktory jednak nie odbywa sie od domu do domu, ale obywatele moga napetnione
worki odda¢ w punkcie selektywnej zbiérki odpadéw lub zlozy¢ je w obok kolorowych konteneréw (dzien
przed odbiorem). W ten sposob gmina oszczedza na wywozenie workéw od domu do domu.

Ponadto gmina sama obraca segregowanymi surowcami i dodatkowo na tym zarabia. Zyski za
posegregowane odpady wynosza co roku do pét miliona CZK, kolejna 400 tys. CZK gmina zarabia
na sprzedazy posegregowanych odpadow. Zostal takze wprowadzony system motywacyjny zbierania
punktéow za ewidencjonowany worek odpaddw, jesli obywatele sami dowioza odpady do punktu
selektywnej zbiorki odpaddow.

Za kazdy oddany worek z posegregowanymi odpadami ludzie moga uzyskac znizke do 15 CZK z rocznej
oplaty za odpady komunalne. Pod koniec roku znizki sg podliczane i calkowita oplata za odpady
w kolejnym roku jest zmniejszana. Dzieki temu, Ze w tej gminie nie jest ustalona minimalna oplata,
osoby, ktdre najlepiej segreguja odpady moga nie placi¢ zadnej optaty.

GminaTrojanowicetraktuje odpadyjak surowiec. Celowasegregacjainastepniesprzedazposegregowanych
surowcOw w wyraznym stopniu przyczynia si¢ do zwiekszania dochodéw gminy, ktéra dzieki temu
jest przygotowana do zmian legislacyjnych, jakie nakladaja obowigzek zwigkszenia stopnia segregaciji.
Trojanowice sg bardzo udanym przykladem, ktéry moze inspirowa¢ innych burmistrzéw gmin do
poszukiwania drogi, jak inteligentnie postepowac z odpadami, wlaczy¢ do systemu selektywnej zbiorki
odpadow wieksza liczbe obywateli, a jednoczesnie mie¢ swoja gospodarke odpadami pod kontrola.

Gmina Ldany

Gmina wykazuje dlugotrwale niska produkcje mieszanych odpadéw komunalnych i wysoki poziom
segregacji (85% w 2016 roku i 87% w 2017 roku). Ta gmina jest wyjatkowa pod tym wzgledem, ze ma
doktadne dane o produkcji ZZMIESZANOK dzieki wazeniu pojazdu do wywozu $mieci przed wjazdem
i po wyjezdzie z gminy.

W gminie jest bardzo duzo konteneréw na segregowane odpady (papier, plastik, szklo biale, szklo
kolorowe). W przeliczeniu na 2 mieszkanca gmina ma najprawdopodobniej jedng z najbardziej gestych
sieci zbioru papieru szkla i plastiku w RCz. Odpowiada temu takze ilo$¢ segregowanych surowcow
i przychdéd gminy od firmy EKO-KOM (ponad 500 CZK na mieszkanca na rok).

Gmina Stitnd nad V1d¥i-Popov

Gmina od ponad 20 lat zacheca gospodarstwa domowe do tego, aby dbaly o pickny wyglad gminy,
czyste powietrze i Srodowisko. Do zmniejszenia produkcji odpadéw mieszanych prowadzita tez budowa
komunalnej kompostowni i podstawianie wielkoobjetosciowych konteneréw do zwozenia tych odpaddw.
W gminie nie powstaja sklfadowiska odpadéw komunalnych.

Jest tu prowadzona selektywna zbidrka papieru, plastiku, szkta, kartonéw po napojach, metali, tekstyliow
i odpadéw biologicznych. Zapewniony jest odbiér odpadéw niebezpiecznych i wielkogabarytowych.
Odpady segreguje si¢ zaréwno do pojemnikéw na $mieci, jak i do workéw (plastik, kartony po napojach).
Odpady biologiczne gmina przetwarza w komunalnej kompostowni. Odpady zmieszane wywozi raz na
14 dni.



Gmina ma bardzo niskg calkowita produkcje odpadéw (okolo 4 razy mniejszg niz srednia RCz, nie
sa wliczone odpady biologiczne) i bardzo niskg produkcje odpadéw mieszanych (okoto 5 razy nizsza
od $redniej produkcji gmin i miast RCz). Takze poziom segregacji mozna uwaza¢ w odniesieniu do
produkowanej ilo$ci odpadéw za bardzo dobry - ponad 60%.

Wedtug budzetu koszty gospodarki odpadami w gminie s3 lekko ponizej $rednie;.
Miasto Fulnek

Fulnek to miasto, ktére diugookresowo i koncepcyjnie rozwija swoja gospodarke odpadami. Produkcja
odpadéw zmieszanych w miescie w dluzszym okresie waha si¢ w okolicy 100 kg na mieszkanca na rok. To
jedna z najnizszych wielkosci produkeji tych odpadéw w miastach powyzej 5000 mieszkancéw. Fulnek
segreguje i przekazuje do recyklingu okolo 50% swoich odpaddw.

@ System gospodarki odpadami w Gminie Nysa

W opinii specjalistow Republika Czeska pod wzgledem skladowania odpadéw komunalnych nalezy do
krajow zacofanych. Na sktadowiska trafia 45 procent odpadéw. Przy tym s$rednia w Unii Europejskiej
wynosi tylko 26 procent. Podstawowym warunkiem osiggniecia zmiany jest wedlug ekspertow
zwiekszenie oplat za wywozenie odpadow na sktadowiska, co sprawdzilo si¢ w wielu krajach, w tym
w sasiedniej Polsce.

Tymczasem w Republice Czeskiej w latach 2009-2019 oplata ta w ogdle nie wzrosta i nalezy do
najnizszych w Europie. W Polsce oplata za skladowanie odpadéw zwiekszyta sie w ciagu trzech lat
dwukrotnie. W pofaczeniu z dotacjami chodzito o znaczaca motywacje dla powstania linii do segregacji
i powigzanych zakladéw do materialowego i energetycznego wykorzystania odpadéw. Dzigki temu na
skltadowiskach konczy mniej odpadéw komunalnych, sg lepiej wykorzystywane w kompostowniach,
procesach recyklingu itp.

W ramach seminarium na temat ,Gospodarka odpadami’, ktére odbylo si¢ dnia 8.11.2019 r,
przedstawiciele gmin z RCz mieli mozliwo$¢ odwiedzenia skladowiska odpadéw w Domaszkowicach,
wraz z powigzanym zaktadem do mechanicznego i biologicznego przetworzenia odpadéw komunalnych.
Ten rodzaj przetwarzania zmieszanych odpadéw komunalnych jest znaczacym przykladem dobrej
praktyki, a takze w wyraznym stopniu przyczynia si¢ do zmniejszenia ilosci odpadéw przeznaczonych
do sktadowania lub spalania.

Funkcjonowanie sktadowiska w Domaszkowicach zapewnia spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej ,,EKOM?”, ktora zostala zalozona w nastepstwie prywatyzacji
Przedsigbiorstwa Gospodarki Komunalnej w Nysie dnia 1 wrzesnia 1995 roku. Firma dziala w rejonie
powiatu nyskiego i zapewnia ustugi w dziedzinie likwidacji odpaddéw, a takze ustugi komunalne
i budowlane. Firma sktada si¢ z nastepujacych zakladdw:

@ Zaklad Higieny Komunalnej, ktéry oferuje ustugi w dziedzinie likwidacji odpaddéw statych i ptynnych,
zapewnia zimowe utrzymanie drog, ulic, placéw i chodnikéw, oczyszczanie ulic, placéw i chodnikéw,
ponadto odbiér odpadéw dla Regionalnego Centrum Gospodarki Odpadami oraz ustugi transportowe..

® Zaklad Uslug Komunalno-Budowlanych, ktéry oferuje uslugi w dziedzinie budowy, remontow,
utrzymaniaulic, drog, chodnikéwibudowliinzynieryjnych, ponadto ustugizwigzane z przeprowadzaniem
zmian w organizacji ruchu na drogach i ulicach, wykonywaniem oznakowania ulic, budowg i utrzymaniem
terenow zielonych, a takze $wiadczy ustugi pogrzebowe i utrzymanie urzadzen cmentarnych..

W gminie Nysa znajduje sie zaklad do mechanicznego i biologicznego przetwarzania (dalej takze ,,MBP®)
zmieszanych odpadéw komunalnych (proces odzysku R12 i proces unieszkodliwiania D8). Zaklad
MBP znajduje si¢ na skltadowisku odpadow innych niz niebezpieczne i obojetnych w Domaszkowicach,
Regionalne Centrum Gospodarki Odpadami - Nysa, Domaszkowice 156, 48-303 Nysa. Do Domaszkowic



sa wysylane odpady z 19 gmin opolskiego regionu, a nawet z Dolnego Slaska. Sktadowisko obejmuje
urzadzenia do przetwarzania selektywnie zbieranych zielonych odpadéw i pozostalych odpadow
biologicznych, sortownie frakcji odpadéw z selektywnej zbidrki odpadéw oraz linie do produkcji
alternatywnego paliwa RDF.

Przetwarzanie mechaniczno-biologiczne jest znaczacym narzedziem do zmniejszenia ilosci odpaddow.
W procesie mechaniczno-biologicznego przetwarzania z pozostalosci zmieszanych odpadow
komunalnych wydobywa si¢ jeszcze jakie$ dajace si¢ wykorzysta¢ substancje. W Republice Czeskiej
wiekszo$¢ odpadéw zmieszanych konczy na skltadowiskach odpadéw lub w spalarniach i nie jest dalej

wykorzystywana.

.Zaklad MBP dobrze nadaje si¢ do przetwarzania
odpadow, ktore zawierajg duzy udzial materialu
biodegradowalnego, na przyklad z gospodarstw
domowych lub sklepéw. Natomiast odpady
zawierajace substancje ryzykowne (na przyktad
niebezpieczne odpady przemyslowe), odpady
zakazne ze szpitali lub ubojni, odpady budowlane,
nie s3 odpowiednie do przetwarzania metodag MBP.

Systemy mechaniczno-biologicznego przetwarzania
odpadéw s3 umieszczane na koncu systemow
zbioru, kompostowania i recyklingu odpadow
Ilustracja 53: Segregacja odpadow na sktadowisku innych niz komunalnYCh. Sa przeznaczone do dOdatkOWGj
%i%ljgigﬁé’l‘fv;u‘;f!Oﬁf,’zﬁ’gfegoi%dggrﬁbg%gSZkOWic“‘h' segregacji pozostalosci zmieszanych odpadow

komunalnych i dzialaja najlepiej w miejscach,
gdzie jest wprowadzona segregacja i kompostowanie odpadéw biodegradowalnych. Obecnie MBP jest
wykorzystywane przede wszystkim do znaczacego zmniejszenia ilosci biodegradowalnych pozostatosci
odpadéw w celu ograniczenia powstawania gazéw cieplarnianych i szkodliwych tugéw podczas
sktadowania.

Urzadzenia do MBP mozna zbudowa¢ zasadniczo szybciej niz podobnie duzg spalarnie, a przy tym przy
wyraznie nizszych kosztach inwestycyjnych. Elastycznos¢ technologii MBP i fakt, Ze mozna jg skutecznie
eksploatowac¢ takze przy stosunkowo malej wydajnosci, pod wzgledem kosztow rowniez sg korzystne.

MBP zmniejsza ilo$¢ produkowanego gazu na skladowisku srednio
090% w poréwnaniu z nieprzetworzonymi zmieszanymi odpadami
komunalnymi.

MBP stanowi uzupelnienie koncepcji opartej na wysokim stopniu
segregacji, odzysku i kompostowania odpadéw. Rzeczywisty wybdr
jest w pierwszej kolejnosci migdzy spalarnig a odzyskiem; MBP
stanowi tylko cze$¢ procesu technologicznego drugiego wariantu.

Interesujacy jest takze sposob ustalenia wysokosci stawki optlat
za gospodarke odpadami komunalnymi. W Gminie Nysa stawka
oplaty jest zréznicowana w zaleznosci od faktu, czy mieszkancy
wiacza sie do systemu segregacji odpadéw, czy nie.

Ilustracja 54: Segregacja odpadow na sktadowisku innych niz niebezpieczne i obojetnych
odpadow w Domaszkowicach. Zrédto: archiwum Mikroregionu Sternbersko.




Wysoko$¢ oplaty w poszczegdlnych latach i w zaleznosci od sposobu wlaczenia si¢ do systemu gospodarki
odpadami komunalnymi jest przejrzyscie przestawiona w tabeli nr 4.

2019 - 2020
® 15 71 na mieszkanca na miesiac
Stawka oplaty za gospodarke odpadami ® w przeliczeniu 83,37 CZK na mieszkarica na
komunalnymi miesigc

® tzn. 1 000,44 CZK na mieszkanca na rok*

® 30 zI na mieszkanca na miesiac
Podwyzszona stawka optaty za gospodarke

. o N @ w przeliczeniu 166,74 CZK na mieszkanca na
odpadami komunalnymi (mieszkaniec nie

miesigc

segreguje odpadow)
® tzn. 2 000,88 CZK na mieszkanca na rok
2021
@ 22 7} na mieszkanca na miesiac
Stawka oplaty za gospodarke odpadami @ w przeliczeniu 122,28 CZK na mieszkanca na
komunalnymi miesigc

® tzn. 1 467,31 CZK na mieszkanca na rok

_ ® 44 7t na mieszkanca na miesigc
Podwyzszona stawka oplaty za gospodarke

odpadami komunalnymi (mieszkaniec nie
segreguje odpadow)

@ w przeliczeniu 244,55 CZK na mieszkanca na
miesiac
® tzn. 2 934,62 CZK na mieszkanca na rok

Tabela 4: Zestawienie stawek oplaty za gospodarke odpadami komunalnymi w gminie Nysa. Zrédlo: Gmina Nysa i opracowanie wlasne.

Na przyklad w gminie Dolany w 2021 roku opfata lokalna za odpady komunalne wyniosta 510 CZK
na osobe. W miescie Sternberk chodzito kwote 650 CZK/osobe. W jednej z najmniejszych gmin
Mikroregionu Sternbersko, Mutkovie, oplata za odpady komunalne wynosi 550 CZK na osobe na rok.
Taka sama wysokos¢ oplaty jest ustalona takze w gminie Bohunovice. W niektérych gminach sg ustalane
rézne wysokosci oplat wedlug wieku platnikéw (nizsza stawka oplaty jest okreslona np. dla dzieci do
18 lat lub senioréw).

W Republice Czeskiej wysokos¢ oplat nie jest na razie zréznicowana ze wzgledu na wlaczenie si¢ obywateli
do systemu segregacji odpadéw i postepowania z odpadami komunalnymi.

* Do przeliczenia wszystkich danych cenowych w tabeli zastosowano kurs Czeskiegi Banku Narodwego z dnia 27.10.2021
r.: 1 PLN = 5,558 K¢.



Wykorzystane zrédla

Zrédta elektroniczne:

® MIKROREGION STERNBERSKO. O mikroregionu. Stanovy Mikroregionu Sternbersko ve znéni
dodatku ¢. 1 [on-line]. ©2020 [cit. 2020-12-15].
Dostupné z http://mikroregion-sternbersko.cz/assets/File.ashx?id_org=101476&id_dokumenty=1435.

® POWIAT PRUDNIK. Gminy Powiatu [on-line]. ©2020 [cit. 2020-09-22].
Dostupné z https://powiatprudnicki.pl/3411/2412/gminy-powiatu.html.

® Smid Martin. POZNAMKY K VYSSI UZEMNI SAMOSPRAVE V CR A POLSKU. [on-line]. ©2021
[cit. 2021-09-20].
Dostupné z https://www.Jaw.muni.cz/sborniky/cofola2008/files/pdf/sprava/smid_martin.pdf.

® SVAZ MEST A OBCI CESKE REPUBLIKY. Projekty. Ukoncené projekty. Meziobecni spoluprace.
Slovnicek a zkratky [on-line]. ©2021 [cit. 2021-10-19].

Dostupné z https://www.smocr.cz/cs/projekty/ukoncene-projekty/meziobecni-spoluprace/slovnicek-a-
zkratky.

® PODNIKATELSKA ZONA STERNBERK. Historie [on-line]. ©2020 [cit. 2021-06-15].
Dostupné z http://zona.sternberk.eu/historie.php.

® WIKIPEDIE. Frotex [on-line]. ©2021 [cit. 2021-10-21].
Dostupné z https://cs.wikipedia.org/wiki/Frotex.

® Cestr Michael, Bc. Cesko-polské pieshrani¢ni spoluprace ve vybrané &4sti euroregiont Pradéd a
Silesia [on-line]. ©2021 [cit. 2021-10-21].
Dostupné z https://geography.upol.cz/soubory/studium/dp/2014-rg/2014_Cestr.pdf.

® Klimek Renata. IDENTYFIKACJA BARIER PRZEKSZTALCEN TERENOW
POPRZEMYSLOWYCH W PRUDNIKU. PRZYKEAD ZAKEADOW PRZEMYSLU
BAWELNIANEGO ,,FROTEX” [on-line]. ©2021 [cit. 2021-10-21].

Dostupné z http://www.studiamiejskie.uni.opole.pl/wp-content/uploads/2016/04/Klimek.pdf.

® PRUDNIK?24. AmerykaniewPrudniku: Henningesruszawewrzesniu [on-line]. ©2021 [cit.2021-10-21].
Dostupné z http://prudnik24.pl/index.php/2016/09/17/amerykanie-w-prudniku-henninges-rusza-we-
wrzesniu/.

® OBEC DOMASOV U STERNBERKA. Z4dost o podporu Programu Interreg V-A Cesk4 republika —
Polsko na projekt Spolecna historie a spole¢na budoucnost, verze 3. ©2019 [cit. 2021-05-21]

® OBEC OSOBLAHA. Obecni urad. Projekty a dotace. Za krasami zidovskych hrbitovi/W
poszukiwaniu piekna zydowskich cmentarzy [on-line]. ©2021 [cit. 2021-10-04].

Dostupné z https://www.osoblaha.cz/projekty-dotace/projekt-za-krasami-zidovskych-hrbitovu-w-
poszukiwaniu-piekna-zydowskich-cmentarzy.

® OSOBLAZSKA UZKOKOLEJKA. Ve o Osoblazsku. Pamatky a zajimavosti. Zidovsky hibitov v
Osoblaze [on-line]. ©2021 [cit. 2021-10-05].
Dostupné z http://www.osoblazsko.com/osoblazsko/pamatky/zidovsky-hrbitov-osoblaha.

® DOBRA TRASA. Mista. Na okraji - zidovsky hibitov v Bialé [on-line]. ©2021 [cit. 2021-10-05].
Dostupné z http://www.dobratrasa.eu/cs/misto/na-okraji-zidovsky-hrbitov-v-biale.



® MESTO ALBRECHTICE. Utad. Projekty. Zistat v paméti pokoleni [on-line]. ©2021 [cit. 2021-10-04].
Dostupné z https://www.mesto-albrechtice.cz/urad/projekty/zustat-v-pameti-pokoleni/.

® SENIOR PARK. Bydleni pro seniory [on-line]. ©2021 [cit. 2021-05-03].
Dostupné z https://www.senior-park.cz/.

® SENIOR PARK. Senior Park Hlusovice u Olomouce [on-line]. ©2021 [cit. 2021-05-03].
Dostupné z https://www.senior-park.cz/hlusovice-u-olomouce/.

® Czechlnvest-Agenturapropodporupodnikaniainvestic. Brownfieldy[on-line]. ©2021 [cit.2021-09-05].
Dostupné z https://www.czechinvest.org/cz/Sluzby-pro-municipality/Nemovitosti-pro-podnikatelske-
ucely/Brownfieldy.

® MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSTREDI CR. Tiskové zpravy. Cesko &eka velkd odpadkova
revoluce, vlada dnes schvalila novou odpadovou legislativu [on-line]. ©2019 [cit. 2021-09-24].
Dostupné z https://www.mzp.cz/cz/news_20191207_cesko_ceka_velka_odpadkova_revoluce_vlada_
dnes_schvalila_novou_odpadovou_legislativu.

® GRANTEX ADVISORY GROUP. Clanky a informace. Mésta a obce si stile
vice uzivaji tzv. door to door hospodarstvi [on-line]. ©2021 [cit. 2021-09-24].
Dostupné z https://www.grantex.cz/blog/mesta-a-obce-si-stale-vice-uzivaji-tzv-door-to-door-
odpadove-hospodarstvi.

® TECHNICKE SLUZBY MALA HANA SR.O. O nas [on-line]. ©2019 [cit. 2021-09-24].
Dostupné z https://www.tsmh.cz/clanky/technicke-sluzby-mala-hana.

® TECHNICKE SLUZBY MALA HANA S.R.O. Kde svazime [on-line]. ©2021 [cit. 2021-09-24].
Dostupné z https://www.tsmh.cz/kde-svazime.

® TECHNICKE SLUZBY MALA HANA S.R.O. Clénky. Zpravodaj Technickych sluzeb Mald Han4 ¢. 1,
duben 2021 [on-line]. ©2021 [cit. 2021-09-24].
Dostupné z https://www.tsmh.cz/clanky/zpravodaj-tsmh-c-1.

® KODYS,spol.s r.o. Technologie. Radiofrekven¢niidentifikace - RFID [on-line]. ©2021 [cit.2021-10-10].
Dostupné z https://www.kodys.cz/technologie/rfid.

® PRUMYSLOVA EKOLOGIE.CZ. Rada obci v CR je jiz ptipravena na zédkaz sklddkovani v roce 2024,
odklad neni nutny [on-line]. ©2019 [cit. 2021-09-26].

Dostupné z https://www.prumyslovaekologie.cz/info/rada-obci-v-cr-je-jiz-pripravena-na-zakaz-
skladkovani-v-roce-2024-odklad-neni-nutny.

® EKOM SPOLKA Z O. O. ZHK. Odbor komunalni hygieny [on-line]. ©2021 [cit. 2021-10-28].
Dostupné z https://ekom.com.pl/zhk.

® GMINANYSA.Dlamieszkanca. Gospodarkaodpadamikomunalnimi[on-line]. ©2021[cit.2021-10-28].
Dostupné z https://nysa.eu/dla-mieszkanca/gospodarka-odpadami-komunalnymi-w-gminie-nysa/.

@ STEO - ODPAD JE ENERG!E. MBU a jiné. Jak je to s MBU [on-line]. ©2021 [cit. 2021-10-29].
Dostupné z http://www.odpadjeenergie.cz/mbu-a-jine/mbu/jak-je-to-s-mbu.



® HNUTI DUHA. Informa¢ni list Mechanicko biologickd uprava odpadf: vyznamny
prispévek k recyklaci a materidlovému vyuziti odpadi [on-line]. ©2021 [cit. 2021-10-29].
Dostupné z https://www.hnutiduha.cz/sites/default/files/publikace/typo3/Mech-bio_uprava_odpadku.
pdf.

® BusinessINFO.cz. Cldnky a aktuality. Cesko zaostava za sousednimi zemémi ve vyuzivani odpadd,
zada mu ukdzalo i Polsko [on-line]. ©2019 [cit. 2021-10-29].

Dostupné z https://www.businessinfo.cz/clanky/cesko-zaostava-za-sousednimi-zememi-ve-vyuzivani-
odpadu-zada-mu-ukazalo-i-polsko/.

® OBEC DOLANY. Obecni ufad. Platba za mistni poplatek -komunalni odpad v roce 2021 [on-line].
©2021 [cit. 2021-11-01].
Dostupné z https://dolany-ol.cz/platba-za-misti-poplatek-komunalni-odpad-v-roce-2021/d-5775.

® MESTO STERNBERK. Bleskovky ze Sternberku. Zastupitelé schvalili rozpocet a zménu v mistnich
poplatcich [on-line]. ©2020 [cit. 2021-11-01].

Dostupné z https://sternberk.eu/bleskovky-ze-sternberku/3840-zveme-na-verejne-zasedani-zastupitelu-
ve-stredu-6-dubna.html.

® OBEC MUTKOV. Obec. Poplatky 2021 [on-line]. ©2021 [cit. 2021-11-01].
Dostupné z https://www.mutkov.cz/obec/poplatky-2021/.

® OBEC BOHUNOVICE. Poplatky [on-line]. ©2021 [cit. 2021-11-01].
Dostupné z https://bohunovice.cz/poplatky/ds-1072.

® HNUTI DUHA. Informa¢ni list Mechanicko biologickd uprava odpadf: vyznamny
prispévek k recyklaci a materidlovému vyuziti odpadi [on-line]. ©2021 [cit. 2021-10-29].
Dostupné z https://www.hnutiduha.cz/sites/default/files/publikace/typo3/Mech-bio_uprava_odpadku.
pdf.

® BusinessINFO.cz. Cldnky a aktuality. Cesko zaostava za sousednimi zemémi ve vyuzivani odpadd,
zada mu ukdzalo i Polsko [on-line]. ©2019 [cit. 2021-10-29].

Dostupné z https://www.businessinfo.cz/clanky/cesko-zaostava-za-sousednimi-zememi-ve-vyuzivani-
odpadu-zada-mu-ukazalo-i-polsko/.

® OBEC DOLANY. Obecni ufad. Platba za mistni poplatek -komunalni odpad v roce 2021 [on-line].
©2021 [cit. 2021-11-01].
Dostupné z https://dolany-ol.cz/platba-za-misti-poplatek-komunalni-odpad-v-roce-2021/d-5775.

® MESTO STERNBERK. Bleskovky ze Sternberku. Zastupitelé schvalili rozpocet a zménu v mistnich
poplatcich [on-line]. ©2020 [cit. 2021-11-01].

Dostupné z https://sternberk.eu/bleskovky-ze-sternberku/3840-zveme-na-verejne-zasedani-zastupitelu-
ve-stredu-6-dubna.html.

® OBEC MUTKOV. Obec. Poplatky 2021 [on-line]. ©2021 [cit. 2021-11-01].
Dostupné z https://www.mutkov.cz/obec/poplatky-2021/.

® OBEC BOHUNOVICE. Poplatky [on-line]. ©2021 [cit. 2021-11-01].
Dostupné z https://bohunovice.cz/poplatky/ds-1072.






